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 المستخلص

هدفت الدراسة  .غلال البنك الزراعي ببورتسودان الشاملة على إدارة المواد بصوامعتناولت الدراسة أثر الرقابة الإدارية 

 .بالصومعة المواد على إدارة (ة والمستمرة والفجائية والخارجية والداخليةالوقائية واللاحق)الرقابة  انواع  على معرفة أثر

التطبيق  فيبأن هنالك خلل وضعف  مشكلة الدراسةوتلخصت وزارة الداخلية هي المسؤولة عن ادارة المواد بالصومعة. 

التاريخى  لى والمنهجيالوصفى التحل الدراسة المنهج وقد إتبعت على إدارة المواد بالصومعةالإدارية الشاملة  السليم للرقابة

مستمرة والفجائية )الوقائية واللاحقة وال بأنواعها المختلفة الإدارية بين الرقابةعلاقة  فى وجودتمثلت فرضيات الدراسة 

أن هنالك علاقة إيجابية بين الرقابة  بالصومعة وأظهرت الدراسة العديد من النتائج أهمها ( وإدارة الموادوالداخلية والخارجية

كما أوضحت الدراسة أن هنالك علاقة إيجابية بين الرقابة الفجائية وإدارة المواد  ،وإدارة المواد بالصومعة لخارجيةا

 علاقة إيجابية بين الرقابة الداخلية اوإدارة المواد بالصومعة أوصت الدراسة بمزيد من الاهتمام بالصومعة، وايضا هنالك

، ومبنى الصومعة بتركيب كاميرات مراقبة بالمخازن موالداخلية وايضا الاهتما الفجائية ،لخارجيةواع الرقابة خاصة انبجميع ا

و ضرورة  ، بالخرطوم البنك الزراعى رئاسة مع صومعةمخازن ال ضرورة ربط ،إنذار ضد الحريقأجهزة  ضرورة تركيب

العمل، يات الرقابة أثناء تنفيذ تكثيف عمل ، ضرورةلخلق فراغات للتخزين بأول والمواد الفائضة أولاا  التخلص من المخزونات

 .الفعلية لابد من شراء المواد، حسب الحاجةكما 
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Abstract 

The study  examined  the  impact of comprehensive  administrative  control  on materials  

management in the grain  silos of  the  agricultural  bank  in port Sudan. The study aimed to 

know the impact of preventive, subsequent, continuous ,  sudden  and  external  control. The 

ministry of interior is responsible for management materials in the silo.  The problem  of  the 

study  was  summarized in that , there  is a defect  and weakness  in the management  of 

materials  in the  silo , which  may  be  the reason of lack of proper application of comprehensive 

administrative control. The study followed the descriptive analytical method and historical 

method. The hypotheses represented the existence of statistically significant relationship 

between administrative control of its various types (preventive, subsequent, continuous, 

sudden, external and internal) and materials management in the silo. The study showed many 

results, the most important of which is that there is a relationship between preventive control 

materials and management in the silo. The study also showed that there is a relationship 

between sudden control and materials management in the silo. The  study  recommended  more  

attention  to installing surveillance cameras in the warehouses and the silo building, the 

necessity of installing fire alarms, the  necessity of linking the silo warehouses with the 

presidency of the Agricultural Bank in Khartoum, the necessity of  disposing of stocks and 

surplus materials on an ongoing basis to create storage spaces, the necessity of intensifying 

control operations during the implementation of the work,  as  well  as  materials  must  be  

purchased  according  to  actual  need. 

Keywords: Management control, grain silos, Agricultural Bank, storage. 
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 مقدمة 

  و مخطط له للتأكد من أن تنفيذه يتم حسب ما هوأو المؤسسة  الشركة نشاط تقوم به أينحتاج للرقابة لنجاح 
 
 ،مطلوب لما أن يكون طبقا

التي يتحقق من خلالها قياس مدى تطابق الأداء لما هو  تمثل الأداة فأنها بهاعملية ملازمة لكافة النشاطات التي نقوم  لذلك يمكننا القول إنها

التي يمكن بواسطتهاأن ندرك مدى تحقيق  أنها الأداة أيعند تنفيذه يمثل تحقيق الأهداف،  أن ما هو مخطط بافتراضمخطط له بالفعل 

 .الأهداف

 الغيار،في الإنتاج وكذلك المهمات والوقود وقطع  تدخل والمكونات التي الخام والأفراد والموادالأولية  الإنتاج والموادلوازم  هيالمخزون( المواد ) 

من  المصنعة والمخزونوهذه المواد لا تدخل في الإنتاج النهائي ولكن تساعد على الإنتاج وكذلك يتكون المخزون من المواد والمنتجات نصف 

 الاحتياجات الخاصة بتخطيط الوظيفة المختصة بالتنسيق بين الأنشطة هي تعتبر إدارة الموادو الجاهزة المعدة للتسليم.  السلع والمنتجات

تؤدي إلى أداء خدمة مسبقة عليها بطريقة مثلى  والرقابةو نقلها المناسب منها والشراء وتحريك المواد وتخزينها لتحديد  موارد التوريد واختيار

 إلى المستهلك بأقل تكلفة.

المواد من  المستثمرة في الوحداتالأموال  إجماليبأنه  م المخزون)المواد( 1984على المخزون والإنتاج في عام  الأمريكية الرقابةعرفت الجمعية  

 المتاحة للبيعالتشغيل بالإضافة إلى المنتجات النهائية  والوحدات تحتالوسيطة  الخام والأجزاء والسلع

 مشكلة الدراسة

الإدارية  السليم للرقابة لعدم التطبيق إدارة المواد، فيأن هنالك خلل وضعف  قام بهاالباحث تبين التيالاستكشافية  من خلال الدراسة

 . الشاملة

 التالية:لاسئلة ا ههذ فيويمكن ان نلخص مشكلة البحث 

 ؟بورتسودان الزراعيعلى اداءإدارة المواد بصوامع البنك  أثر الرقابة الإدارية الشاملة ما هو -

 أداء إدارة المواد بالصومعة؟على  الوقائية،اللاحقة،المستمرة،الفجائية،الداخلية،الخارجية() أنواع الرقابة أثر ما هو -

 أهمية الدراسة

المواد  على ادارةالرقابة الادارية الشاملة  ودراسة أثرتكمن اهمية الدراسة العلمية في التعرف على الأسس والمبادئ العلمية لوظيفة الرقابة  

( على اداء ادارة المواد لما الخارجية ،الداخلية ،الفجائية المستمرة، ،اللاحقة الوقائية،انواع الرقابة ) أثرتتمثل في قياس فالعملية الاهمية  اما

 رة المطلوبةبالصو مستقبلا والحفاظ على المخزون  الانحرافاتتفادى تساعد على  التيله دور مهم في وضع الحلول المناسبة والإجراءات 

 أهداف الدراسة

 أساسية إلى الدراسة بصورةتهدف هذه 

 الزراعيبصوامع البنك  إدارة الموادعلى أداء  الإدارية الشاملةدراسة أثر الرقابة  -

 أداء إدارة المواد بالصومعةعلى  الوقائية،اللاحقة،المستمرة،الفجائية،الداخلية،الخارجية() أنواع الرقابة معرفة أثر -

 الدراسةفرضيات 

 الفرضيات الآتية: اختبارعلى  تقوم الدراسة

 .أداء إدارة المواد بالصومعةعلى  الخارجية( الداخلية، الفجائية، المستمرة، اللاحقة، الوقائية،) أنواع الرقابة بين هنالك علاقة الاولى:الفرضية 

 بورتسودان. غلال البنك الزراعيوإدارة المواد بصوامع  علاقة بين الرقابة الإدارية الشاملة هنالك الفرضية الثانية:

 منهجية الدراسة

 تقوم الدراسة على المناهج التاليه    
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 التحليليالمنهج الوصفي 

تطبيق الاختبارات الاحصائية للوصول لنتائج ل لوصف عينة الدراسة اما التحليليالوصفي  التحليلي،المنهج الوصفي  علىتقوم هذه الدراسة 

 تعطى مؤشرات بصحة أو عدم صحة الفروض  

 النشأة والتطور. والتعريف بالصومعة من حيث خلال تتبع الدراسات السابقة وذلك من المنهج التاريخي:

 :الآتي فيوتتمثل  - مصادر جمع البيانات

 عليها كأداة أساسية بالإضافة الاعتمادوتم  ةانالاستب الدراسة من خلال أدوات جمعها من عينةيتم  التيالبيانات  فيوتتمثل  :الأولية المصادر

 كأدوات مساعدةإلى المقابلة والملاحظة 

 الكتب والمراجع والرسائل الجامعية والإنترنيت والتقارير والإحصائيات والمنشورات والنشرات عن الصومعة. فيوتتمثل : المصادر الثانوية

 الدراسة:حدود 

 م(. 2022 –م 2012الحدود الزمانية )أ/ 

 البحر الأحمرولاية   -ـ بورتسودانصوامع غلال البنك الزراعي السوداني  المكانية:ب/ الحدود 

مجتمع الدراسة في هذا البحث في الموظفين والعاملين بإدارة المواد )المخزونات( بصوامع غلال البنك الزراعي  يتمثل البشرية:ج/ الحدود 

 ببورتسودان

 الدراسات السابقة:

وقد هدفت الدراسة على الأتى:  .الملاحيالنشاط على  الرقابة الدوليةبعنوان أثر : م(2019نور ) القاسم محمدالدين  دراسة معتصم شمس

موقف دول العالم بما فيها  عليها، توضيحالقياس  إلى نتائج يمكنبغرض الوصول  الملاحيالتعرف على الدور الرقابى للدول على النشاط 

وقد  .الملاحي النشاط علىأهمية هذه الإتفاقيات فى تحديد سلطة الدولة  المنظمة البحرية الدولية ومدى اتفاقياتالسودان من التوقيع على 

 التاريخيومنهج دراسة الحالة والمنهج  التحليلي الدراسة المنهج الوصفي استخدمت

وغياب وجود  الملاحيالنشاط  السودانية أثرت على عملية الرقابة على ضعف عمليات رقابةالسلطة البحرية :كالاتي الدراسة وكانت فرضيات

على عمليات الرقابة  الحالية تؤثر الرقابة والتفتيش،إن إمكانية السلطة البحرية السودانية على عملياتالسودان أثر  في سلطة بحرية

 2010 للعام السوداني البحري خولها القانون  التي السلطات والصلاحيات فيهنالك تضارب  أهمها: عدة نتائج . توصلت الدراسة إلىوالتفتيش

تقدمه  الدعم الذي جمهورية السودان من استفادةوتطبيق المتطلبات الدولية للمنظمة البحرية الدولية، عدم  بالاتفاقيات الالتزامعدم  م،

 المنظمات البحرية الدولية للدول للأعضاء.

قادرة على الإشراف على النشاط وذلك وفقا لأحكام القانون البحرى  سلطة بحرية مختصة منفصلة تكون : يجب إنشاء توصيات الدراسة

 .متطلبات المنظمة البحرية الدوليةم على أن يلبى الهيكل  2010لعام ل

هدفت الدراسة . تقارير المراجعة الخارجيةفيوأثرها  جودة المراجعة بعنوان الرقابة على: م(2018موس ى ) المولى مالكفضل  دراسة موس ى

أما مشكلة البحث الخارجية،بمكاتب المراجعة  تقارير المراجعةإلى دراسة العلاقة بين أساليب الرقابة على جودة أداء مكاتب المراجعة وتحسين 

 :الاتي سالرئيالسؤال  فيفقد تبلورت 

 الخارجية بالبيئة تقارير المراجعةتطبيق أساليب الرقابة على جودة أداء مكاتب المراجعة وتحسين  هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

 لجمع استقصاء استمارةبتعميم خلال القيام  من والاستنباطي الاستقرائيبشقيه  التحليليالدارس على المنهج الوصفى  اعتمدالسودانية. 

تطبيق مراجعة التنظير وتقارير المراجعة  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين كالاتي:راسة مجتمع الدراسة. وكانت فرضيات الدالبيانات من 

تبلورت نتائج الدراسة و  ،المراجعة الخارجية بين تطبيق الرقابة النوعة وتقارير توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ةالثانيوالفرضية  الخارجية.

 على الأداء  المهنى للمكتب الموضوعة للرقابة بالمعايير اجعة والمحاسبةالتأكد من مدى إلتزام مكاتب المر على جودة المراجعة تعنى  : الرقابةفيما يلى

كأحد  لتفعيل مراجعة التنظيرلأعمال السودانية ا فى بيئةهتمام لدى مكاتب المراجعة الخارجية ا ويوجد .للخدمة أداءعلى أفضل  لحصول ل
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بتطبيق  العاملة فى السودان مكاتب المراجعة ضرورة إهتمام خلصت  للأتى:توصيات الباحث فقد  أما .المراجعة الرقابة على جودة أساليب

 .ةأساليب الرقابة على الجودة وتحسين تقارير المراجعة  الخارجي

 الجانب النظري: ـ

 مفهوم الرقابة على المواد

ينفذ بشكل سليم كما خطط له ويهدف إلى التأكد من  أن العمل المخزنى نها التحقق منالرقابة على المواد هي نوع من أنواع الرقابة المقصود م

 وإن تكلفة التخزين ات الإنتاجيةلتغذية خطوط الإنتاج باحتياجاتها بما يضمن إستمرارية العملي د والمستلزماتستمرار تدفق المواضمان إ

 زينية لابد من وجود نظام للرقابةالرقابة التخولتحقيق هذه  .ستثمر في المخزونرأس المال الم عند أدني مستوى ممكن وعلى الأخص تكلفة

 .(2006 ،)الحاكم: بمثابة  معايير  تعتمد عليها الرقابة على المخزون في عملها فيما يلىيتضمن الأعمال التي يعتبر بعضها 

 الشراء والتخزين لأدنى حد ممكن.  ية تخفيض تكلفةللشراء بغ الاقتصاديةتحديد الكمية  /1

 الطالبة.للجهات  بصرف الموادتحديد مستويات التخزين والتي على ضوئها تقوم المخازن  /2

 وقت. أي المخزون فيضبط حركة المخزون لمعرفة أرصدة  /3

 المواد.مراقبة دوران الأصناف المختلفة من  /4

 عليها.الوصول إليها والرقابة  تسهيللوذلك وتجهيزها أصناف المخزون تصنيف  /5

 المخزون.لإحكام الرقابة على وحفظها ظيم سجلات المخازن تن /6

 )المخزون(أهمية الرقابة على المواد 

ا من الضوء على طبيعة نتيجة لنمو وتطور ودراسة الرقابة على المخزون كأحد مجالات البحث فإن النتائج التي  أسفرت  عنها قد ألقت مزيد

 زونبالمخ المخزون وإرتفاع تكاليف الإحتفاظسيؤدى إلى زيادة رأس المال المستثمر في وقيمته  المخزون حجم  ته فان تضخموأهمي هذا النشاط

 مث لحدوث بهذا النشاط تجنبا يتها تهتمونوع ختلاف أحجامهاا على وإن معظم المشروعات ،ن تولد الطلب عليهلحي
 
 ل هذه المشاكل وإقتناعا

 ارنة بما كان الحال قبل ذلك،أهمية إدارة المخزون في الآونة الأخيرة بمراقبة المخزون مق وقد زادت  .المشروعإرباح  ر علىتأثيمن  منها بما له

تشغيل وكذلك المنتجات تحت ال سلعالسواء الأجزاء نصف المصنعة أو  المواد الأولية والمكونات الأخرى الإهتمام إلى ظاهرة ندرة   ويرجع هذا

المتخصصة في تناول ظهــــــرت العديد من المراجع  الطلب على تلك المنتجات أدت إلى الإرتفاع في الأسعار لذلكايد وهذه الندرة مع تز ، تامة الصنع

)زين  من مشاكل فى كافة مراحلها يجاد الحلول المثلى لما يواجههاالمختلفة  لإ  بالتنظيم والدراسة والبحث متضمنة كثيرا من النماذج إدارة المواد

 .(1997 ،نالعابدي

 .(2004 ،سليمان وآخرين): كالاتي وهي تحقيقهالهنالك مجموعة من الأهداف تسعى الرقابة على المواد 

 .معالجتها وتصحيحها ومن ثملمعرفة أسبابها  في المخازن  الانحرافات.وفق نتائج القياس تقوم بدراسة 1

 الأخطاء التي حدثت فعلا وتفاديها مستقبلا. دراسة أسبابأو  تجنبهاعلى .تهدف الرقابة على المواد إلى تفادى حدوث الأخطاء من خلال العمل 2

 .تركز الرقابة على المواد على قياس نتائج الأداء وليس الأشخاص.3

 . تهدف الرقابة على المواد إلى رقابة النتائج لمعرفة حقيقة القرارات المتخذة.4

 والقيام بمراجعتها.بموضوعية . تهدف الرقابة على المواد إلى تقييم الأهداف 5

 أسبابها ومعالجتها.المواد لمعرفة العقبات التي تعترض سير الأداء في المخازن ومن ثم دراسة  .تهدف الرقابة على6

 )رقابة وقائية(.وقوعها  قبل واكتشافهاتجنب الأخطاء  الىواد الم.تهدف رقابة 7

 .بصورة سليمة المخازن تطبقر عمل يتسي لوائح وقوانين.تهدف رقابة المواد للتأكد من أن 8

 المختلفة. مجالات التخزين فيلتأكد من أن المستويات الإدارية العليا على علم تام بما يتم تهدف رقابة المواد ل.9

 (2004 وآخرين،سليمان ) :كالاتيفوائد الرقابة على المواد 

 والتسليم.أ.إتباع الإجراءات السليمة في عمليات الصرف 

 الدفترية.ب.العمل على مطابقة أرصدة المخزون الفعلي مع السجلات 

 ضوء المستندات. الخاطئ علىالخاطئ أو التنزيل  التسليم الأصناف نتيجة حالات الزيادة لبعضج. كشف حالات العجز لبعض الأصناف أو 

 القيمة.د.إكتشاف حدوث حالات التزوير أو الاختلاس أو السرقات لبعض المخزونان مرتفعة 
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 م( 2022 –2012)الفترةالزمنية   بور تسودان –دراسة حالة: صوامع البنك الزراعي  أثر الرقابة الإدارية الشاملة على إدارة المواد

 

 من جانب إدارة المخزون. التقصيرلتالي تعرضه للتلف والتشتت نتيجة إكتشاف حالات الإهمال في خفض المخزون وبا .ه

 بشأنها   تخاذ قرارات عاجلةاوالتي تتطلب  ،الأصناف الراكدة بالمخازن والمستودعات إكتشاف حالات .و

 المخزنة.التأكد من سلامة سجلات المواد  .ز

 وقدراتهم لإدارة المخزون حيث تأهيلهمالتأكد من كفاءة موظفي المخازن والمستودعات من  .ح

 المخزون نتيجة لنقص العمل لتجنب حالات توقف الإنتاجالعمل على تخفيض تكلفة التخزين وفى ذات الوقت  .ط

 خصصةالتأمينات المت مؤسسات لدىتأمين الموادالمخزنة  على المخزون على الرقابة ى. تحرص

وعدم  انحرافات أيوإبلاغ الإدارة عند حدوث المواد القادمة وفقا للمواصفات  لتسليم والجودة والفحصضوابط مراقبة المخزون  ك. توفير

 المحدد.الوقت  في إطارتحديد فوائد للمنشآت نتيجة الرقابة على المخزون من المواد يمكن  مناسبة الجودة،غير  مواد أي تسليم

 )عرفه :الاتي في المخزون وتتمثلعلى  وجود نظام دقيق للرقابة عليها منالحصول  الرقابة يمكنأن مزايا  نجدالمخزون: مزايا الرقابة على 

 .(2000، وشلبي

 .على الخبرة وتقدير الظروف السوقية الاعتماد مع للاحتياجات العلميالتحديد طريق  الشراء عن فيتحقيق وفورات .1

 وإصدارها من استلامهاوتسجيل  طريق تسجيل أوامر الشراء الشراء وعن طريق تحديد مصادر طلبات طلب المواد عن في الازدواجمنع .2

 .هذه الطلبات في ازدواج أيالمخازن، فإن سجلات المخازن تعمل ضد 

والتوصية  إحدى  الإدارات الفائضة فى تعمل على التوفيق بين المواد ات فيمكن للرقابة على المخزون أنل المواد بين الإدار تباد .تسهيل3

 وتنشأ هذه تماما بالمواد  الواردة بل العمل على منعها خسائر المتصلةال للإستفادة منها فى إدارة أخرى تحتاجها التقليل إلى ادنى حد ممكن من

 الخسائر الإبلاغ عنها وتقليل الواردة أو عدم لموادفى ا إكتشاف التلف من عدم يتولد  وقد والجودة الردئية والتلف الخسائر  من العدد الخاطىء

وسوء ترتيب   ختيار الموقعامن سوء المناولة أو السرقة او الخسائر الناتجة من الإسراف فى المساحات بسبب سوء  ةالناتج فى المواد المخزنة

 .المواد المخزنة

 السلع. من إنتاج الانتهاءالمواد وحتى  استلاممنذ الوقت المنصرم  من الاختصار.4

إعداد الحسابات  فيتستخدم  التيات والإدارات والعمليات وتزويد البيانات تخصيص تكاليف المواد تبعا للطلب فيمساعدة محاسبة التكاليف .5

 .المالية

 المواد المطلوب توفيرها. قص ى للكميات منطريق تحديد الحد الأ المخزون عن فيالأموال المستثمرة  حد منأدنى  إلىالتقليل .6

 .لإمدادات التشغيل خاصة بالنسبة أهمية ذا ويعتبر ذلك التقليل من عدد التشكيلات من المواد المطلوبة عن طريق التبسيط.7

على أنهم سيحصلون على المواد عندما  واطمئنانهم واجباتهاالمعنوية العامة للأفراد نتيجة شعورهم بأن الإدارة تعرف جيدا رفع الروح .8

 .يحتاجون اليها

 .الوقت المناسب فينقص المواد وعدم توفرها بالكمية والجودة المطلوبة  فيتسبب والذي ي الإنتاج في تفادى التأخير.9

 .(1999)الشنوانى، هذه الحالة فيالمطالبة بالتعويضات  فيحيث يعتبر الوقت عاملا حاسما .10

 نببورتسودا الزراعيصوامع غلال البنك 

 :بور تسودان -وتطورهاصوامع البنك الزراعي نشأة 

 والاحتفاظالغذاء التي تعمل على تأمين  الاقتصاديةالمعالم صوامع البنك الزراعي السوداني هي إحدى مؤسسات البنك الزراعي ومن أهم 

  من الآفات والعوامل الطبيعية. بالمحاصيل

وتقع بالميناء  جنيه آنذاك 1500000بمبلغ  السوفيتي الاتحادم بقرض وإشراف ودعم فني من جمهوريات 1967 -1964بدأ تشيدها في الفترة 

ويمتلك  الشاسع. عبر الوطنرافد من روافده الممتدة  السوداني كأكبرتتبع للبنك الزراعي  وهي ،2م 7300حوالي ومساحتها  15بمربط الجنوبي 

طن وعدد اثنين صومعة معدنية  ألفسعة مائة  والقضارف ألف طن50تسودان سعة عدد صومعتين خرصانية بكل من بور  لزراعيالبنك ا

 طن.الف  90وربك بالقضارف 

 (2002 ,تقارير الصومعة) :ها وطبيعتهاومهامعمل الصومعة أهداف 

 إلى البواخر. الحبوب الزراعية لتخفيض تكاليف المناولة من و صادرات ووارداتمناولة  /1

 الداخلية والخارجية.لأغراض التجارة  المحاصيل وغربلتهانظافة  /2
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 18- 1(2024الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الأول )يونيو لعلوم داب والآلمجلة النيل  /عمر حسن محمد ادريس

 

 نظافة وغربلة المحاصيل الزراعية وتطهير المخازن. /3

 المخزنة. الدوري للحبوبإجراءات الكشف والفحص المعملي  /4

 عالميا.هذه الشهادات معترف بها  و والتحليل والتبخيرإصدار شهادات الغربلة والفحص  /5

عام  15يمكن تخزين الحبوب لفترات طويلة تصل إلى صوامع بورتسودان مزايا ومن  الحبوب.الدولة من  لاحتياطيالتخزين الإستراتيجي  /6

 خواصها.أن تفقد الحبوب  دون 

 .عار أقلوبأسمن الحبوب في فترات وجيزة  مناولة كميات كبيرةيمكن  /7

تسليم قمح لداخل القطر للشاحنات  -من خارج القطر قمح استلام -عمليات في آن واحد )إستلام ذرة من داخل القطر  يمكن أن تعمل أربع /8

 .بعضها(مع  خلط الحبوبوخط السكة حديد دون 

   .العامالف طن في الدورة الواحدة ويمكن أن تعمل عشرات الدورات خلال 50السعة التخزينية  /9

 الصادر.تقع على ساحل البحر بالميناء الجنوبي وتتصدر عمليات  /10

 (2002 ,تقارير الصومعة) :كالاتيالصومعة مكونات 

السائبة الحبوب  واستلاملتفريغ ثنين إين حوض يد والشاحنات وتمتلك الصومعة عددمن السكة حد السائبة محطات إستلام الحبوب/1

 الخامس.بالروافع إلى مجمعات التخزين بالطابق  ثم رفعهاهذه الأحواض  الحبوب داخل يتم تفريغ حيثالقطر من داخل  والجوالات

توجد به أيضا الروافع والغرابيل وصواني  تعمل بالكهرباء، الحديثة التيمتر من سطح الأرض وبه جميع الأجهزة  61 ارتفاعه :التشغيلبرج /2

 كما توجد المخازن المؤقتة للإستلام والتجهيز. بالأول، والأتوماتيكيةالسابع  اليدوية بالطابقوالموازين  الكونترولوغرفة التوزيع 

يستفاد والتي من الأتربة والشوائب الضارة  الحبوب وإصحاح البيئةطن ويساهم في تنقية  50منها ثلاثة مخازن سعة كل  : بهالشوائببرج  /3

 التشغيل بغرفةأجهزة  المرتبطة بكلالصالحة بواسطة شبكة تنقية الحبوب  الأتربة والبقايا يتم سحبمنها في صناعة الأعلاف للماشية حيث 

مختلفة حيث يتم مراقبة الخطوط بواسطة لمبات بيان  الكونترولغرفة  يدار منمن عمل الصومعة  %90و ماتيكية.الأتو والموازين  الكونترول

 يرمز لموقع تشغيل.كل لون  الألوان،

من  لسلامة العاملين بداية التشغيل والأجهزة الكهربائية عندوالروافع والموتورات  السيور  تنبه العاملين من مخاطر إنذار صفارة توجد  /4

 الأخطار.

الأول  التنكر، بواسطة بواخرالصومعة  من وإلىوتفريغها لسحب الحبوب  ثلاثة كريناتالصومعة عدد  والتفريغ: تمتلككرينات السحب  /5

ال فيتركيب الثالث  ثم تمومن  1982لواردات الحبوب وتم تركيبه عند التطوير  عند الإنشاء والثانيلصادر الحبوب وهو الذي تم تركيبه 

 .اليوم فيطن  5000إلى 4000سحب الحبوب من البواخر للصومعة بطاقة متطور جدا ويعمل على  وهو 2019عام

عند  المحصول  حاجةأو  والواردة حسب طلب العميل: بالصومعة عدد ثلاثة غرابيل لغربلة جميع أنواع الحبوب الصادرة غرابيل الحبوب /6

 .الاستلام

عمليات التخزين بالطابق الخامس أو  البواخر لتتممن ستة سيور ناقلة للحبوب مهمتها نقل الحبوب إلى الصومعة  توجد :الناقلةالسيور  /7

 )سائبة أوجوالات(.الشحن في المواقع المختلفة  في محطات الصوامع لتسليمها الحبوب من استلام

افع /8  ساعة.طن/ 200 - 175روافع طاقة الرافعة  4الصومعة عدد  : تمتلكالرو

وتعمل الصومعة معظم  الحبوب.من  وأنواع مختلفةألف طن تستوعب أصناف  50تبلغ السعة التخزينية  :الطاقة التشغيلية للصومعة

 400 -350طن/ساعة وطاقة شحن البواخر  200- 110الوارد الداخلي  استلاموطاقة  البواخر،ساعة يوميا عند شحن وتفريغ  24العام خلال 

 ساعة./طن 100طن/ساعة وغربلة الذرة  12وطاقة غربلة السمسم  ساعة،طن/

محطات شحن بالإضافة إلى خطوط  أربع من خلالطن/ساعة وتتم التعبئة  140السائب  ساعة والشحن /طن 130طاقة ماكينات التعبئة 

 السكة حديد.

 الجنوبي.لصادر الحبوب بالحاويات بالميناء  ميزة إضافيةولموقع الصومعة 

الواحدة سعة  )صغيرة بينيه(خلية  48 طن بالإضافة لعدد 600خلية كبيرة سعة الخلية  72: بها مجمعات التخزين الشرقية والغربية /9

 طن.150
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 م( 2022 –2012)الفترةالزمنية   بور تسودان –دراسة حالة: صوامع البنك الزراعي  أثر الرقابة الإدارية الشاملة على إدارة المواد

 

 -القسم المكانيكى -دارة الحسابات إ -المديرالمالي -المدير الفني -الكتبة والسكرتارية -العنصر البشرى إدارة  المدير،مكتب  :والأقسامالإدارة -10

قسم  - الصناعي والعيادةقسم الأمن  -قسم المخازن  -قسم الشحن والتفريغ  -قسم المعمل -القسم التكنلوجى -القسم الكهربائي -القسم المدني

  الموازين.

 الجانب التطبيقي

 المبحوثين  ( نوع1)جدول 

 النسبة المئوية التكرار النوع

 %91.4 106 ذكر

 %8.6 10 أنثي

 %100 116 المجموع

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث                                       

بلغت ف( نسبة لطبيعة العمل في الصومعة وأما نسبة )أنثي( %91.4( المبحوثين حسب النوع وكانت نسبة )ذكر( بلغت )1يوضح الجدول رقم )

(8.6%.) 

 للمبحوثين سنوات العمر  :(2جدول )

 النسبة المئوية التكرار العمر

 - - 20أقل من 

20 – 29  8 6.9% 

30 – 39  33 28.4% 

40 – 49  45 38.8% 

50 – 59  18 15.5% 

 %10.3 12 فأكثر 60

 %100 116 المجموع

 م  2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث                              

( وتليها الفئة العمرية %38.80( بنسبة بلغت )49 – 40( المبحوثين حسب الحالة العمر وأعلاها كانت الفئة العمرية )2يوضح الجدول رقم )

 20من  )أقلالفئة العمرية  المبحوثين في( ولم يكن من بين %15.50( بنسبة بلغت )59 – 50)في المركز الثالث الفئة العمرية  وتأتي (28.40%)

 ة(.سن

 للمبحوثين العلمي( المؤهل 3جدول )

 النسبة المئوية التكرار المستوي التعليمي

 %32.8 38 مرحلة الأساس

 %29.3 34 فني

 %15.5 18 ثانوي 

 %12.9 15 جامعي

 %9.5 11 فوق جامعي

 %100 116 المجموع

  م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث                                             
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( وفي المركز %32.80للمستوي التعليمي )مرحلة الاساس( بنسبة ) سب المستوي التعليمي وأعلاها كان( عينة الدراسة ح3يوضح الجدول رقم )

بنسبة ( و)جامعي( %15.50)بنسبة بلغت  )ثانوي(وفي المركز الثالث المستوي التعليمي  (،%29.30( بنسبة بلغت ))فنيالثاني المستوي التعليمي 

 (.%9.50( وأقل نسبة للمستوي التعليمي للمبحوثين كانت )فوق جامعي( بنسبة بلغت )12.90%)

 الخبرة العملية للمبحوثين( 4جدول )

 النسبة المئوية التكرار نوع العمل

 %12.1 14 إداري 

 %12.9 15 مالي

 %50.9 59 فني

 %16.4 19 خدمي

 %7.8 9 أخري 

 %100 116 المجموع

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث                

إداري( مع نسبة )( منهم )خدمي( وتساوت %16.40( منهم )فني( و )%50.90( المبحوثين حسب نوع العمل وكانت نسبة )4يوضح الجدول رقم )

 (%7.80أما )أخري( بنسبة ) منهما،( لكل %12.9)مالي( بنسبة بلغت )

 الخبرة العلمية للمبحوثين( 5جدول )

 النسبةالمئوية التكرار الخبرة سنوات عدد

 - - سنوات 5أقلمن 

5 – 9 17 14.7% 

10 – 14 19 16.4% 

15 – 19 24 20.7% 

20 – 24 17 14.7% 

 %33.6 39 فأكثر 25

 %100 116 المجموع

  م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث 

( نسبتهم 19 – 15( والذين خبرتهم )%33.60فأكثر( ) 25خبرتهم )( المبحوثين حسب سنوات خبرتهم وكانت نسبة الذين 5يبين الجدول رقم )

 Reliability الاستبيان:ثبات  سنوات(. 5خبرتهم )أقل من من ( من عينة الدراسة ولم يكن من بين المبحوثين 20.70%)

 الدراسة من معامل الفأكررونباخ وذلك كما يلي: استبانةوقد تحقق الباحث من ثبات 

 Cronbachs Alpha Coefficient  :الأكروباتمعامل 

 (6جدول )وكانت النتائج كماهي مبينة في  الفأكرونباخ لقياس ثبات الاستبانةاستخدم الباحث طريقة 

 انة( معامل الفأكرونباخ لثبات الاستب6جدول )             

 الثبات معامل الفأكرونباخ المحور  م

 860. 740. الرقابة الوقائية 1

 870. 750. الرقابة اللاحقة 2

 880. 770. الرقابة المستمرة 3

 820. 680. الرقابة الفجائية 4

 920. 850. الرقابة الداخلية 5
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 890. 800. الرقابة الخارجية 6

 900. 810. إدارة المواد 7

  جميع محاور الاستبانة
 
 960. 930. معا

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث                     

 الثبات= الجزر التربيعي لمعامل الفأكرونباخ

لفأكرونباخ لجميع فقرات كذلك قيمة ا تفعة لكل محور من محاور الاستبانة( أن قيمة معامل الفأكرونباخ مر 6الجدول )واضح من النتائج في 

وبذلك  0.96كانت  يمة الثبات لجميع فقرات الاستبانةوكذلك قيمة الثبات مرتفعة لكل محور من محاور الاستبيان وأن ق 0.93كانت  الاستبانة

 علىوصلاحيته لتحليل النتائج والإجابة  ثقة تامة بصحة الاستبانة علىالدراسة مما يجعله  ت استبانةيكون الباحث قد تأكد من صدق وثبا

 الدراسة واختبار فرضياتها. أسئلة

 .أداء إدارة المواد بالصومعةعلى  الخارجية( الداخلية، الفجائية، المستمرة، اللاحقة، الوقائية،) بين أنواع الرقابة هنالك علاقة الاولى:الفرضية 

 بورتسودان. الزراعيوإدارة المواد بصوامع غلال البنك  هنالك علاقة بين الرقابة الإدارية الشاملة :الثانيةالفرضية 

 وإدارة المواد الارتباط بين الرقابة الإدارية الشاملة( معامل 7جدول )

 .Sigالقيمة الاحتمالية  معامل ارتباط بيرسون  المحور 

 0.001 0.308 الرقابة  الإدارية  الشاملة وإدارة  المواد

 0.530 0.059 الرقابة  الوقائية  وإدارة  المواد  

 0.149 0.135 اللاحقة وإدارة  الموادالرقابة  

 0.131 0.141 وإدارة  المواد المستمرةالرقابة 

 0.040 0.191 وإدارة  المواد الفجائيةالرقابة 

 0.002 0.282 وإدارة  المواد الداخليةالرقابة 

 0.000 0.372 وإدارة  المواد الخارجيةالرقابة 

 م2022 بيانات الاستبيانمن  المصدر: اعداد الباحث

 Sig. 0.001أن القيمة الاحتمالية  جدنف وادارة المواديوضح معامل ارتباط بيرسون لتوضيح العلاقة بي الرقابة الادارية الشاملة  (7الجدول )

 الزراعيغلال البنك  المواد بصوامعهنالك علاقة بين الرقابة الإدارية الشاملة وإدارة ان ممايعني  0.05وهي أقل من مستوي المعنوية 

 بورتسودان.

 0.05وهي أكبر من مستوي المعنوية  Sig. 0.530أن القيمة الاحتمالية جد نف الوقائيةوالرقابة  إدارة المواد بالصومعةكما يوضح العلاقة بين 

 .بين الرقابة الوقائية وإدارة المواد بالصومعة وجود علاقةعدم  مما يعني

مما  0.05وهي أكبر من مستوي المعنوية  Sig. 0.149أن القيمة الاحتمالية جد نف والرقابة اللاحقة بالصومعةإدارة المواد بين  ويوضح العلاقة

 .وإدارة المواد بالصومعةاللاحقة  بين الرقابة وجود علاقةعدم  يعني

 0.05وهي أكبر من مستوي المعنوية  Sig. 0.149أن القيمة الاحتمالية  جدنف والرقابة المستمرة إدارة المواد بالصومعةكما يوضح العلاقة بين 

 .وإدارة المواد بالصومعةالمستمرة  بين الرقابة وجود علاقةعدم  مما يعني

 0.05وهي أقل من مستوي المعنوية  Sig. 0.040أن القيمة الاحتمالية  جدنف والرقابة الفجائية إدارة المواد بالصومعةيوضح العلاقة بين  وايضا

 جدنف والرقابة الداخلية إدارة المواد بالصومعةكما يوضح العلاقة بين  .وإدارة المواد بالصومعةالفجائية  بين الرقابةعلاقة  هنالك مما يعني

 .وإدارة المواد بالصومعةالداخلية  بين الرقابةعلاقة  هنالك مما يعني 0.05وهي أقل من مستوي المعنوية  Sig. 0.020أن القيمة الاحتمالية 

 0.05وهي أقل من مستوي المعنوية  Sig. 0.000أن القيمة الاحتمالية فجد  والرقابة الخارجية إدارة المواد بالصومعةالعلاقة بين كما يوضح 

 الرقابة الادارية الشاملة وادارة المواد وعليه توجد علاقة بين  .وإدارة المواد بالصومعةالخارجية  بين الرقابةعلاقة  هنالك مما يعني

 لداخلية والخارجية وادارة الموادا الفجائية،علاقة ايجابية بين الرقابة  توجد

 ( يوضح حفظ المخزونات بطريقة سليمة8الجدول )
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 18- 1(2024الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الأول )يونيو لعلوم داب والآلمجلة النيل  /عمر حسن محمد ادريس

 

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم حفظ كل المخزونان 

 بطريقة سليمة

 0 2 2 46 66 التكرار

 0 1.70 1.70 39.70 56.90 % النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

% شخص   56.90 و نسبة إنه يتم حفظ كل المخزونات بطريقة سليمةعلى  من المبحوثين أبدوا الموافقة %39.70نسبة  إلى أن ( يشير8الجدول)

.  نستنتج من الرأى %0بشدة على هذا الإفتراض نسبة   وافقي ولم % 1.70ولم يوافق نسبة   %1.70رأى نسبة  أبدوا الموافقة بشدة فى حين لا

 حفظ كل المخزونات بطريقة سليمة نه يتمأعلى  هو موافقة  %96.60شدة  بإجمالى ب% اوأفق  56.90ونسبة  موافق %39.70بان بنسبة 

 اطفاء الحريق كافي ( معدات9الجدول)

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

إطفاء معدات 

 الحريق كافية

 7 22 17 18 52 التكرار

 6.00 19 14.70 15.50 44.80 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

 %14.70بشدة فى حين لارأى   الموافقة أبدوا %  44.80و  إنه معدات إطفاء الحريق كافيةعلى  من المبحوثين أبدوا الموافقة %15.50( 9الجدول)

افق % أو   44.80ونسبة موافق %15.50الرأى بأن بنسبة من نستنتج  %6% ولم يوافق بشدة على هذا الإفتراض نسبة  19ولم يوافق نسب 

 معدات إطفاء كافية. أن هنالكعلى   هو موافقة  %59.50مبحوث بنسة  70بشدة( بإجمالى 

 توجد إستمارات لتسليم وتسلم المخزون في كل المعاملات  (10الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

توجد إستمارات لتسليم وتسلم 

 المخزون في كل المعاملات

 1 3 5 34 73 التكرار

 0.9 2.6 4.3 29.3 62.9 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

  62.90و نسبة  كل المعاملات فيوتسلم المخزون  لتسليم استماراتوجود على من المبحوثين أبدوا الموافقة  %29.30الى ان ( يشير 10الجدول)

 . نستنتج من %0.90دة على هذا الإفتراض نسبة بش يوافق %  ولم 2.60نسبة  يوافق ولم %4.30حين لارأى نسبة  أبدوا الموافقة بشدة فى% 

ات لتسليم  وتسلم  أنه توجد إستمار  هو موافقة على  %92.20الى نسبة بإجم % أوافق شدة(  62.90افق ونسبة مو  %29.30 بنسبة الرأى بان

 .المعاملات المخزون فى كل

اقبة بالمخازن والمبانى (11الجدول )  توجد كاميرات مر

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

ميرات مراقبة اتوجد ك

 بالمخازن والمباني

 28 26 29 6 27 التكرار

 24.10 22.40 25 5.20 23.30 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

أبدوا الموافقة  %23.30توجد كاميرات مراقبة بالمخازن والمبانى و نسبة   من المبحوثين أبدوا الموافقة على أنه %5.20( يشير الى 11الجدول)

. نستنتج من الرأى بأن بنسبة %24.10نسبة بشدة على هذا الإفتراض  % ولم يوافق 22.40 يوافق نسبةولم  %25رأى نسبة حين لا  بشدة فى

 .وجود كاميرات مراقبة هو عدم الموافقة على  %28.50بة (  بإجمالى نس%  غير أوافق شدة 22.40غير موافق ونسبة  46.10%

 الحبوب ( يوجد برنامج لنظافة وتعقيم12) الجدول 

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يوجد برنامج للنظافة 

 وتعقيم الحبوب

 2 5 6 23 80 التكرار

 1.70 4.30 5.20 19.80 69 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

أبدوا  %   شخص  69و نسبة   الحبوب يوجد برنامج لنظافة وتعقيمعلى أنه  من المبحوثين أبدوا الموافقة %19.80( يشير الى 12الجدول)

لعدد  %1.70نسبة ولم  يوافق  بشدة على هذا الإفتراض  شخص 5لعدد  % 4.30 يوافق نسبة ولم %5.20حين لارأى نسبة  فى الموافقة بشدة

 بشدة . لم يوافقوا
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 م( 2022 –2012)الفترةالزمنية   بور تسودان –دراسة حالة: صوامع البنك الزراعي  أثر الرقابة الإدارية الشاملة على إدارة المواد

 

جد يو هو موافقة على انه  %88.80مبحوث بنسة 103بإجمالى  (% أوافق بشدة  69موافق ونسبة  %19.80بنسبة  بأن من الرأى نستنتج

 .وتعقيم الحبوب برنامج لنظافة

 بالمخازن  المواد لاستلامتوجد جدولة زمنية  ( 13الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

توجد جداول زمنية لإستلام 

 المواد بالمخازن 

 4 9 17 14 72 التكرار

 3.40 7.80 14.70 12.10 62.10 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

 أبدوا %  62.10لمواد بالمخازنو نسبة  ا لإستلام توجد جدولة زمنية نهأعلى  المبحوثين أبدوا الموافقةمن  %12.10( يشيران إلى أن 13الجدول)

 شخص. 4لعدد   %3.40هذا الإفتراض نسبة  يوافق  بشدة على ولم 7.80نسبة  يوافق ولم %14.70 وافقة بشدة فى حين لارأى نسبةالم

جدولة  توجد ة إنههو موافق %74.20بنسة  مبحوث 86أوافق بشدة( بإجمالى  %  62.10افق ونسبة مو  %12.10 نستنتج  من الرأى بان بنسبة

 .المواد بالمخازن  لإستلامة زمني

 ( المخازن مصممة وفقا للمواصفات العالمية14الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

لمخازن  مصممة  وفقا   ا

 العالمية للمواصفات

 5 11 6 38 56 التكرار

 4.30 9.50 5.20 32.80 48.30 %النسبة المئوية

  م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

% أبدوا   48.30المية و نسبة  الع ن المبحوثين أبدوا الموافقة على أن المخازن مصممة وفقا للمواصفاتم %32.80( يشير إلى أن 14الجدول)

نستنتج من الرأى  .% 4.30على هذا الإفتراض نسبة  بشدة يوافق ولم%   9.50 ولم يوافق نسبة %5.20حين لارأى نسبة الموافقة بشدة فى 

 العالمية .المخازن مصممة وفقا للمواصفات  هو موافقة أن  %81.10 بإجمالى (أوافق بشدة %  48.30افق ونسبة مو  %32.80بان بنسبة 

 بالمواصفاتومطابقتها ( يتم فحص المخزونات15الجدول )

 أوافق بشدةلا  لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم فحص المخزونات 

 ومطابقتها بالمواصفات

 1 4 10 39 62 التكرار

 0.90 3.40 8.60 33.60 53.40 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

لعدد   %  53.40فات و نسبة  بالمواص أنه يتم فحص المخزونات ومطابقتها الموافقة علىمن المبحوثين أبدوا  %33.60( يشير إلى أن 15) الجدول 

دة على هذا الإفتراض بش شخص ولم يوافق 4%  لعدد    3.40 يوافق نسبة ولم  %8.60حين لارأى نسبة شخص أبدوا الموافقة بشدة فى  62

يتم فحص المخزونات  افقةهو مو  %87( بإجمالى بشدة أوافق % 53.40موافق ونسبة %33.60نستنتج من الرأى بأن بنسبة  .%0.09نسبة 

 .بالمواصفات ومطابقتها

 (   يتم تأمين المخزون بشركات التأمين16الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم تأمين المخزون 

 بشركات التأمين

 0 1 12 38 65 التكرار

 0 0.90 10.30 32.80 56 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

شخص  65 %  لعدد  56بشركات التأمين و نسبة   المخزونيتم تأمين أنه علىن المبحوثين أبدوا الموافقة م  %32.80( يشير إلى أن 16الجدول)

من الرأى  نستنتج %0نسبة  دة على هذا الإفتراضبش يوافق % ولم 0.90نسبة  ولم يوافق  %10.30نسبة حين لا رأى  فى الموافقة بشدةأبدوا 

 .يتم تأمين المخزون بشركات التأمين أنه هو موافقة %88.80أوافق بشدة ( بإجمالى  نسبة  %56 موافق ونسبة %32.80بأن بنسبة 

 لكل نوعيتم تخزين المواد حسب التصنيف  (17الجدول )

 بشدةلا أوافق  لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم تخزين المواد حسب 

 لكل نوعالتصنيف 

 0 2 3 44 67 التكرار

 0 1.70 2.60 37.90 57.80 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث
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أبدوا %   57.80يتم تخزين المواد حسب التصنيف لكل  نوع .و نسبة   من المبحوثين أبدوا الموافقة على أنه %37.90إلى أن ( يشير 17الجدول)

 من الرأى  بأن نستنتج %0ى هذا الإفتراض نسبة بشدة عل يوافق ولم %1.70 يوافق نسبة ولم %2.60شدة فى حين لارأى نسبة الموافقة ب

 .زين المواد حسب التصنيف لكل  نوعيتم تخ موافقة أنههو   %95.7(  بإجمالى نسبة % اوافق بشدة  57.80ونسبة  موافق %37.90بة بنس

 فحص الحبوب للتأكد من وخلوها من الآفات الحشرية  ( يتم18الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم   فحص الحبوب للتأكد من 

 وخلوها من الآفات الحشرية

 1 0 2 50 63 التكرار

 0.90 0 1.70 43.10 54.30 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

من وخلوها من الآفات الحشرية. و  يتميتم  فحص الحبوب للتأكد المبحوثين أبدوا الموافقة على أنه من  %43.10( يشير إلى أن 18الجدول)

على هذا الإفتراض نسبة  ولم  يوافق  بشدة  %   0.0 نسبة ولم يوافق  %1.70حين لارأى نسبة فى  %  أبدوا الموافقة بشدة  54.30نسبة  

فحص  هو موافقة أنه يتم  %97.40سبة (  بإجمالى ن%  أوافق بشدة  54.30ونسبة موافق    %43.10 نستنتج من الرأى بان  بنسبة . 0.90%

 .الحشريةالحبوب للتأكد من وخلوها من الآفات 

 الحبوب بالموازين الأتوماتيكيةوزن   يتم(   19الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم  وزن الحبوب  

 الأتوماتيكية بالموازين

 1 0 6 45 64 التكرار

 0.90 0 5.20 38.80 55.20 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

أبدوا  %  55.20و نسبة   .على أنه يتم وزن الحبوب بالموازين الأتوماتيكية بحوثين أبدوا الموافقةمن الم  %38.80أن (( يشير إلى 19الجدول)

بأن بنسبة  تج من الرأىنستن .%1.90على هذا الإفتراض نسبة بشدة  ولم يوافق 0 ولم يوافق نسبة %5.20لارأى نسبة الموافقة بشدة فى حين 

 .الأتوماتيكية أنه يتم وزن الحبوب بالموازين هو موافقة  %94(  بإجمالى نسبة  %  أوافق بشدة  55.20ونسبة  موافق 38.80%

 (   يتم مراجعة يومية للكميات المصروفة من المواد20الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم مراجعة يومية للكميات 

 المصروفة من المواد

 1 8 14 22 71 التكرار

 0.90 6.90 12.10 19 61.20 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

%  أبدوا   61.20تتم مراجعة يومية للكميات المصروفة من المواد ونسبة   على أنه ن المبحوثين أبدوا الموافقةم %19( يشير إلى أن 20الجدول)

 شخص. 1لعدد  %0.90راض نسبة بشدة على هذا الإفت % ولم يوافق 6.90  ولم يوافق نسبة %12.10فى حين لارأى نسبة الموافقة بشدة 

تتم مراجعة يومية للكميات بانه  هو موافقة  %80.20( بإجمالى نسبة أوافق بشدة %61.20موافق ونسبة %19 ونستنتج من الرأى بان بنسبة

 المصروفة من المواد.

 .أسبوعية للمخزونات(   يتم مراجعة 21الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم مراجعة أسبوعية  

 للمخزونات

 2 11 21 14 69 التكرار

 1.70 9.50 18.10 12.10 59.50 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

%  أبدوا الموافقة   59.50و نسبة   تتم مراجعة أسبوعية  للمخزونات. أنه ن المبحوثين أبدوا الموافقة علىم %12.10إلى أن  ( يشير21الجدول)

 لرأى بأن بنسبةمن ا نستنتج .%1.70على هذا الإفتراض نسبة  بشدة يوافق% ولم   9.50نسبة   ولم يوافق %18.10 فى حين لإرأى نسبة بشدة

 تتم مراجعة أسبوعية  للمخزونات..بانه  هو موافقة  %71.60ة ببإجمالى نس %  أوافق بشدة (  59.50ونسبة  موافق  12.10%

 وقمح( )ذرةدورية لأرصدة العملاء  يتم مراجعة  (22الجدول )

أوافق  

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق بشدة

 2 1 5 29 79 التكرار
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مراجعة دورية لأرصدة  يتم

 ذرة وقمح (العملاء )

 %النسبة المئوية
68.10 25 4.30 0.90 1.70 

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

%  أبدوا   68.10سبة  مراجعة دورية لأرصدة العملاء ) ذرة وقمح (..  و ن أبدوا الموافقة على أنه تتممن المبحوثين   %25( يش ي إلى أن 22الجدول)

من نستنتج  .2 لعدد %1.70هذا الإفتراض نسبة  يوافق  بشدة على ولم % 0.90 نسبة ولم يوافق  %4.30نسبة حين لارأى  بشدة فى الموافقة

مراجعة دورية لأرصدة العملاء   تتمهو موافقة بانه   %93.10باجمالى نسبة أوافق بشدة (   % 68.10موافق  ونسبة  %25ة بنسب بان الرأى

 .(وقمحذرة )

 لأجهزة السلامة والتأمين يومييتم فحص (   23الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

لأجهزة  يتم فحص يومى 

 السلامة  والتأمين

 8 17 20 10 61 التكرار

 6.90 14.70 17.20 8.60 52.60 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

%    52.60و نسبة         والتأمين يومى  لأجهزة السلامة  فحص وا الموافقة على  أنه  يتممن المبحوثين أبد  %8.60إلى أن  ( يشير23الجدول)

 8لعدد   %6.90تراض نسبة يوافق  بشدة على هذا الاف %  ولم 14.70  يوافق نسبة مول %17.20 ن لارأى نسبةحي الموافقة بشدة فى أبدوا

يتم فحص يومى بانه  موافقة هو %61.20أوافق بشدة ( بإجمالى نسبة  % 52.60موافق ونسبة  %8.60 نستنتج من الرأى بأن بنسبةشخص.

 .والتأمين لأجهزة السلامة

 الكميات مع الأرصدة الدفترية يتم مطابقة(   24الجدول )

أوافق  

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق بشدة

الكميات مع  يتم مطابقة

 الأرصدة الدفترية

 8 17 20 10 61 التكرار

 6.90 14.70 17.20 8.60 52.60 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

 % أبدوا  52.60 الدفترية و نسبة مطابقة الكميات مع الأرصدة  على أنه يتم ن المبحوثين أبدوا الموافقةم %8.60إلى أن  ( يشير24الجدول)

نستنتج من الرأى %6.390دة على هذا الإفتراض نسبة بش%  ولم  يوافق  14.20ولم يوافق نسبة   %17.20فى حين لارأى نسبة  وافقة بشدةالم

 ة.مطابقة الكميات مع الأرصدة الدفتري يتمبانه هو موافقة   %61.20بإجمالى ( أوافق بشدة % 52.60ونسبة  موافق %8.60بأن بنسبة 

 المخزون يتم التأكدمن صلاحية(   25الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم  التأكد من  

 صلاحية المخزون

 1 0 35 27 53 التكرار

 0.90 0 30.20 23.30 45.70 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

% أبدوا الموافقة   45.70و نسبة   افقة  على  أنه  يتم  التأكد من صلاحية المخزونمن المبحوثين أبدوا المو   %23.30أن  ( يشير إلى25الجدول)

ج من الرأى بأن بنسبة نستنت.%0.90شدة على هذا الإفتراض نسبة ب % ولاأوافق  0ولااوافق نسبة  %30.20أى نسبة  حين لار  بشدة فى

 .صلاحية المخزونيتم التأكد من بانه هو موافقة   %69(  بإجمالى نسبة %  أوافق بشدة  45.70موافق ونسبة  23.30%

 مواصفات المواد مع السجلات يتم مطابقة(   26الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم  مطابقة مواصفات 

 المواد مع السجلات

 0 2 5 40 69 التكرار

 0.0 1.70 4.30 34.50 59.50 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

% أبدوا   59.50و نسبة   طابقة مواصفات المواد مع السجلاتيتم م على أنهمن المبحوثين أبدوا الموافقة   %34.50( يشير إلى أن 26) الجدول 

لرأى من ا نستنتج .0 لعدد %0ا الإفتراض نسبة أوافق  بشدة على هذولا  %1.70نسبة  أوافق ولا %4.30الموافقة بشدة فى حين لارأى نسبة 

 .أنه يتم مطابقة مواصفات المواد مع السجلاتب هو موافقة  %94بإجمالى نسبة  (%  أوافق شدة  59.50ونسبة  موافق  %34.50بأن بنسبة 
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 وضبط أداء العاملين بالصومعة ( يتم قياس27الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق بشدةأوافق  

يتم  قياس وضبط أداء 

 العاملين بالصومعة

 5 7 10 26 68 التكرار

 4.30 6.00 8.60 22.40 58.60 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

أبدوا الموافقة  %58.60. ونسبة وضبط أداء العاملين بالصومعة أنهيتم قياسالموافقة على المبحوثين أبدوا  من %22.40( يشير إلى 27الجدول )

 %22.4بنسبة بأن  الرأيمن  . نستنتج%4.30نسبة  الافتراضعلى هذا  %ولا أوافق بشدة 6 ولا أوافق نسبة %8.60نسبة لا رأي  حين فيبشدة 

 بالصومعة.وضبط أداء العاملين  قياس يتمبانه موافقة % هو  81 بإجمالي شدة(ب % أوافق 58.60ونسبة  موافق

 الداخليةمن فعالية نظام الرقابة  يتم التأكد(  28)

أوافق  

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق بشدة

يتم  التأكد من فعالية نظام 

 الرقابة الداخلية 

 5 7 14 26 64 التكرار

 4.30 6.00 12.10 22.40 55.20 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  اعداد الباحثالمصدر: 

أبدوا  55.20و نسبة   بة الداخلية ...أنه يتم التأكد من فعالية نظام الرقا الموافقة علىمن المبحوثين أبدوا   %22.40( يشير إلى 28الجدول)

نتج من الرأى بأن .نست %4.30بشدة على هذا الإفتراض نسبة  ولا أوافق % 6ولا أوافق بنسبة   %12.10سبة الموافقة بشدة فى حين لارأى ن

 يتم التأكد من فعالية نظام الرقابة الداخلية.بانه  %  هو موافقة 77.60(  بإجمالى %  أوافق شدة  55.20ونسبة  وافقم  %22.40 بنسبة

 من سلامتها المستندات والتأكدفحص  ( يتم29الجدول )

 لا أوافق بشدة أوافقلا  لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم   فحص المستندات  

 والتأكد من سلامتها

 1 1 10 38 66 التكرار

 0.90 0.90 8.60 32.20 56.90 %النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

و نسبة  د من سلامتهافحص المستندات  والتأك أنه يتم التحقق من أنه يتم ن المبحوثين أبدوا الموافقة علىم %32.20يشير إلى  (29الجدول)

 .%0.90ة على هذا الإفتراض نسبة .ولا  أوافق  بشد %90.  ولا أوافق  نسبة  %8.60% أبدوا الموافقة بشدة فى حين لارأى نسبة    56.90

فحص المستندات   %  هو موافقة أنه يتم 89.10لى ة (  بإجما%  أوافق بشد  56.90ونسبة  موافق %32.20لرأى بأن بنسبة من ا تنتجنس

 والتأكد من سلامتها.

 فحص ومراجعة لائحة الشراء للمواد ( يتم30لجدول )ا

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم فحص ومراجعة لائحة 

 الشراء للمواد

 0 3 15 23 75 التكرار

 0.0 2.60 12.90 19.80 64.70 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

لشراء للمواد و نسبة من المبحوثين أبدوا الموافقة  على  أنه يتم التحقق منأنه يتم فحص ومراجعة لائحة ا  %19.80( يشير إلى 30)الجدول 

 .%0بشدة على هذا الافتراض نسبة  ولا أوافق % 2.60 لا  أوافق  نسبةو   %12.90حين لارأى نسبة  أبدوا الموافقة بشدة فى 75 لعدد % 64.70

(  %  أوافق بشدة 46.70افق  ونسبة مو   %19.80بنسبة   نستنتج من الرأى بان يتم فحص ومراجعة لائحة الشراء للمواد. موافقة أنه يتم

 .% 84.50بإجمالى 

 ( يتم مراجعة الأداء العام لإدارة المواد31الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم مراجعة الأداء العام 

 لإدارة المواد

 - 4 20 23 69 التكرار

 . %0 %3.40 %17.20 %19.80 %59.50 النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث
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لمواد.و نسبة الأداء  العام  لإدارة  ا يتم التحقق من انه تقوم  بمراجعةانه  الموافقة علىن المبحوثين ابدوا م  %19.80( يشير إلى  31)الجدول 

 .نستنتج%0اوافق  بشدة على هذا الافتراض نسبة % ولا   3.40 نسبة  ولا اوافق  %17.20 نسبةحين لارأى  ابدوا الموافقة بشدة فى %  59.50

لإدارة   %  هو موافقة انه تقوم  بمراجعة  الأداء العام 79.30ة (  بإجمالى اوافق شد %  59.50ونسبة موافق  %19.80من الرأى بان بنسبة 

 المواد.

 ( يتم الحرص على مراجعة فواتيرالشراء من حيث الجودة والسعر32الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

يتم  الحرص  على  مراجعة  فواتير الشراء  

 الجودة  والسعر من  حيث 

 - 5 14 39 58 التكرار

النسبة 

 %المئوية
50 33.60 17.20 4.30 00. 

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

الشراء من حيث الجودة  تحرص على مراجعة فواتيرانه يتم التحقق من انه من المبحوثين ابدوا الموافقة على  %33.60يشير إلى  (32لجدول )ا

 %0هذا الافتراض نسبة  بشدة على اوافقولا  % 4.30نسبة  اوافق ولا %12.10 حين لارأى نسبةفى  الموافقة بشدة% ابدوا  50 نسبةوالسعر و 

على  حرصبانه يموافقة هو  % 88.60%  اوافق بشدة( باجمالى   50ونسبة  موافق %33.60 بنسبة ج من الرأى باننستنت ص.شخ 0 لعدد

 .الشراء من حيث الجودة والسعر مراجعة فواتير

اقبة المواد بالمخازن التقليدية ( الحرص على33الجدول )  التخزين. وخلايا مر

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

على مراقبة المواد بالمخازن الحرص 

 التخزين  التقليدية و وخلايا 

 2 2 9 35 68 التكرار

 1.70 1.70 7.80 30.20 58.60 %النسبة المئوية

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

مراقبة  المواد  بالمخازن التقليدية و  ن المبحوثين إبدوا الموافقة على أنه يتم التحقق من أنه يتم الحرص علىم %30.20يشير إلى  (33الجدول)

شدة ب خص ولا أوافقش 2 % لعدد 1.70ولا  أوافق  نسبة  %7.80حين لارأى نسبة % أبدوا الموافقة بشدة فى   58.60و نسبة  .وخلايا التخزين

موافقة هو %  88.80بإجمالى  % أوافق شدة( 58.60موافق ونسبة  %30.20بنسبة   نستنتج من الرأى بأن.%1.70على هذا الإفتراض نسبة 

 . التخزيناد  بالمخازن التقليدية وخلايا المو  بأنه يتم الحرص على مراقبة

 السرقة والتلف والتقادم ( تسعى لحماية المخزونات من34الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

من تسعى لحماية المخزونات 

 السرقة والتلف والتقادم

 - 4 4 41 67 التكرار

 - %3.40 %3.40 %35.30 %57.80 النسبة المئوية

 م 2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

  57.80التلف والتقادم و نسبة من السرقة و  لحماية المخزوناتأنه انها تسعى % من المبحوثين أبدوا الموافقة على  35.30يشير إلى  (34الجدول)

بأنها  موافقة .%0ذا الإفتراض نسبة أوافق  بشدة على ه ولا %  3.40  لا  أوافق نسبةو  %3.40 % لعدد أبدوا الموافقة بشدة فى حين لارأى نسبة

 .من السرقة والتلف والتقادم تسعى لحماية المخزونات

 حسب طلب العملاء المخزونات من الحبوب يتم تسليم (35الجدول )

 لا أوافق بشدة لا أوافق لا رأي أوافق أوافق بشدة 

 المخزونات من الحبوب يتم تسليم

 حسب طلب العملاء

 

 1 0 3 39 73 التكرار

النسبة 

 المئوية
62.90% 33.60% 3.40% 0% 0.90 % 

 م2022بيانات الاستبيان من  المصدر: اعداد الباحث

 33.60يشير إلى بنسبة  (35) الجدول %  هو  93.10%  أوافق بشدة (  بإجمالى   57.80ونسبة  موافق %35.30 نستنتج من الرأى بان بنسبة

الموافقة بشدة فى  %  أبدوا  62.90 حسب طلب  العملاء. و نسبة الحبوب المخزونات من يتم تسليم ين أبدوا الموافقة على أنهالمبحوث% من 

 %33.60 بنسبة . نستنتج من الرأى بأن%0.90بشدة على هذا الإفتراض نسبة  %  ولا أوافق  0أوافق نسبة   ولا  %3.40حين لارأى نسبة  
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ان  نجد .العملاء% هو موافقة أنه يتم تسليم المخزونات من الحبوب حسب طلب  96.50أوافق شدة (  بإجمالى %   62.90موافق ونسبة 

 .بورتسودان الزراعيالمواد بصوامع البنك اجوبة المبحوثين اعلاه تؤكد أن للرقابة الإدارية الشاملة أثر على إدارة 

 نتائج الدراسة:

 بالنتائج التالية: خرج الباحثمن خلال الدراسة النظرية والميدانية 

 بورتسودان. الزراعيوإدارة المواد بصوامع غلال البنك  ايجابية بين الرقابة الإدارية الشاملة هنالك علاقة /1

 .بين الرقابة الوقائية وإدارة المواد بالصومعة وجود علاقةعدم  /2

 .وإدارة المواد بالصومعةاللاحقة  بين الرقابة وجود علاقةعدم  /3

 وإدارة المواد بالصومعةالمستمرة  بين الرقابة وجود علاقةعدم  /4

 .وإدارة المواد بالصومعةالفجائية  بين الرقابةعلاقة  هنالك /5 

 .وإدارة المواد بالصومعةالداخلية  بين الرقابةهنالك علاقة  /6

 .وإدارة المواد بالصومعةالخارجية  بين الرقابةهنالك علاقة  /7

 العامةالنتائج اهم  ثانيا:

 بورتسودان. الزراعيبصوامع البنك  والمبانيلمخازن مراقبة با كاميرات لا توجد.1

للصادر والوارد من الحبوب  النوعي الرطوبة والشوائب والحبوب الضامرة ووزن اللتر عدم وجودأجهزة حديثة بمعمل الصومعة لفحص.2

 .قديمة المختلفة وكل الأجهزةبأنواعها 

 .وليست بحاجة لها فائضة بالمخازن منذ فترة طويلة وجود مخزونات ومواد.3

 .تلف المخزونات فيوالرياح والرطوبة وتتسبب  يجعل المخازن تتأثر بعوامل الأمطار بها تلف كبير  مخازن الصومعةسقوفات .4

 .عدم وجود اجهزة انذار ضد الحريق.5

 .السودان بالولاية اولا توجد  التي الأسبيرات مع رئاسة البنك )قسم المشتريات( لتوفيرمخازن الصومعة  عدم ربط.6

 .واماكن توافرها انواع البضائع واسعارهاالسوق من  لمتابعة مستجدات وجود برنامج مخصص لعمل المخازن والمشترواتعدم .7

 .عمليات مناولة الحبوب المختلفةبوحدات ادارة المواد المختلفةفيعدم استخدام التقنية الحديثة.8

 .المواد بالصومعة بإدارةعدم وجود اجهزة حديثة .9

 .وينتج عنه دفاق كمية كبيرة من الحبوب الى كبس السيور بالحبوب تكرار الاعطال بالموازين يؤدى.10

 التوصيات

 :بالآتيبناءا على النتائج السابقة يوص ى الباحث 

 في:الاهتمام بالرقابة الوقائية وتتمثل  

 الصومعة. ومبانيضرورة تركيب كاميرات مراقبة بمخازن  -1

للصادر والوارد من  النوعي الرطوبة والشوائب والحبوب الضامرة ووزن اللتر أجهزة حديثة بمعمل الصومعة لفحصتوفير  ضرورة -2

 .المختلفةالحبوب بأنواعها 

 بتركيب أجهزة إنذار ضد الحريق تحسبا لأي مخاطر.الاهتمام  مزيد من -3
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 فيالاهتمام بالرقابة الداخلية وتتمثل 

 لخلق فراغات للتخزين. بأول اولا  والمواد الفائضةالمخزونات  التخلص من ضرورة -1

 والرطوبة.والرياح  جراء الامطار مخازن الصومعة لتفادى تلف المخزونات منسقوفات  بد من صيانةلا   -2

 السودان. بالولاية اولا توجد  التيمع رئاسة البنك )قسم المشتريات( لتوفير الاسبيرات مخازن الصومعة  يجب ربط -3

 واماكن توافرها انواع البضائع واسعارهاالسوق من  لمتابعة مستجدات الاهتمام بوجود برنامج مخصص لعمل المخازن والمشتروات -4

 بوحدات ادارة المواد المختلفة. الحبوب المختلفةعمليات مناولة  في ضرورة المواكبة باستخدام التقنية الحديثة -5

 المواد بالصومعة. بإدارةاجهزة حديثة  مزيد من الاهتمام بتوفير -6

 العمل لتفادى الاعطال. تنفيذضرورة تكثيف عمليات الرقابة اثناء  -7

 الاخرى. الرقابة انواع من وغيرها الفجائية بالرقابة الاهتمام -8
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