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وزارة المالية والقوى العاملة ـ ولاية نهر    علىبالتطبيق  تحفيز الابتكارعلى أثر القيادة الإبداعية 

 النيل ــ السودان

 محمد البشير البدوي علي  .د
 السودان -كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية ــ جامعة وادي النيل قسم ادارة الاعمال  

 bmoh35934@gmail.com: المؤلف 

 1/2026//10 تاريخ القبول :                                                                                                                                               5/11/2025تاريخ الاستلام :  

 ستخلص: الم

وهدفت   ،بالتطبيق علي وزارة المالية والقوى العاملة ـ ولاية نهر النيل ــ السودان ،تحفيز الابتكار ثر القيادة الإبداعية علىالبحث أ تناول 

ثر مهارات القائد التعرف على مدى أو ، العمل علي معالجة المشاكل التي تعوق من تحفيز الابتكار بوزارة المالية ولاية نهر النيل الدراسة إلي

الابتكار تحفيز  أثر قوةو ،  في  الابتكار  التعرف على مدى  تحفيز  في  القائد  أو   ،تأثير  الابتكارالتعرف على مدى  تحفيز  في  القائد  .  ثر خبره 

وتوصلت الدراسة    ،ستبيانالمعلومات من خلال الا   لحصول علىوا  ،استخدمت الدراسة في اختبار الفرضيات المنهج الوصفي التحليلي

ويهتم  ،يجيد الوزير التخطيط الإداري وأن وعلم بالمعارف الإنسانية.  ،يتمتع القائد في الوزارة بالسمات الجسميةأن  ،عدة نتائج منها إلى

 بالعمل داخل الوزارة.  إنويلتزم بها. ،بالأولويات
ً
 كبيرا

ً
سلوك وتصرفات المدير تؤثر على الموظفين من خلال تحفيزهم إن الوزير يبذل جهدا

العمل على نشر روح    القرار.في عملية اتخاذ   أكبرإشراك الموظفين بصورة    ،ووضعت الدراسة بعض التوصيات منهالهم.وتقديم الدعم  

 وتسهيلها. اللوائح والإجراءات الإدارية بشكل دوري لتبسيطها  الموظفين. مراجعةوالتعاون بين  ،الفريق 

 الإداري ، التخطيط القيادة الإبداعية، مهارات القيادة: الكلمات المفتاحية 
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The impact of creative leadership stimulating innovation by 

applying to the Ministry of Finance and manpower-River Nile 

state-Sudan. 
 

 

Abstract: 

The research dealt with the impact of creative leadership on stimulating innovation, applied 

to the Ministry of Finance and manpower-River Nile state-Sudan, and the study aimed to 

address the problems that hinder the stimulation of innovation in the Ministry of Finance 

and the Nile River State, and to identify the extent of the impact of the skills of the leader 

in stimulating innovation, and to identify the impact of the strength of the leader's influence 

in stimulating innovation, and to identify the impact of the leader's experience in 

stimulating innovation. The study used the descriptive analytical method to test hypotheses 

and obtain information through a questionnaire, and the study reached several results, 

including that the leader in the ministry should have physical characteristics and knowledge 

of human knowledge. The minister should be good at administrative planning, pay 

attention to priorities, and adhere to them.The minister is putting a lot of effort into working 

within the ministry. The behavior and actions of the manager affect employees by 

motivating and providing support to them.The study made some recommendations, 

including involving employees more in the decision-making process. Work on spreading 

the team spirit, cooperation between employees. Periodically review the regulations and 

administrative procedures to simplify and facilitate them. 

Keywords: creative leadership, leadership skills, management planning 
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 مقدمة:

الحديثــــــــــــــــةــ، لأيــــــــــــــــــث تعــــــــــــــــــ ز مــــــــــــــــنــ قــــــــــــــــدــرة الأفــــــــــــــــــراد علـــــــــــــــــــى القيــــــــــــــــاــدة الإبداعيــــــــــــــــةــ  ــــــــــــــــــي محــــــــــــــــــرك أسا ــــــــــــــــ ــي للابتكــــــــــــــــاــر فــــــــــــــــــي المؤسســــــــــــــــــاـت 

العوامـــــــــــــــــــل الرئ ســـــــــــــــــــيـة  ألأــــــــــــــــــدـوتعــــــــــــــــــدـ القيــــــــــــــــــاـدة  ،وتقــــــــــــــــــدـيم لألــــــــــــــــــوـل مبتكـــــــــــــــــــرة للتحــــــــــــــــــدـيات اليوميــــــــــــــــــةـ ،التفكيـــــــــــــــــــر خــــــــــــــــــاـر  الصــــــــــــــــــنـدوق 

 ال هــــــــــــــــوــ الــــــــــــــــــذـي  ســــــــــــــــتــطيع تحفيـــــــــــــــــــز زميلــــــــــــــــــ ـ،فالقائــــــــــــــــــدـ الفعـــــــــــــــــــً  ،التــــــــــــــــيــ تــــــــــــــــــؤـثر فــــــــــــــــــي ت ــــــــــــــــــجـيع الابتكــــــــــــــــــاـر والإبــــــــــــــــدــا  فـــــــــــــــــــي أي من مــــــــــــــــةــ

 وتوجيه  نحو تحقيق الأهداف المبتكرة والمبدعة

الابتكـــــــــــــــاـر  شــــــــــــــــيــر إلــــــــــــــــــى عمليــــــــــــــــ ــ تقـــــــــــــــدـيم أفكارجديــــــــــــــــدــة وتحويلهــــــــــــــــاــ إلــــــــــــــــــى منتجــــــــــــــــاــت أو خـــــــــــــــدـمات أو عمليــــــــــــــــاــت ت ــــــــــــــــيــف قيمــــــــــــــــ ــ إلــــــــــــــــــى 

 المؤسسة والمجتمع

ب  ـــــــــــــــــــةـ العمـــــــــــــــــــل التـــــــــــــــــــيـ ت ـــــــــــــــــــيـح تقوم علــــــــــــــــــــى  هي ــــــــــــــــــةـ يــــــــــــــــــةـدة الإبداعقيـــــــــــــــــــاـدة الإبداعيــــــــــــــــــةـ والابتكـــــــــــــــــــاـر فالقيـــــــــــــــــــاـهنالــــــــــــــــــ ـ علاقـــــــــــــــــــةـ بــــــــــــــــــيـن ال

 ةتـــــــــــــــتـفهم أهميــــــــــــــــــ  ، والابتكـــــــــــــــاـر  عتمــــــــــــــــدــ علــــــــــــــــى وجـــــــــــــــوـد قيــــــــــــــــاــدةللمـــــــــــــــوـظفين التفكيــــــــــــــــر الحــــــــــــــــــر والتجريــــــــــــــــ  دون خـــــــــــــــوـف مــــــــــــــــنــ الفشــــــــــــــــل

 .الاستما  للأفكار الجديدة ودعمها

 عتبــــــــــــــــر الابتكـــــــــــــــاـر والإبـــــــــــــــدـا  مـــــــــــــــنـ العوامــــــــــــــــل  ،القيـــــــــــــــاـدة والابتكـــــــــــــــاـر عنصــــــــــــــــران أساســـــــــــــــيـان فــــــــــــــــي نجـــــــــــــــاـح أي من مـــــــــــــــةـ أو مؤسســـــــــــــــ ـإن 

وت ـــــــــــــــــــجـيع الابتكـــــــــــــــــــاـر والإبـــــــــــــــــــدـا  يتطلــــــــــــــــــــ   ،الرئ ســــــــــــــــــيـة التـــــــــــــــــــيـ تســـــــــــــــــــاـهم فــــــــــــــــــــي تطـــــــــــــــــــوـير العمليـــــــــــــــــــاـت وتحقيـــــــــــــــــــق التحفيــــــــــــــــــــز والتطـــــــــــــــــــوـر

 .استراتيجيةةال  ورؤيقياده فعً 

يــــــــــــــــتــم  ويجــــــــــــــــــ  أن، داخــــــــــــــــــل المؤسســـــــــــــــةـ للابتكـــــــــــــــاـر، والإبــــــــــــــــدــا  يكــــــــــــــــوــن هنالـــــــــــــــ ـ ب  ــــــــــــــــةــ م ــــــــــــــــجــعة وبالإضـــــــــــــــاـفة إلــــــــــــــــــى ذلـــــــــــــــ ـ يجــــــــــــــــــ  أن

يجــــــــــــــــــ  أن يــــــــــــــــــتـم إنشــــــــــــــــــاـء  ، كمــــــــــــــــــاـن يــــــــــــــــــتـم تقــــــــــــــــدــيرها وتكريمهــــــــــــــــــاـالمبتكرة وأت ــــــــــــــــجــيع المــــــــــــــــــوـظفين علــــــــــــــــــى تقــــــــــــــــــدـيم الأفكــــــــــــــــــاـر الجديــــــــــــــــدــة

إلى منتجات أو خدمات قابلة لل سويق   .آليات وعمليات تسمح ب نفيذ الأفكار الجديدة وتحويلها 

 البحث:مشكلة 

عــــــــــــــــدــد كبيــــــــــــــــــر مــــــــــــــــنــ المؤسســــــــــــــــاــت الســـــــــــــــوـدانية فيمــــــــــــــــاــ يتعلــــــــــــــــــق بالقيــــــــــــــــاــدة الإبداعيــــــــــــــــةــ مـــــــــــــــنـ لأيــــــــــــــــــث مهــــــــــــــــاــرات القائــــــــــــــــدــ وقــــــــــــــــوــة   عـــــــــــــــاـني

تحفيــــــــــــــز الابتكـــــــــــــاـر فــــــــــــــي علىوكـــــــــــــذـل  خبرتــــــــــــ ـ ال ـــــــــــــعـيفة فــــــــــــــي مجـــــــــــــاـل القيـــــــــــــاـدة ممــــــــــــاـ يـــــــــــــؤـثر ســـــــــــــلـبا  ،العـــــــــــــاـملين بالمؤسســـــــــــــةـ علــــــــــــــىتــــــــــــأـثيره 

 تل  المؤسسات

 :الأسئلة التالية  علىلذلك تجيب مشكلة الدراسة 

 ./ ما هو أثر )مهارات القائد( على تحفيز الابتكار بوزارة المالية بولاية نهر النيل1

بولاية نهر النيل أثر/ ما هو 2  .قوه تأثير القائد على تحفيز الابتكار بوزارة المالية 

بوزارة المالية بولاية نهر النيل ةخبر  أثر/ ما هو 3  .القائد على تحفيز الابتكار 

 فرضيات البحث:

بولاية نهر النيل  وتحفيز الابتكار/ هنال  علاقة ذات دلال  إلأصائية بين مهارات القائد  1  .بوزارة المالية 

بوزارة المالية بولاية نهر النيل2  ./ هنال  على علاقة ذات دلال  إلأصائية بين قوه تأثير القائد وتحفيز الابتكار 

بوزارة المالية بولاية نهر النيل  علاقة ذات دلال  إلأصائية بين خبرة/ هنال  3  .القائد وتحفيز الابتكار 

 أهداف البحث:

 .معالجة المشاكل التي تعوق من تحفيز الابتكار بوزارة المالية ولاية نهر النيل علىالعمل  /1

 .مهارات القائد في تحفيز الابتكار بوزارة المالية بولاية نهر النيل أثر/ التعرف على مدى 2

 ./ التعرف على مدى إثر قوه تأثير القائد في تحفيز الابتكار ى بوزارة المالية بولاية نهر النيل3

المالية بولاية نهر النيل أثر/ التعرف على مدى 4  .خبره القائد في تحفيز الابتكار بوزارة 
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 :أهمية البحث

القيـــــــــــــاـدة الإبداعيــــــــــــةـ فـــــــــــــي تحفيــــــــــــــز الابتكــــــــــــاـر ويتطـــــــــــــرق إلــــــــــــــى دور القائــــــــــــدـ الفعـــــــــــــاـل  أثـــــــــــــرنـــــــــــــ ـ  عــــــــــــاـلج فـــــــــــــي أهـــــــــــــذـا البحـــــــــــــث  ةأهميـــــــــــــ تبــــــــــــدـو 

 كما أن :  في تطوير وتحفيز الابتكار لدى الموظفين

 ./  عمل على الابتكار والتطوير وتحسين أداء القائد1

في تع ي  ثقافة الابتكار2  ./  ساهم البحث في تقديم رؤى جديدة لأول دور القيادة 

 ./  ساعد المؤسسات على تطوير استراتيجيات قيادي  لتحفيز الموظفين على التفكير الإبداعي3

 منهجية البحث:

 التحليلي. اتبعت في هذه الدراسة المنهج الوصفي 

 المصادر الثانوية كالكت  والمراجع والدراسات السابقة  علىبالاعتماد 

 . والمقابلة ال خصية كالاس بانةوالمصادر الأولية 

 الدراسات السابقة:

حالـــــــــــــــــــة  المعرفـــــــــــــــــــة( دور القيـــــــــــــــــــادة الإبداعيــــــــــــــــــة فــــــــــــــــــيـ  ع يــــــــــــــــــ   دارة  م( بعنــــــــــــــــــوان2024دراســــــــــــــــــة لطيفـــــــــــــــــــة  مــــــــــــــــــ   العبـــــــــــــــــــدو ي  

الأكاديميـــــــــــــة ل بحـــــــــــــا   المجلـــــــــــــة ) المتحـــــــــــــدةقيــــــــــــد الدراســـــــــــــة فــــــــــــيـ وزارة ال قافـــــــــــــة والشــــــــــــبا  فــــــــــــيـ دولـــــــــــــة الإمـــــــــــــارات العر يــــــــــــة 

 العلمي.والنشر 

هـــــــــــــــدـفت هـــــــــــــــذـه الدراســـــــــــــــةـ إلــــــــــــــــى التعــــــــــــــــرف إلــــــــــــــــى دور القيـــــــــــــــاـدة الإبداعيـــــــــــــــةـ فــــــــــــــــي تع يــــــــــــــــ  إدارة المعرفـــــــــــــــةـ مـــــــــــــــنـ خلالالاســـــــــــــــتـعانة بعينــــــــــــــــةــ 

مــــــــــــــــنــ وزارة الثقافــــــــــــــــــةـ والشــــــــــــــــبــاب ب مــــــــــــــــــاـرة أبــــــــــــــــوــ ظ ــــــــــــــــــيـ، ولتحقيــــــــــــــــــق أهــــــــــــــــــدـاف الدراســــــــــــــــةــ اســــــــــــــــــتـخدم المــــــــــــــــنــهج الم  ـــــــــــــــــــي ذو التصــــــــــــــــــمـيم 

موظــــــــــــــــــف 145الم  ــــــــــــــــي التتـــــــــــــــاـباي التفســــــــــــــــيــري، لأيــــــــــــــــث تــــــــــــــــــم الاعتمـــــــــــــــاـد علــــــــــــــــــى اســـــــــــــــتـبيان وز  علــــــــــــــــى العينــــــــــــــــةــ، والتـــــــــــــــيـ تكونــــــــــــــــــت مـــــــــــــــنـ  

وموظفـــــــــــــــةـ، ثــــــــــــــــــم إجــــــــــــــــراء مقــــــــــــــــاــبلات فرديــــــــــــــــةــ مـــــــــــــــعـ خمــــــــــــــــ ــ مــــــــــــــــنــ القيـــــــــــــــاـدات والمشــــــــــــــــــرفين فــــــــــــــــــي وزارة الثقافـــــــــــــــةـ والشــــــــــــــــبــاب بــــــــــــــــأــبوظ ي  

لتفســـــــــــــيـر نتــــــــــــــاـئج الدراســــــــــــــةـ .و قـــــــــــــدـ يخلصـــــــــــــــت  الدراســــــــــــــةـ إلـــــــــــــــى جملـــــــــــــةـ مــــــــــــــنـ النتــــــــــــــاـئج أهمهــــــــــــــاـ: وجـــــــــــــوـد تــــــــــــــأـثير إيجــــــــــــــاـ ي دال إلأصــــــــــــــاـئيا 

رة المعرفـــــــــــــــةـ، وفــــــــــــــــروق فــــــــــــــــي ســـــــــــــــمـات القيـــــــــــــــاـدة الإبداعيـــــــــــــــةـ فــــــــــــــــي تع يــــــــــــــــ  إدارة المعرفـــــــــــــــةـ، لأيــــــــــــــــــث للقيـــــــــــــــاـدة الإبداعيـــــــــــــــةـ فــــــــــــــــي تع يــــــــــــــــ  إدا

كـــــــــــــــاـن اس شــــــــــــــــراف المســـــــــــــــتـقبل كـــــــــــــــأـعلى ســـــــــــــــمـةمن ســـــــــــــــمـات القيــــــــــــــــاــدة الإبداعيـــــــــــــــةـ ، والحساســـــــــــــــيـة للمشـــــــــــــــكـلات كـــــــــــــــأـدن  ســـــــــــــــمـة مــــــــــــــــنــ 

منهــــــــــــــــاــ، مــــــــــــــــنــ  والاســــــــــــــــتــفادةســـــــــــــــمـات القيــــــــــــــــاــدة الإبداعيــــــــــــــــةــ ، ولأــــــــــــــــــر  القــــــــــــــــاــدة علــــــــــــــــــى امــــــــــــــــتــلاك هـــــــــــــــذـه الســــــــــــــــمــات لتع يــــــــــــــــــ  المعرفــــــــــــــــةــ 

  إلـــــــــــــــى تحقيـــــــــــــــق م ايــــــــــــــاـ مــــــــــــــنـ خــــــــــــــلـال ممارســــــــــــــةـ الـــــــــــــــنـمط 
ً
خــــــــــــــلـال تحقيـــــــــــــــق أهــــــــــــــدـافها بكفــــــــــــــاـءة، وتحقيـــــــــــــــق الإبــــــــــــــدـا  والتميـــــــــــــــز، إضــــــــــــــاـفة

وعلــــــــــــــى ضـــــــــــــوـء تلـــــــــــــ ـ النتـــــــــــــاـئج، أوصــــــــــــــت البالأثـــــــــــــةـ بتوصـــــــــــــيـات عـــــــــــــدـة، مـــــــــــــنـ أهمهـــــــــــــاـ: ضــــــــــــــرورة .الإبــــــــــــدـاعي فــــــــــــــي القيـــــــــــــاـدة فــــــــــــــي المؤسســـــــــــــةـ

وعقــــــــــــــــــــــدـ دورات تدريبيـــــــــــــــــــــةـ للقيــــــــــــــــــــــاـدات تأســـــــــــــــــــــ ـ  منصــــــــــــــــــــــةـ رقميـــــــــــــــــــــةـ للمــــــــــــــــــــــوـظفين تع ـــــــــــــــــــــ ـ بالإبــــــــــــــــــــــدـا  والابتكـــــــــــــــــــــاـر لمركـــــــــــــــــــــــ  الـــــــــــــــــــــوـزارة، 

والمشــــــــــــــــرفين والمــــــــــــــــوــظفين فــــــــــــــــي مجــــــــــــــــاــل القيــــــــــــــــاــدة الإبداعيـــــــــــــــةـ والــــــــــــــــتــحكم فــــــــــــــــــي إدارة المعرفـــــــــــــــةـ ونشــــــــــــــــــرها، والتــــــــــــــــيــ تســـــــــــــــهـم فــــــــــــــــــي تطــــــــــــــــوــير 

قـــــــــــــدـرا هم وخبــــــــــــــرا هم، و نشــــــــــــــاـء قســــــــــــــم خـــــــــــــاـ  بــــــــــــــ ـدارة المعرفـــــــــــــةـ، وتخصـــــــــــــيـ  فريـــــــــــــــق م ـــــــــــــيـ مخـــــــــــــتـ  فـــــــــــــــي الـــــــــــــوـزارة للمســـــــــــــاـعدة فـــــــــــــــي 

، وتوعيــــــــــــــــــــةـ الإداريــــــــــــــــــــةـإدارة المعرفـــــــــــــــــــةـ، وتوفيرهــــــــــــــــــــاـ المعلومــــــــــــــــــــاـت وتبادلهــــــــــــــــــــاـ بــــــــــــــــــــيـن الأقســــــــــــــــــــاـمالأخرى والمــــــــــــــــــــوـظفين، ودعـــــــــــــــــــــم القـــــــــــــــــــــرارات 

 .الموظفين بالمفاهيم المتعلقة ب دارة المعرفة وكيفية تفعيلها في عملهم
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 النظري:الإطار  

 مفهوم القيادة الإبداعية:

والمبـــــــــــــــدـ  أي ـــــــــــــــاـ وكلاهمـــــــــــــــاـ اليـــــــــــــــوـم هنالــــــــــــــ ـ صـــــــــــــــفـات مشـــــــــــــــتـركة وملامــــــــــــــــح بـــــــــــــــيـن القائــــــــــــــدـ والمبـــــــــــــــدـ ، القائـــــــــــــــدـ يـــــــــــــــؤـثر علــــــــــــــــى الجماعــــــــــــــةـ 

 .يلع  دورا خطيرا في الصرا  الاجتماعي الح ارة التكنولو ي

نــــــــــــ ـ يحقــــــــــــــق لهــــــــــــــم مـــــــــــــاـ يرقبــــــــــــوـن أو يمكـــــــــــــنـ لهــــــــــــــم هـــــــــــــذـا ، لأنـــــــــــــ ـ يملـــــــــــــ ـ مــــــــــــاـ يرقبـــــــــــــوـن فيـــــــــــــ ـ أو أ: يـــــــــــــؤـثر فــــــــــــــي أفـــــــــــــراد الجماعـــــــــــــةـوالقائــــــــــــدـ

 .الذي يرقبون في 

أو مجتمعــــــــــــــ ـ لــــــــــــــذـل  هـــــــــــــوـ قــــــــــــــدـ يتلقــــــــــــــ ـ الالأتـــــــــــــــرام أو الــــــــــــــتـحكم  ،لأــــــــــــــدـود جماعتــــــــــــــ ـ مــــــــــــــؤـثر وان كــــــــــــــاـن تــــــــــــــأـثيره قــــــــــــــدـ يتعـــــــــــــدـى : والمبـــــــــــــدـ

أو من خارج ، والمبد  يقوم بتفكير صفو العادات، ويعطل الأسالي  القديمة  .أو الاضطهاد من مجتمع  

 ينكر لألولا مناسبة لمواقف جديدة دون التأثير بعادات عقلية أو اجتماعي  ثابتة والقائد قد

 الأعضاء:هنالك  م  عناصر ينبغي على القائد غرسها في نفوس 

 / التحكم بمثار الوقت و نفاق كل ثاني  في خدم  العمل الهادف1

/ التركيــــــــــــــــــز علـــــــــــــــــــى الانجــــــــــــــــــاـزات الحقيقيــــــــــــــــةــ الملموســــــــــــــــــةـ والاهتمــــــــــــــــــاـم بالفعــــــــــــــــــل ذاتــــــــــــــــــ ـ ومحاولــــــــــــــــــ ـ عــــــــــــــــدــم ضــــــــــــــــــ ـط الصــــــــــــــــــوـرة الكليــــــــــــــــــةـ 2

 بالانهماك في العمل

 والصحف لدي  والقبول بها  القوة/ تنمي  عوامل القوة وخفض عوامل ال عف، والتعرف بعوامل 3

 / التركيز على المهام الرئ سية في العمل4

 (13   ،2019عباس محمود،بها )/ تحديد الأولويات والالتزام 5

 أساليب القيادة الإبداعية:

أسالي  جيده لكي يكون قائد مبد  في المؤسسة وعلي  إتبا  هذه الأسالي :الابد للقائد من  تبا  

 الفريق على التفكير بأسلوب مختلف والخرو  عن المألوف/ التحفيز وت جيع  1

 / دعم الفريق في التجربة والاختبار والفشل2

 / تحفيز الابتكار من خلال تقديم تحديات جديدة وفر  النمو3

الكافية للفريق والتفكير دون الخوف من الفشل4  / توفير الحرية والمسالأة 

الأفكار5  / إنشاء ب  ة ت جع على التعاون والتفاعل وتبادل 

 ./ تحفيز القدرات الفردية لأع اء الفريق وتحويلهم إلى لألول علمية6

 مهارات القائد

 القائد: أهم مهاراتمن و  ي مجموعة من الصفات والقدرات التي تمكن ال خ  من قياده الآخرين بفعالية  

 مثل:  بناء شخصي  الأفراد ليصبحوا قادة و ي بعض السمات والقدرات اللازمة في/ المهارات الذاتية: 1

 أ/ السمات الجسمية:

الاســــــــــــــــــــتـعدادات التــــــــــــــــــــيـ تبـــــــــــــــــــدـو أنهــــــــــــــــــــاـ تتصــــــــــــــــــــل بالنالأيــــــــــــــــــــةـ الجســــــــــــــــــــمـية كالقامـــــــــــــــــــةـ والهيبــــــــــــــــــــةـ، والاســــــــــــــــــــتـعدادات  كافـــــــــــــــــــةـتتمثــــــــــــــــــــل فـــــــــــــــــــــي 

كالصحة الجسمية والنفسية  .الف سيولوجية 

توافرهــــــــــــــاـ لــــــــــــــدـى القائــــــــــــــدـ لصــــــــــــــعـوبة الـــــــــــــــدـور  وضـــــــــــــــرورة ،طاقةبدنيــــــــــــــةـفنجــــــــــــــاـح القائــــــــــــــدـ فـــــــــــــــي أداء دوره  عتمــــــــــــــدـ علـــــــــــــــى مــــــــــــــاـ لديــــــــــــــ ـ مــــــــــــــنـ 

 الـــــــــــــذـي يقـــــــــــــوـم بـــــــــــــ ـ فـــــــــــــــي القيـــــــــــــاـدة عمــــــــــــــل شــــــــــــــاـق يتطلــــــــــــــ  جهـــــــــــــدـا كثيــــــــــــــرا 
ي
عمــــــــــــــل أكاـــــــــــــــر ممـــــــــــــاـ يتطلبـــــــــــــ ـ العمـــــــــــــــل  وســـــــــــــاـعات ،متواصــــــــــــــلـا

 .العادي



 الابتكاربالتطبيق على وزارة المالية والقوى العاملة ـ ولاية نهر النيل ــ السودان أثر القيادة الإبداعية تحفيز 
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  / القدرات العقلية:

وتختلــــــــــــــــف  ، ـــــــــــــــي مجموعـــــــــــــــ ـ الاســـــــــــــــتـعدادات الفكريـــــــــــــــةـ والعـــــــــــــــاـدات الذهنيـــــــــــــــةـ والاعتقـــــــــــــــاـدات الأساســـــــــــــــيـة لـــــــــــــــدـي فــــــــــــــــرد مـــــــــــــــنـ الأفــــــــــــــــراد 

 .ويعتبر الذكاء من أهم القدرات العقلية ،باختلاف الب  ات والمجتمعات

هنالــــــــــــــ ـ صـــــــــــــــلـة بــــــــــــــيـن ســـــــــــــــمـة الـــــــــــــــذـكاء  للقائـــــــــــــــدـ أنفقــــــــــــــدـ أثبــــــــــــــــت الدراســــــــــــــاـت التـــــــــــــــيـ اســـــــــــــــ ـهدفت الكشـــــــــــــــف عـــــــــــــــنـ الســــــــــــــمـات اللازمـــــــــــــــةـ 

 ســـــــــــــــمـة الــــــــــــــــذــكاء أن  أوهـــــــــــــــاـيو الأمريكيــــــــــــــــةــفقـــــــــــــــدـ أكــــــــــــــــدــت نتـــــــــــــــاـئج الدراســــــــــــــــاــت التـــــــــــــــيـ قامــــــــــــــــــت بهـــــــــــــــاـ جامعــــــــــــــــ ــ  ،والنجـــــــــــــــاـح فــــــــــــــــي القيــــــــــــــــاــدة

 ذكــــــــــــــاـء كمـــــــــــــاـ لــــــــــــــوـلأ  أن القائـــــــــــــدـ الإداري يكــــــــــــــوـن أكاــــــــــــــر  ،تشـــــــــــــكـل الســـــــــــــمـة الثانيــــــــــــــةـ مـــــــــــــنـ الســــــــــــــمـات وثيقـــــــــــــةـ الصــــــــــــــلـة بنجـــــــــــــاـح القائــــــــــــــدـ

 من مرؤوسي 

الفنية:2  /المهارات 

 ــــــــــــــي المعرفـــــــــــــةـ المتخصصـــــــــــــةـ فـــــــــــــــي فــــــــــــــر  مـــــــــــــنـ فـــــــــــــــرو  العلــــــــــــــم والكفـــــــــــــاـءة فـــــــــــــــي اســـــــــــــتـخدام هـــــــــــــذـه المعرفــــــــــــــةـ أف ــــــــــــــل اســـــــــــــتـخدام فـــــــــــــــي أداء 

 .العمل بالشكل الذي يكفل تحقيق الهدف

ويقصــــــــــــــدـ بمهــــــــــــــاـرة القائـــــــــــــــدـ الفنيــــــــــــــةـ قدرتـــــــــــــــ ـ علـــــــــــــــى اســـــــــــــــتـخدام معرفتــــــــــــــ ـ المتخصصــــــــــــــةـ وبراعتـــــــــــــــ ـ فـــــــــــــــي اســـــــــــــــتـخدام الطـــــــــــــــرق العلميـــــــــــــــةـ 

العمل  ،ويمكن الحصول عليها بالدراسة والخبرة والتدري  ،المتالأة لإنجاز 

 / المهارات الإنسانية:3

وخلــــــــــــــق روح العمــــــــــــــل الجمـــــــــــــاـعي بيـــــــــــــنـهم، وهـــــــــــــذـا يتطلــــــــــــــ   جهـــــــــــــوـدهمتع ــــــــــــيـ قـــــــــــــدـره القائـــــــــــــدـ علــــــــــــــى التعامــــــــــــــل مـــــــــــــعـ مرؤوســـــــــــــيـ  وت ســــــــــــيـق 

ب ن  وبينهم، ومعرفت  لآرائهم وميولهم واتجاها هم  وجود الفهم المتبادل 

القائد على التعامل مع الأفراد   .و ي أكار صعوبة من اك ساب  للمهارات الفنية ،المهارة الإنسانية تعك  قدره 

 /المهارات الذهنية:4

وفهمـــــــــــــــ ـ للتــــــــــــــــرابط بــــــــــــــــيــن أج ائـــــــــــــــ ـ ونشــــــــــــــــاــطات   ،تع ـــــــــــــــيـ المهـــــــــــــــاـرات الذهنيــــــــــــــــةــ قـــــــــــــــدـره القائــــــــــــــــدــ علــــــــــــــــى رؤيـــــــــــــــةـ التن ــــــــــــــــيــم الـــــــــــــــذـي يقــــــــــــــــوــده

إطـــــــــــــــاـره وعلاقــــــــــــــاـت التن ــــــــــــــيـم ككـــــــــــــــل بــــــــــــــاـلمجتمع الــــــــــــــذـي  عمـــــــــــــــل فـــــــــــــــي  ،وقدرتــــــــــــــ ـ علـــــــــــــــى فهـــــــــــــــم وتصــــــــــــــوـر علاقــــــــــــــاـت الموظـــــــــــــــف بــــــــــــــاـلتن يم

 (85،   2019كنعان، نواف )

 قوة تأثير للقائد:

وفــــــــــــــي لأقيقــــــــــــةـ الأمــــــــــــــر يبــــــــــــدـو أن العديـــــــــــــدـ مــــــــــــنـ المـــــــــــــدـيرين  ،ســــــــــــلـوك الـــــــــــــرئ    عتبــــــــــــــر عــــــــــــاـملا آخــــــــــــــر يــــــــــــؤـثر علــــــــــــــى القــــــــــــدـرات الأخلاقيــــــــــــةـ

 . شعرون بان تصرفا هم الأخلاقية تكون مقبولة إذا كان الرئ   المس ول عن  على علم بها ولم يقل ش  ا

وعـــــــــــــاـده مـــــــــــــاـ  شــــــــــــــكـل قــــــــــــــرار المرؤوســـــــــــــيـن لـــــــــــــــ   فقـــــــــــــطـ بمــــــــــــــاـ يقولـــــــــــــ ـ القائـــــــــــــدـ الإداري ولكــــــــــــــنـ كـــــــــــــذـل  بمـــــــــــــاـ يفعلــــــــــــــ ـ، والقائـــــــــــــدـ يقــــــــــــــوـم 

 بالمن مة.بخلق الثقافة التن يمية أو ثقافة المن مة والتي  عتمد عليها العاملون   

ومــــــــــــاـ هـــــــــــوـ معهـــــــــــــم  ،والقـــــــــــيـم و ــــــــــــي: عبــــــــــــاـرة عـــــــــــنـ الاعتقـــــــــــاـد الســــــــــــاـئد لـــــــــــدـى العــــــــــــاـملين فيمـــــــــــاـ يتعلــــــــــــق بمــــــــــــاـ يجــــــــــــ  ومــــــــــــاـ لا يجــــــــــــ  عملـــــــــــ ـ 

 وما هو غير ذل .

  برة القائد:

القائــــــــــــدـ هـــــــــــــوـ الـــــــــــــذـي يمتلـــــــــــــ ـ الخبــــــــــــــرات والمهــــــــــــاـرات اللازمـــــــــــــةـ التـــــــــــــيـ تمكنـــــــــــــ ـ مـــــــــــــنـ توجيــــــــــــ ـ وتبـــــــــــــاـدل الخبــــــــــــــرات مـــــــــــــعـ الآخــــــــــــــرين لتحقيــــــــــــــق 

 .الأهداف المرسومة

 ،الآخــــــــــــــــــــرين وتـــــــــــــــــــوـجيههم إدارة و رشـــــــــــــــــــاـد وتكــــــــــــــــــوـن لـــــــــــــــــــدـي هـــــــــــــــــــذـا ال ــــــــــــــــــخـ  مميــــــــــــــــــــزات وصـــــــــــــــــــفـات شخصــــــــــــــــــيـة تجعلـــــــــــــــــــ ـ قـــــــــــــــــــاـدرا علـــــــــــــــــــى 

الأهداف المخططة  .و عطاء التعليمات لممارس  مسؤوليا هم للتحقيق 
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وت بــــــــــــــعـ أهميـــــــــــــــةـ خبــــــــــــــــره القائـــــــــــــــدـ مـــــــــــــــنـ مجموعـــــــــــــــةـ المعـــــــــــــــاـرف والمهـــــــــــــــاـرات التــــــــــــــيـ يك ســـــــــــــــ ـها القائـــــــــــــــدـ مـــــــــــــــنـ خـــــــــــــــلـال تجاربـــــــــــــــ ـ وعملـــــــــــــــ ـ فــــــــــــــــي 

واتخــــــــــــــــاــذ  ،مختلــــــــــــــــف المواقــــــــــــــــــف وال روفـــــــــــــــوـ ي تتجــــــــــــــــاــوز المعرفـــــــــــــــةـ الن ريــــــــــــــــةــ والقــــــــــــــــدــرة علــــــــــــــــى تطبيــــــــــــــــــق هـــــــــــــــذـه المعرفــــــــــــــــةــ فــــــــــــــــي الواقــــــــــــــــعــ

 م(2020لألاق ، بطرس) .المناس القرارات الصائبة في الوقت 

 تحفيز الابتكار:

لأيــــــــــــــــث  عتبـــــــــــــــر القائـــــــــــــــدـ القــــــــــــــوـة الدافعـــــــــــــــةـ  ،من مــــــــــــــةـ أو مؤسســــــــــــــةـالقيــــــــــــــاـدة والابتكــــــــــــــاـر همـــــــــــــــاـ عنصـــــــــــــــران أساســـــــــــــــيـان فـــــــــــــــي نجـــــــــــــــاـح أي 

ويمكــــــــــــــــنــ اســـــــــــــــتـخدام القيــــــــــــــــاــدة  ،والملهمـــــــــــــــةـ للفريــــــــــــــــق ب نمــــــــــــــــاــ  عتبــــــــــــــــر الابتكـــــــــــــــاـر العنصــــــــــــــــــر الحاســــــــــــــــم فــــــــــــــــي تحقيــــــــــــــــــق الت يــــــــــــــــر والتطـــــــــــــــوـر

علــــــــــــــــى  ويجــــــــــــــــ  ،والمبتكـــــــــــــــرةبشــــــــــــــكـل فعـــــــــــــــاـل لتع يــــــــــــــــ  الابتكــــــــــــــاـر مـــــــــــــــنـ خـــــــــــــــلـال تــــــــــــــوـفير ب  ـــــــــــــــةـ م ـــــــــــــــجـعة وداعمــــــــــــــةـ للأفكـــــــــــــــاـر الجديـــــــــــــــدـة 

 .القائد أن يكون مستمعا ومتعاونا مع أفراد الفريق 

والقــــــــــــــــــدـرة علــــــــــــــــــــى تحليـــــــــــــــــــل التحـــــــــــــــــــدـيات  لتفكيـــــــــــــــــــر الإبـــــــــــــــــــدـاعي والتحليـــــــــــــــــــل العميــــــــــــــــــــق،تتطلـــــــــــــــــــ  القيــــــــــــــــــاـدة الابتكاريـــــــــــــــــــةـ القــــــــــــــــــدـرة علــــــــــــــــــــى ا

عـــــــــــــلـاوة علـــــــــــــــى مــــــــــــــاـ ســــــــــــــبـق يجـــــــــــــــ  أن يكــــــــــــــوـن  ،وتـــــــــــــوـفير الــــــــــــــدـعم والمــــــــــــــوـارد اللازمــــــــــــــةـ لتطــــــــــــــوـير هـــــــــــــذـا الابتكــــــــــــــاـر وتحويلــــــــــــــ ـ إلـــــــــــــــى لأقــــــــــــــاـئق 

)لدى القائد القدرة على إدارة الت يير في عملي    م(2021قاسم، لاراالابتكار. 

 الميدانية:الدراسة  

تحفيـــــــــــــز الابتكـــــــــــــار بـــــــــــــالتطبيق  علـــــــــــىـالقيـــــــــــــادة الإبداعيـــــــــــــة   ثـــــــــــــر  هــــــــــــدـف الدراســـــــــــــةـ الميدانيـــــــــــــةـ إلـــــــــــــى الحصـــــــــــــوـل علــــــــــــــى معلومـــــــــــــاـت عــــــــــــنـ 

مــــــــــــــنـ خـــــــــــــــلـال اســــــــــــــتـطلا  أراء الأطـــــــــــــــراف ذات العلاقـــــــــــــــةـ  وزارة الماليــــــــــــــة والقــــــــــــــوى العاملةــــــــــــــــ ولايــــــــــــــة نهــــــــــــــر النيــــــــــــــلـ ــــــــــــــــ الســــــــــــــودان علـــــــــــــىـ

 بموضو  البحث.

: مجتمع الدراسة:
ً
 أولا

الدراســـــــــــــــةـ كمصــــــــــــــدـر للمحصـــــــــــــــوـل علـــــــــــــــى البيانـــــــــــــــاـت ويع ــــــــــــــيـ جميـــــــــــــــعـ المفـــــــــــــــردات التـــــــــــــــيـ  ســـــــــــــــاى البالأــــــــــــــــث أن  البالأــــــــــــــــث مجتمــــــــــــــعـلأــــــــــــــدـد 

المــــــــــــــوـظفين بــــــــــــــوـزارة الماليــــــــــــــةـ وتـــــــــــــــم تقـــــــــــــــدـير  (85 ُ عمـــــــــــــــم عليهــــــــــــــاـ نتــــــــــــــاـئج مشــــــــــــــكـلة الدراســــــــــــــةـ، ويتمثـــــــــــــــل مجتمــــــــــــــعـ الدراســــــــــــــةـ فـــــــــــــــي عــــــــــــــدـد 

. (50 عينة بعدد  
ً
 فردا

: عينة 
ً
 الدراسة: ثانيا

قـــــــــــــاـم البالأــــــــــــــث باختيــــــــــــــاـر عينـــــــــــــةـ الدراســــــــــــــةـ بحيــــــــــــــث تشــــــــــــــمـل الأطــــــــــــــراف المعنيــــــــــــــةـ والمهتمـــــــــــــةـ بموضــــــــــــــوـ  الدراســـــــــــــةـ وبمــــــــــــــاـ يتـــــــــــــوـافر لهــــــــــــــاـ 

  الحـــــــــــــــ م الإلأصـــــــــــــــاـئية للعلــــــــــــــوـم الاجتماعيـــــــــــــــةـ )مـــــــــــــــنـ Spssمــــــــــــــنـ الخبــــــــــــــــرة العلميــــــــــــــةـ والعمليـــــــــــــــةـ، تـــــــــــــــم تحليــــــــــــــــل العينـــــــــــــــةـ عبـــــــــــــــر برنـــــــــــــــاـمج  

( اســـــــــــــــتـمارة اســـــــــــــــتـبيان علــــــــــــــــى الف ـــــــــــــــاـت المســـــــــــــــ ـهدفة 50قـــــــــــــــاـم البالأــــــــــــــــث بتوزيـــــــــــــــعـ عـــــــــــــــدـد )خــــــــــــــلـال عينـــــــــــــــةـ طبقيـــــــــــــــةـ عشـــــــــــــــوـائية(. عليـــــــــــــــ ـ 

 %(.100المطلوبة تم استردادها كاملة ب سبة )

: أداة الدراسة:
ً
 ثال ا

أداة الدراسة عبارة عن الوسيلة التي  ستخدمها البالأث في جمع المعلومات اللازمة عن ال اهرة موضو  الدراسة. وقد اعتمد البالأث  

 رئ سين: على الاستبيان كأداة رئ سة لجمع البيانات من عينة الدراسة وألأتوى الاستبيان على قسمين 

 ت من البيانات ال خصية لأفراد عينة الدراسة، لأيث يحتوي على بيانات لأول البيانات ال خصية   . القسم الأول:1

ال اني:2 القسم   .  ( الاستبيان على عدد  يتكون من  18يت من عبارات  الذي  المتدر   الثلاثي  ليكرت  مقياس  وفق  تُحلل  ثلاثة  ( عبارة 

 . لا أوافق( وتم توزيع هذه العبارات على محاور الدراسة ،مستويات )أوافق، محايد
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 وفيما يلي توزيع عينة الدراسة تبعا" للمتغيرات الشخصية: 

 (  صائص عينة الدراسة: 1جدول  

 النسب المئوية التكرارات   البيان 

 فئات الخاصية  المتغير 

 72 36 ذكر النوع

 28 14 أنثى

 6 3 سنة 29-20من    العمر

 24 12 سنة  39-30من   

 44 22 سنة 49-40من 

 26 13 سنة 49-40من 

 %6 3 ثانوي  المؤهل العلمي

 %72 36 جاماي

 %22 11 فوق الجاماي

 %14 7 سنة9-5من  الخبرات العملية 

 %14 7 سنة 14-10من 

 %16 8 سنة 19-15من 

 %56 28 سنة20أكار من 

 م 2025المصدر: إعداد البالأث من نتائج الدراسة الميدانية 

%(، ما قد  شير إلى أن مجال  28( ب سبة )14%( وأن عدد الإناث بلغ )72)  ( ب سبة36يتضح من الجدول أعلاه أن عدد الذكور بلغ )

سنة 29-20ف ة الذين تقع أعمارهم بين أن كبر من الرجال كماالدراسة أكار ذكورية أو أن العينة المس هدفة كانت من قطا  ي م عدد أ

%  26%( يليها  26( سنة ب سبة بل ت )36سنة بلغ عددهم )  39-30%(وأن ف ة الذين تقع أعمارهم بين  6( ب سبة بل ت )3بلغ عددهم )

، وه6سنة )  29-20سنة. ال سبة الأقل  ي من الف ة    50أكار من  
ً
و أمر شائع في دراسات  %(، ما  ع ي أن العينة تميل إلى الف ات الأكبر سنا

ان ف ة والخبرة. كما  بالقيادة  بلغ    تتعلق  ثانوية  شهادة  يحملون  )الذين  )  (3عددهم  بل ت  شهادة  وأ  %( 6ب سبة  يحملون  الذين  ف ة  ن 

هذا  %(22( ب سبة بل ت )11%( وان ف ة الذين يحملون شهادة فوق الجاماي بلغ عددهم )72( ب سبة بل ت )36جامعية بلغ عددهم )

 على مهارات القيادة والابتكار. كما أن ف ة الذين لديهم خبرات عمل 
ً
 ما قد يؤثر إيجابيا

ً
ية   شير إلى عينة ذات مستوي تعليمي عالي نسبيا

( ب سبة بل ت 7لغ عددهم )سنة ب  14ـ ـ   10ن ف ة الذين لديهم خبرات عملية من  وأ  %( 14( ب سبة بل ت )7)سنة بلغ عددهم    9 ــ  5من  

ن الف ة الذين لديهم خبرات عملية %( وأ16من )  ة أكار( ب سب8سنة بلغ عددهم )  19 ـ   15عملية  ن ف ة الذين لديهم خبرات  أ%( و 14)

ن هذا  ع ز من قوة التحليل خاصة في مواضيع القيادة والتحفيز لأيث الخبرة  وأ %( 56( ب سبة بل ت )28سنة بلغ عددهم ) 20أكار من 

 . القياديةتؤثر بشكل كبير على المهارات والسلوكيات 
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 عرض وتحليل البيانات 

 مهارات القائد   الأول:المحور 

المتوسط   لا أوافق  محايد  أوافق  عبارات المحور الأول   

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه 

 التكرار التكرار التكرار

 ال سبة  ال سبة  ال سبة 

/ تتوفر في القائد السمات الجسمية والعقلية  1

 اللازمة 

 موافق 0.49 2.79 1 11 38

 76 22 2 

 موافق 0.65 2.71 3 5 42 / المدير ملم بالمعارف الإنسانية 2

84 10 6 

 موافق 0.29 0.95 0 3 47 بالأولويات والالتزام بها في الوزارة يهتم المدير 

94 6 0 

/يجيد المدير التخطيط الإداري في توزيع العمل 4

 داخل الوزارة 
 موافق 0.64 2.69 1 4 45

90 8 2 

 في العمل داخل الوزارة  /5
ً
 كبيرا

ً
 موافق 0.65 2.71 3 39 38 يبذل المدير جهدا

76 18 6 

 موافق 0.0 2.10 20 13 17 / منهج المدير في الإدارة روتي ي داخل الوزارة 6

34 26 40 

 م 2025المصدر:  عداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 

% والذين 22ومحايد % 76( تتوفر في القائد السمات الجسمية والعقلية اللازمة ن للعبارة الأولي )بل ت نسبة الموافقيمن الجدول أعلاه 

% من الموظفين يرون أن القائد يتمتع بالسمات الجسمية والعقلية اللازمة، و ي أساس 76إلى أن  %، وتشير2نسب هم لا يوافقون بل ت 

ن شب  معدومة، مما  ع ز مصداقية هذا البعد في دعم وتحفيز ب  ة الابتكار. كما  قيادية ملهمة. ونسبة غير الموافقيفي تكوين شخصية  

% نسبة الموافقة المرتفعة  6% وغير الموافقين 10% ومحايدون 84 الإنسانية(المدير ملم بالمعارف الموافقون للعبارةالثانية )بل ت نسبة 

ن  ل  هذه الخلفية. أما غير الموافقي% من الموظفين أن المدير يمت84تعك  وعيًا عاليًا بدور المعرفة الإنسانية في القيادة، لأيث  عتبر  

يهتم  الثالثة ) ن للعبارةالموافقيفهي محدودة ولا تمثل توجّهًا عامًا، ما يدعم أهمية هذا الجان  في خلق ب  ة عمل محف ة. كما بل ت نسبة 

% ما يدل بوضوح على فعالية المدير في ترت   أولويات  0ن %   وغير الموافقي6% ومحايدون 94 الوزارة(المدير بالأولويات والالتزام بها في 

 يجيد المدير  ن للعبارة الرابعة  بفعالية. كما بل ت نسبة الموافقي  العمل. هذا ُ عد مؤشرًا مهمًا لتحفيز الابتكار عبر إدارة وقت وجهد الفريق 

هذه الن يجة على قدرة عالية لدى   %، تدل2ن % وغير المحايدي8ومحايدون %، 90التنظيم(  التخطيط الإداري في توزيع العمل دا ل 

% من الموظفين يقرّون بذل  و ي نقطة لأيوية لتحفيز الإبدا ، إذ إن توزيع المهام  90ئد في تن يم العمل داخل الوزارة، لأيث أن  القا

 في العمل دا ل الخامسة ) ن للعبارةالموافقيبشكل جيد يقلل من التكرار ويمنح مسالأة للابتكار. وبل ت نسبة 
ً
 كبيرا

ً
يبذل المدير جهدا

% تُ هر النتائج أن غالبية الموظفين يلمسون جهدًا واضحًا يبذل  المدير، ما  عك   6الموافقين  %، وغير18ومحايدون  ( %76( )الوزارة

التزامًا قياديًا قد يكون مصدر إلهام للموظفين في سلوكهم الم ي. وجود نسبة محايدة متوسطة قد  شير إلى تفاوت في التوقعات لأول ما  

 ُ عد  جهدًا كبيرًا . 
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% هذه 40% وغير الموافقين 26ومحايدون  ( % 34) منهج المدير في الإدارة روتيني دا ل الوزارة() ن للعبارة السادسةالموافقيبل ت نسبة 

% أن المدير لا يدير بأسلوب روتي ي )وهذا إيجا ي للابتكار(، مقابل 40العبارة لها طابع نقدي، ون يج ها تعك  انقسامًا واضحًا: لأيث يرى 

 تحتا  إلى م يد من المرونة.  %  عتقدون أن الأسلوب روتي ي. الن يجة تع ي أن ب  ة العمل تميل بشكل عام نحو التجديد، ولكنها34

تشير   ( %9.3ن )وغير الموافقي  ( %15ن )والمحايدي  ( %75.7  ) القائد وتحفيز الابتكار  “مهاراتككل  المحور    علىن  بل ت نسبة الموافقي

افقة  النتائج إلى أن ثلاثة من كل أر عة موظفين تقريبًا يؤمنون بأهمية مهارات القائد في دعم الابتكار داخل الوزارة. ال سبة العالية للمو 

 في تع ي  ب  ة العمل الإبداعية. رغم وجو 
ً

د  توضح أن سمات القائد، وخبرات  التخطيطية، وجهوده ال خصية، جميعها تلع  دورًا فعّالا

 . بعض التحف ات على الروتين، إلا أن الاتجاه العام يُ هر دعمًا قويًا للفرضية، مما يؤكد وجود علاقة ذات دلالة إلأصائية

 تأثير القائد:  : قوةال انيالمحور 

المتوسط   لا أوافق  محايد  أوافق  عبارات المحور الأول   

 المرجح

الانحراف 

 المعياري 

 الاتجاه 

 التكرار التكرار التكرار

 ال سبة  ال سبة  ال سبة 

معنويات 1 علي  المدير  وتصرفات  سلوك  يؤثر   /

 و نتاجية الموظفين في الوزارة 

 موافق 0.62 2.72 2 2 46

92 4 4 

الدعم 2 تقديم  خلال  الموظفين من  يحف   المدير   /

 وال  جيع

 موافق 0.74 2.74 2 5 43

86 10  4 

 على/ توفير المدير للموارد المادية والمعنوية يحف   3

 ابتكار أفكار إبداعية داخل الوزارة 

 موافق 0.29 0.95 1 2 47

94 4 0 

/ للمدير مهارات عالية في التخطيط الإداري وتوزيع  4

 المهام داخل الوزارة 

 موافق 0.64 2.68 1 8 41

82 16 2 

ايجا ي  5 المدير  سلوك  يرفع  /  مما  الموظفين  تجاه 

 معنويا هم 

 موافق 0.51 2.80 2 5 43

86 10 4 

 موافق 0.67 2.60 7 7 36 / شرك المدير الموظفين في اتخاذ القرارات 6

72 14 14 

 م 2025المصدر:  عداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 

بل ت نسبة   إنتاجية الموظفين في الوزارةالأولي )  الموافقون للعبارةومن الجدول أعلاه  ( يؤثر سلوك وتصرفات المدير على معنويات و

 رئ سيًا  92% وتشير ال سبة العالية جدًا للموافقة )4ن  موافقي  % وغير4ن  % ومحايدي 92
ً

%( أن الموظفين يرون في سلوك المدير عاملا

عد محفً ا قويًا ل هور سلوكيات  
ُ
بل ت نسبة   إبداعية. كمايؤثر على م اجهم و نتاجي هم. هذه العلاقة الإيجابية بين القائد ومرؤوسي  ت

%وجود دعم  4ن  موافقي% وغير  10ومحايدون  %  86المدير يحف  الموظفين من  لال تقديم الدعم والتشجيع(  ن للعبارةالثانية ) الموافقي

أدوات التحفيز الداخلي. نسبة الموافقة المرتفعة تُ هر تقدير الموظفين لهذه الممارسات، مما يدل على   وت جيع من المدير ُ عد من أقوى 

توفير المدير للموارد المادية والمعنوية يحف  على ابتكار أفكار  الموافقون للعبارةالثالثة )قيادة ذات تأثير إيجا ي وملموس. كما بل ت نسبة 

% نسبة الموافقة المرتفعة تشير إلى أن ب  ة العمل التي يدعمها المدير بالموارد  2ن  وغير موافقي%  4ن  ومحايدي %  94 بداعية دا ل الوزارة(

 تُهيئ المجال ل هور أفكار مبتكرة ومبادرات جديدة، وهو جوهر الابتكار المؤسس ي. 

% ولا 16% ومحايد: 82  للمدير مهارات عالية في التخطيط الإداري وتوزيع المهام دا ل الوزارة(ن للعبارة الرابعة بل ت نسبة الموافقي

سهم في تحسين التن يم الداخلي. هذا  عك  قدرة  2أوافق: 
ُ
% ارتفا  نسبة الموافقة  شير إلى أن المهارات التخطيطية والإدارية للمدير ت
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سلوك المدير  يجابي تجاه الموظفين الخامسة ) ن للعبارةالموافقيعلى بناء فرق عمل فعّالة قادرة على الإنجاز والابتكار. كما بل ت نسبة 

% يُ هر التقييم العام أن القيادة الإيجابية لها انعكاسات مباشرة على 4% والذين لا يوافقون 10% ومحايدون 86 مما يرفع معنوياتهم(

عد من أهم المحف ات الإبداعية. كما بل ت نسبة 
ُ
  ن للعبارة الموافقيالحالة النفسية للموظفين. هذه العلاقة العاطفية والمهنية الإيجابية ت

% رغم أن أغل  المشاركين يرون أن  14% والذين لا يوافقون 14% ومحايدون 72( القراراتيشرك المدير الموظفين في اتخاذ السادسة )

% مجتمعة(، ما  شير إلى لأاجة إلى تع ي  مشاركة  28%(، إلا أن نسبة غير قليلة كانت محايدة أو معارضة )72في القرار )المدير ُ شركهم 

 الموظفين في صنع القرار ل يادة التمكين وتحفيز الابتكار الذاتي. 

 ( %5وغير الموافقون )  ( %9.67والمحايدون )  ( %85.33  )قوة تأثير القائد وتحفيز الابتكارللمحور الثاني ككل    علىبل ت نسبة الموافقون  

أثرًا بالً ا  — من خلال سلوك ، دعم ، و شراك   —%(  شعرون بأن لقوة تأثير القائد 85تشير النتائج إلى أن غالبية الموظفين )أكار من 

يدعم بقوة الفرضية الثانية، ويؤكد أن الب  ة القيادية في الوزارة تحتوي على مقومات التأثير الإيجا ي التي تسهم    للإبدا . ممافي تحفيزهم  

 في خلق ب  ة محف ة للابتكار. 

  برة القائد  ال الث:المحور 

المتوسط   لا أوافق  محايد  أوافق  عبارات المحور الأول 

 المرجح 

الانحراف 

 المعياري

 الاتجاه 

 التكرار التكرار التكرار

 ال سبة  ال سبة  ال سبة 

/ يتصف المدير في الوزارة بالعدالة والجد والمثابرة وتحمل 1

 المسؤولية 

 موافق 0.62 2.72 0 6 44

88 12 0 

العمل 2 سياسات  بمعرفة  الوزارة  في  المدير  يتصف   /

 وأساليب  ولوائح  و جراءات  

 موافق 0.85 2.74 3 8 42

84 16 6 

الموظفين 3 بسلوك  بالعناية  الوزارة  في  المدير  يتصف   /

 ومصالحهم ومعالجة مشاكلهم 

 موافق 2.82 0.47 3 8 39

87 16 6 

 موافق 0.64 2.68 0 7 43 الوزارة بكفاءة وفاعلية / يدير المدير الوقت في 4

86 14 0 

 موافق 0.51 2.80 2 9 39 / يتصف المدير في الوزارة بالتواضع 5

78 18 4 

 على 6
ً
إيجابيا يؤثر  تابعي  مما  بالوزارة مع  المدير  يتجاوب   /

 أدائهم

 موافق 0.67 2.62 2 7 41

82 14 4 

 م. 2025الباحث من نتائج الدراسة الميدانية المصدر:  عداد 

يتصـــــــــ ـ المـــــــــــدير فـــــــــيـ الــــــــــوزارة بالعدالـــــــــــة والجــــــــــد والم ــــــــــابرة وتحمــــــــــلـ الأولـــــــــــي ) ن للعبـــــــــــاـرةالمــــــــــوـافقيمــــــــــنـ الجــــــــــدـول أعــــــــــلـاه بل ــــــــــــت نســــــــــبـة 

%(، وغيــــــــــاـب أي معارضــــــــةــ، تــــــــــدـل علـــــــــــى 88% نســــــــبــة الموافقــــــــــةـ العاليــــــــــةـ جــــــــدــًا )0موافقــــــــــوـن % وغيــــــــــر 12ن دي% ومحايـــــــــــ 88 المســـــــــؤولية(

أن المـــــــوـظفين يــــــــــرون المـــــــدـير قــــــــدــوة فــــــــي الســــــــلــوك الـــــــوـظيفي والان ــــــــبــا ، ممـــــــاـ  عكــــــــ ــ عمــــــــق خبرتــــــــ ــ القياديـــــــةـ ويُعــــــــدــ مصـــــــدـرًا لتحفيــــــــــز 

الثانيــــــةـ يتصـــــــف المــــــدـير فــــــي الــــــوـزارة بمعرفــــــةـ سياســــــاـت العمـــــــل وأســــــاـليب   ن للعبــــــاـرةالمــــــوـافقيب  ـــــةـ ابتكاريــــــ ـ مســــــ ـولة. كمــــــاـ بل ـــــــت نســـــبـة 

% تشــــــــيــر هــــــــــذـه النتــــــــــاـئج إلـــــــــــى إدراك واســــــــــعـ بــــــــيــن المــــــــــوـظفين بخبـــــــــــرة المــــــــــدـير فـــــــــــي 0% ولا أوافـــــــــــق: 16% ومحايــــــــــدـ: 84ولوائحــــــــ ــ و جراءاتــــــــــ ـ 

الجوانــــــــ  التن يميــــــــةــ، وهـــــــوـ أمــــــــــر محـــــــوـري فــــــــــي قيـــــــاـدة ابتكــــــــاــر من ـــــــبـط  ســــــــ ــند إلــــــــى المعرفــــــــةــ الدقيقـــــــةـ بالأن مــــــــةــ. كمـــــــاـ بل ــــــــــت نســــــــبــة 

% 78الثالثــــــــــــةـ )يتصــــــــــــــف المــــــــــــدـير فــــــــــــــي الــــــــــــوـزارة بالعنايـــــــــــــةـ بســــــــــــلـوك المـــــــــــــوـظفين ومصــــــــــــاـلحهم ومعالجـــــــــــــةـ مشـــــــــــــاـكلهم(  ن للعبـــــــــــــاـرةالمــــــــــــوـافقي

% رغـــــــــــم أن نســــــــــبـة الموافقــــــــــةـ مــــــــــاـ تـــــــــــ ال عاليــــــــةــ، فــــــــــ ـن بعـــــــــــض التحف ــــــــــاـت ت هـــــــــــر لأــــــــــوـل اهتمــــــــــاـم المــــــــــدـير 6% ولا أوافـــــــــــق: 16: ومحايــــــــدــ
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بشـــــؤـون المــــــوـظفين. قـــــدـ  عكــــــ ـ هـــــذـا التفــــــاـوت فــــــي الممارســــــاـت اليوميـــــةـ أو تفــــــاـوت فــــــي مســــــتـويات التفاعــــــل بــــــيـن المـــــدـير والمــــــوـظفين. كمــــــاـ 

ن % وغيـــــــر مـــــــوـافقي14ن % ومحايــــــدـي86( وفاعليـــــــة يـــــــدير المـــــــدير الوقــــــتـ فــــــيـ الـــــــوزارة بكفـــــــاءة الرابعــــــةـ ) ن للعبــــــاـرةالمــــــوـافقيبل ـــــــت نســــــبـة 

% إدارة الوقــــــــت  ــــــــــي مـــــــنـ أميــــــــــز علامـــــــاـت الخبــــــــــرة الإداريـــــــةـ، وال ســــــــبــة المرتفعــــــــةــ تؤكـــــــدـ الأتــــــــــرام المـــــــوـظفين لفعاليــــــــةــ المـــــــدـير فــــــــــي تن ــــــــيــم 0

ا بشـــــــكـل مباشــــــــــر ل يــــــــاــدة فــــــــــر  الابتكـــــــاـر. كمــــــــاــ بل ــــــــــت نســـــــبـة  الخامســــــــةــ  الموافقــــــــوــن للعبــــــــاــرةالــــــــ من والمــــــــوــارد، مــــــــاــ ُ عـــــــدـ عنصــــــــــرًا داعمــــــــــً

% تُ هــــــــــــر الن يجـــــــــــةـ أن صـــــــــــفـة التواضـــــــــــعـ 4قـــــــــــوـن يوف%    والـــــــــــذـين لا 18ن % ومحايـــــــــــدـي78بالتواضـــــــــــع( المـــــــــــدير فــــــــــيـ الـــــــــــوزارة  )يتصـــــــــــف

الين الــــــذـين ُ ســــــهـمون فــــــي بنــــــاـء جســــــوـر تواصـــــــل ت ــــــجـع  متجـــــذـرة فـــــــي ســــــلـوك المــــــدـير بن ــــــر الأغلبيــــــةـ، و ـــــــي صــــــفـة مرتبطــــــةـ بالقـــــاـدة الفعـــــــّ

يتجـــــــاـو  المـــــــدير فـــــــيـ الــــــــوزارة مـــــــع تابعيــــــــ  ممــــــــا ن للعبارةالسادســـــــةـ )المــــــوـافقيعلـــــــى طــــــــرح الأفكــــــاـر بـــــــدـون خـــــــوـف أو تـــــــردد. بل ــــــــت نســـــــبـة 

 علــــــىـ أدا هــــــــم 
ً
ال وتجــــــاـوب وظيفــــــيـ بـــــــيـن 4ن مـــــــوـافقي % وغيـــــــر14% ومحايــــــدـون 82( يـــــــؤثر  يجابيـــــــا %  شــــــيـر هــــــذـا إلــــــــى وجــــــوـد تواصـــــــل فعــــــــّ

ســــــهـّل تب ــــــيـ أفكــــــاـر جديــــــدـة وتــــــدـعم بنــــــاـء ب  ــــــةـ عمـــــــل تعاونيــــــةـ قائمــــــةـ ع
ُ
لـــــــى الثقــــــةـ. كمــــــاـ بل ـــــــت نســــــبـة القائـــــدـ ومرؤوســــــيـ ، و ـــــــي علاقــــــةـ ت

 ( %2.3ن )وغيـــــــــــر المـــــــــــوـافقي ( %15ن )والمحايــــــــــدـي ( %82.7د وتحفيـــــــــــز الابتكـــــــــــاـر )القائـــــــــــ  ككـــــــــــل  خبــــــــــــرةللمحـــــــــــوـر الثالـــــــــــث  علـــــــــــىن المــــــــــوـافقي

إلــــــــــى أن أغلــــــــــ  المـــــــوـظفين يقــــــــــرّون بخبــــــــــرة القائـــــــدـ وفعاليتــــــــ ــ فــــــــي الجوانــــــــــ  المهنيــــــــةــ والإنســـــــاـنية، وأن هــــــــذــه الخبــــــــــرة  هــــــــذــه النتـــــــاـئجتشـــــــيـر 

ســـــهـم بشـــــكـل مباشــــــر فـــــــي  هي ـــــةـ ب  ـــــةـ خصـــــبـة 
ُ
%(، إلــــــى جانـــــــ  ال ســـــبـة المتدنيـــــةـ جــــــدـًا 83الموافقـــــةـ العاليــــــةـ )أكاــــــر مـــــنـ  للابتكــــــاـر. ونســـــبـةت

واضحة لدعم الفرضية الثالثة وتؤكد   وجود فروق ذات دلالة إلأصائية. علىللمعارضة، تعطي قوة إلأصائية 

 ا تيار الفرضيات 

 علاقة ذات دلالة  حصائية بين مهارات القائد وتحفيز الابتكار  هنالك :الأو يتر يع للفرضية  كأيأولا: ا تبار  

Test Statistics 

 العبارة ال ال ة  العبارة ال انية  العبارة الاو ي 

العبارة  

ابعة  الر

العبارة  

 العبارة السادسة  الخامسة 

Chi-Square a43.960 a57.880 b38.720 a72.520 a42.040 a1.480 

Df 2 2 1 2 2 2 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .477 

 م. 2025المصدر:  عداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 

تربيع، أظهرت خمسة من أصل ستة عبارات في المحور الأول دلالة إلأصائية معنوية    كأيمن الجدول أعلاه واس نادًا إلى نتائج اختبار  

(Sig. < 0.05 ،) تربيع  كأي لقيم  الابتكار. ن رًا وهو ما يدعم الفرضية القائلة بوجود علاقة ذات دلالة إلأصائية بين مهارات القائد وتحفيز

،  0.05العالية والدلالة الإلأصائية الواضحة في مع م البنود، يمكن قبول الفرضية البديلة ورفض فرضية العدم عند مستوى دلالة  

 محوريًا في تع ي  ب  ة عمل ابتكارية داخل الوزارة. 
ً
 مما يؤكد إلأصائيًا أن تنو  وكفاءة المهارات القيادية تمثل عاملا

: ا تبار 
ً
 القائد وتحفيز الابتكار تأثير علاقة ذات دلالة احصائية بين قوة  ال انية: هنالكتر يع للفرضية  كأيثانيا

 

Test Statistics 

ابعة  العبارة ال ال ة  العبارة ال انية  العبارة الاو ي   العبارة الر

العبارة  

 العبارة السادسة  الخامسة 

Chi-Square a77.440 a62.680 a82.840 a54.760 a62.680 a33.640 

Df 2 2 2 2 2 2 
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Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 م. 2025المصدر:  عداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية 

من الجدول أعلاه تؤكد نتائج اختبار كاي تربيع أن هناك علاقة ذات دلالة إلأصائية بين مهارات القائد وأسالي  تحفيز الابتكار في ب  ة  

ورفض فرضية   البديلة  الفرضية  يمكن قبول  وبالتالي،  القيادة  العمل.  أن مهارات  العينة  آراء  أظهرت  التحفيز،   —العدم، لأيث  مثل 

 تسهم بشكل فعّال في تع ي  الب  ة الابتكارية داخل المؤسسات.  —ال  جيع، التمكين، المتابعة، وبناء الفرق 

: ا تبار كاي تر يع للفرضية ال ال ةهنالك علاقة ذات دلالة احصائية بين  برة القائد وتحفيز الابتكار 
ً
 ثال ا

 

Test Statistics 

ابعة  العبارة ال ال ة  العبارة ال انية  العبارة الاو ي   العبارة الر

العبارة  

 العبارة السادسة  الخامسة 

Chi-Square a28.880 a23.120 b45.640 a25.920 b46.360 b54.040 

Df 1 1 2 1 2 2 

Asymp. Sig. .000 .000 .000 .000 .000 .000 

 م. 2025 عداد الباحث من نتائج الدراسة الميدانية المصدر: 

نتــــــاـئج اختبــــــاـر كــــــاـي تربيــــــعـ لجميـــــــعـ البنــــــوـد الســــــتـة دلالــــــةـ إلأصــــــاـئية معنويــــــةـ، لأيـــــــث تراولأـــــــت القــــــيـم بـــــــيـن  أعــــــلـاه أظهـــــــرتمــــــنـ الجــــــدـول 

نتـــــــاـئج التحليــــــــل إلــــــــى  العـــــــدـم. تشـــــــيـرمـــــــاـ يؤكـــــــدـ رفـــــــض فرضـــــــيـة (، Sig. = 0.000، وكانـــــــت جميـــــــعـ مســـــــتـويات الدلالـــــــةـ )54.040و 23.120

وجــــــوـد علاقــــــةـ ذات دلالـــــــةـ إلأصــــــاـئية بـــــــيـن المعوقــــــاـت التن يميـــــــةـ وبــــــيـن ضــــــعـف تحفيــــــــز الابتكــــــاـر فــــــــي ب  ــــــةـ العمــــــــل. ويمكــــــنـ اســـــــتـ تا  أن 

مثــــــــــــل الإجــــــــــــراءات الروتي يـــــــــــةـ، ضـــــــــــعـف المـــــــــــوـارد، محدوديـــــــــــةـ الصـــــــــــلـالأيات، غيـــــــــــاـب الـــــــــــدـعم المعنـــــــــــوـي،  —العوامــــــــــــل الإداريـــــــــــةـ المعيقـــــــــــةـ 

ذلــــــــ ــ، يــــــــتــم قبــــــــوــل الفرضــــــــــيـة تلعــــــــــ  دورًا ســــــــلــبيًا مــــــــؤــثرًا فــــــــــي الحــــــــدــ مــــــــنــ فــــــــــر  الابتكــــــــاــر المؤسســــــــ ــي. بنــــــــاــءً علــــــــــى  —ومقاومــــــــةــ الت ييــــــــــر 

 .0.05البديلة ورفض فرضية العدم عند مستوى دلالة 

 النتائج:

 علمية. / عدد الذكور العاملين بالوزارة أكار من عدد الإناث ولديهم خبرة ومؤهلات 1

 / يتمتع القائد في الوزارة بالسمات الجسمية وعلم بالمعارف الإنسانية. 2

 / يجيد الوزير التخطيط الإداري ويهتم بالأولويات ويلتزم بها. 3

 بالعمل داخل الوزارة. 4
ً
 كبيرا

ً
 / الوزير يبذل جهدا

 . / سلوك وتصرفات المدير تؤثر على الموظفين من خلال تحفيزهم وتقديم الدعم لهم5

 . القراراتمع الموظفين ويشركهم في اتخاذ   لبق/ يتعامل الوزير بطريقة 6

 / يتصف الوزير بالعدالة والجد والمثابرة وتحمل المسؤولية. 7

 وفعالية. / يدير الوزير الوقت في الوزارة بكفاءة 8

 التوصيات:

والموظفين في مجالات  1 لتنمية مهارات القيادة   الإبدا ./ العمل على تصميم وتنفيذ دورات تدريبية متخصصة 

 اتخاذالقرار.في عملية   أكبر/ إشراك الموظفين بصورة 2

 الموظفين./ العمل على نشر روح الفريق والتعاون بين 3
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 وتسهيلها./ مراجعة اللوائح والإجراءات الإدارية بشكل دوري لتبسيطها  4

 المراجع:

 م2019، عوض، د.أعباس محمود   وال خصية،القيادة  

 م 2006  والتوزيع،دار العلم والثقافة لل شر   كنعان،نواف   الإدارية،القيادة   

 م2020 الافتراضية،الجامعة  لألاق،بطرس   الإدارية،القيادة  

 م.2021 وال شر،مرك  البحوث والدراسات  زيدان،طال    المكصوص ي،قاسم خنجر  والإدارة، لارافن القيادة  

القيــــــــاــدة الإبداعيــــــــــةـ فــــــــــي تع يـــــــــــ  إدارة المعرفــــــــةــ لأالــــــــــةـ قيــــــــدــ الدراســــــــــةـ فــــــــــي وزارة الثقافــــــــــةـ والشــــــــبــاب فـــــــــــي  العبــــــــــدـولي، دورلطيفــــــــةــ خمــــــــ ــ  

 .م2024للأبحاث وال شر العلمي،  الأكاديمية المجلة) المتحدةدولة الإمارات العربية  

 .م1997 الدولية،ب ت الأفكار  سليمان،سامي ت سير    والإبدا ،القيادة  

 .م2020لل شر والتوزيع،    والإيمان المعرا ، العلم عطية والابتكار سميرالتجديد   علىقدر ها  و   الإبداعيةالقيادة  

 

 

 


