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 بسم الله الرحمن الرحيم 

 كلمة العدد

على  مؤزركم مجلة النيل للآداب والعلوم الإنسانية مجددا وبلادنا تستشرف طلائع نصر يقالسادة القراء الاماجد تلت        

في مجالات نشر المجلة المختلفة،  البحثيةعدد من الأوراق  علىإرادة شعبنا الكريم في عدد اشتمل الطغاة الخارجين عن 

أثر التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة تتصدرها ورقة علمية بعنوان 

 الاستصناع عقد صيغة وتطوير ترقية في الشرعية الرقابة دور  القانون الأولى عن تخصصفي  تينورق وتليها ،الخدمات المصرفية

ثم تلي ذلك  ،السوداني القانون  في التقاض ي لحق والقضائية الدستورية الحمايةوالثانية عن  ،السوداني القانون  في المصرفي

تضمن العدد  ، كماالاتصال لعلوم السودان أكاديمية:  حالة دراسة الشاملة الجودة تحقيق في الاستراتيجي الذكاء دور   ورقة عن

   أشكال ثم تليها ورقة عن، للإبطال والقابل الموقوف العقد أثر عنفي تخصص القانون أيضا دراسة 
 في وبناته الأب بين الوُد 

عر  
 
   الش

ي  ن   القديم العرب  ي العصر الجاهلي م  ، العصر وحتَّ ي  ة دراسة العباس   يَّ ة وصف  يَّ  كما تضمن العدد على ورقة بعنوان، تحليل 

 المشتركة المفاهيم ، واشتمل العدد كذلك علي ورقة عن تحليلم1919 – م1914)الأولى العالمية الحرب من البلقان دول  مواقف

تم تلي ذلك ورقة في تخصص التاريخ  ، (تحليلية دراسة)الفندقية المنشآت في الخدمة جودة وادارة التسويق استراتيجيات بين

 تأثير ورقة بعنوان  أخيرا تضمن العدد (م1924-1911) الوطنية الحركة في ودورها السودانية السياسية الجمعيات بعنوان

 خلال عطبرة بمدينة العام لجمهور ا من عينة على مسحية دراسة الأسري  التماسك على الاجتماعي التواصل مواقع استخدام

 م.2024م العا

يظل وعدنا قائما للقراء كما اليه  ل ان يجد القارئ الكريم ما يتطلعنأم تضمنها هذا العدد المميزة التيهذه الأوراق من خلال         

 الى سكرتارية المجلة بأبحاثهممع تجديد الدعوة للباحثين للتقدم  مستقبلا،اد المجلة داع الكرام بتتالي اصدار

مركز الاخوة في  نشكر كمالامحدود لوا يقدموه من دعم ظالسيد مدير الجامعة ونائبه ووكيل الجامعة لم  نشكرختاما        

               .عة الالكترونياعداد المجلة بموقع الجامنشر هد في به من ج يقومون لما المعلومات بالجامعة 

 رتحريالهيئة 



 ب‌
 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 مجلةعن ال

بجامعة  العلميالبحث  عمادةتصدر عن  سنوية نصف محكمة دورية والعلوم الإنسانية مجلة علمية  النيل للآدابمجلة 

وتهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين لنشر إنتاجهم العلمي من الأبحاث العلمية الأصيلة في مجالات الآداب  النيل وادي

نجليزية بعد تحكيمها وإقرارها من محكمين بالإضافة إلى والعلوم الانسانية. تنشر المجلة الأبحاث باللغتين العربية والإ

 هيئة التحرير.

  وأبعادها المجلة اهتمامات

     التالية: المجالات في الأصيلة العلمية الأبحاث المجلة تنشر

 المكتبات علم الجغرافيا، التاريخ، النفس، علم ،الفلسفة ،الاجتماع علم وآدابها، الإنجليزية اللغة وآدابها، العربية اللغة

 السياسية، والعلوم الاقتصاد المحاسبة، الاسلامية، العلوم والقانون، الشريعة ،ثارالآ علم ،الاتصال علوم والتوثيق،

 والفنون. المسرح الإدارية، المعلومات نظم التجارة، السكانية، الدراسات التطبيقي، الإحصاء الإدارية، العلوم

 للنشر العامة الشروط

 والجدية والدقة العلمية الأصالة فيها وتتوافر ،والمنهجية الموضوعية تلتزم التي العلمية الأوراق مجلةال تقبل

 :التالية النشر قواعدب لتزموت

 و خارج السودان.أخري داخل أللنشر في دورية  قدم يكون البحث قد نشر من قبل أو ألّا  -1

 والنحوية. ملائيةلإخطاء االأ وخالياً من يجب أن يكون البحث مكتوباً بلغة سليمة -2

في  14وحجم الخط  Sakkal Majallaبخط  A4على ورق  تقبل البحوث مكتوبة باللغة العربية او الانجليزية -3

 تزيد ألا على سم في كل الاتجاهات. 2.5وهوامش للصفحات بمقدار  بين السطور 1.5ترك مسافة . تالمتن

 صفحة. 25صفحات البحث عن 

 .بشروط النشر وتقرير أهليته للتحكيم، أو رفضه لتزامالالهيئة التحرير حق الفحص الأوّلي للبحث ومدى  -4

 أحدهما) المحكمين من ثنينإ قبل من للتقييم البحث إرسال يتم ئيمبد بشكل التحرير هيئة من البحث إجازة بعد -5

 قد يوصون بها. التيجراء التعديلات إ بعد موافقة المحكمين والبحث الّا  نشر من خارج الجامعة( ولا يتم

دون أدني مسؤولية على  وذلكالآراء الواردة فـي البحوث المنشورة تعبر عن وجهة نظر الباحثين فقط،  -6

 . المجلة

لكتروني، ويعتبر تقديم البحث أو الإ وأن تكون حقوق النشر كاملة للمجلة سواء بالإصدار الورقي أيجب  -7

 الورقة العلمية للنشر في المجلة بمثابة موافقة الباحث على جميع شروط النشر.

 والترتيب الموضوعي لهيكل البحث الموجهات العامة

 يلي: البحث مرقماً أسفل الصفحات )في الوسط( ومرتباً كمايجب أن يكون 

( ولا يزيد العنوان عن الخط غامقط من) 16: يكون محدداً ومعبراً عن محتوى الدراسة ويكتب بخط عنوان الدراسة

 الورقة العلمية بأسلوب مباشر.  ى( كلمة وباللغتين العربية والإنجليزية يعكس مضمون ومحتو15)

ذلك عناوين المؤلفين ثم رقم  يلتثم  12الورقة تحت العنوان مباشرة بخط ي سماء مؤلفأسم/أ يكتب الورقة:أسم مؤلف 

 للباحث المسئول عن المتابعة )ممثل الباحثين(. الإلكترونيوالبريد  الهاتف المحمول



 ج‌
 

 لصالمستخ

تتجاوز كلمات كل واحد منهما  ألازية، على والآخر باللغة الإنجلين للبحث: أحدهما باللغة العربية، يملخص الباحث دع  ي  

م هأ مشتملاً علىهداف الدراسة والوسائل المستخدمة وأعن  ومعبراً  ن يكون المستخلص دالاً أيجب كما  ( كلمة.250)

 النتائج والتوصيات.

عن ( لا تزيد على خمس كلمات، تعبر Keywordsمفتاحية ) والإنجليزي، كلمات، الملخصين: العربيكل من يلي 

    مجالات البحث.

 ويشمل: للدراسة: التمهيديالإطار 

وعن اسباب  : يقوم الباحث بعرض مختصر لموضوع الورقة العلمية ومزود بخلفية عن الموضوعالمقدمة •

 ه.ودوافع الكتابة في

 .: ذلك بعرض الأهمية العلمية والعملية للدراسةأهميتها العلمية والعملية •

 .من أجله أجريت الدراسة الذينقاط الهدف  فيوتشرح بوضوح  الدراسة:أهداف  •

 والتي من خلالها يتطرق الباحث للأسئلة التي سيقوم بالإجابة عنها من خلال بحثه. مشكلة الدراسة: •

ليات آنسابها وأوتشرح المنهج الذي بنيت عليه الدراسة مع توضيح المفاهيم الرئيسية و منهجية الدراسة: •

المعلومات والبيانات وفترتها الزمنية مع التعريف الدقيق لكل المتغيرات  البحث والوصف والتحليل ومصادر

 دوات.والأ

 الدراسة.بنيت عليها  التيوذلك بكتابة الفرضيات  :فرضيات الدراسة •

بالنسبة لبعض  مبهمةحالة استخدام مصطلحات علمية  ي: وتكتب فالمصطلحات المستخدمة في الدراسة •

 .كلمات خمسلى إتتراوح بين ثلاث  والتيالقراء. ويمكن أن تشمل كذلك الكلمات المفتاحية 

سترشاد بعدد وافي من الأوراق العلمية من نفس الموضوع الإ إلى: تهدف هذه الفقرة الدراسات السابقة  •

حسب حداثتها ويقتطف منها يتم ترتيب الدراسات السابقة ذات الصلة و ،منشورة في مجلات علمية محكمة

المنهج ووسائل التحليل وأهم النتائج والتوصيات مع ذكر الاسم الخير للباحث والسنة التي نشر فيها والهدف 

 .(....لمشروع جتماعية ( الآثار الا2013) عبد اللهلفقرة بجملة فعلية مثل درس البحث )الباحثين(، وتبدأ ا

 الإطار النظري للدراسة

 صول الدراسة.أويشمل قواعد و لموضوع الدراسةيتم شرح 

 الدراسة التطبيقية

أو جمع بيانات ثانوية يتم تحليل هذه البيانات ويفتتح هذا الجزء بعبارة واضحة تدعم أو ترفض  ةجراء استبانإحالة  يف

السابقة، بحيث تعكس الافتراضات الأساسية. تتم مناقشة النتائج مناقشة علمية مبنية على الإطار النظري والدراسات 

 .تفاعل الباحث مع موضوع الدراسة

ً مختصراً  تقدمالخاتمة:  وتوصيات تكون على النحو  للموضوع مشكلته وأهدافه وما توصل اليه من نتائج ملخصا

 الآتي:

يلخص الباحث في هذا الجزء من الدراسة البيانات المجمعة ونتائج التحليل العامة مع ذكر كل النتائج ذات  النتائج:

 صحتها.الصلة حتى غير المتوقعة والتأكد من 

 يستخدم نظام الوحدات المتري في البحث.
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 مناقشة النتائج

هنا يكون فحص  ،الافتراضات الأصلية إلىبالنسبة  تقويمها وتفسير أثارها خاصةعلي الباحث بعد عرض النتائج يجب 

النتائج واستخلاص العبر منها والتأكيد على الجوانب النظرية أو التطبيقية بحيث يتم ربطها بطريقة معروفة ومدروسة 

 ويتم الشرح بطريقة منطقية تقبل أو تدحض الفرضية.

ن تقدم أالنتائج ويمكن  تلك إلىمستندة  بطريقة علمية من خلال ما تم التوصل إليه من نتائج تقدم توصيات التوصيات:

 .المستقبليتفيد الباحث  التيالاقتراحات اللازمة 

ن تكون الجداول والأشكال التوضيحية قابلة للتعديل والضبط. توضع الجداول يجب أ الجداول والاشكال التوضيحية:

ن يكون الجدول أيجب البحث )قبل قائمة المراجع(. والأشكال التوضيحية في المتن حسب ورودها او توضع في نهاية 

 ً رقم وعنوان أعلى الصفحة. يوضع رقم له يكون وبذاته بحيث يفهمه القارئ دون الرجوع الى المتن،  ومستقلاً  واضحا

ً  التوضيحيوعنوان الشكل  ، كما يجب أسفله. يجب عدم عرض النتائج نفسها على هيئة جداول وأشكال توضيحية معا

متن البحث ويجب ألا تزيد مساحة الجداول أو  فيالى أماكن الاشكال التوضيحية والجداول والصور  شارةالإ

 سم.18× سم  12.5الرسومات أو الصور عن 

توضع قائمة للمراجع في نهاية البحث تشمل كل المراجع والمصادر التي ورد ذكرها في : المصادر والمراجعقائمة 

 المتن.

 طريقة توثيق المراجع

، ولا يقبل نظام ترقيم المراجع ولا يشار لحواشي أو نظام هارفاردتعتمد المجلة في توثيق المصادر والمراجع على 

 مراجع أسفل الصفحات.

 في المتن توثيق المراجع

 .ورقم الصفحة فقط سنة النشروخير للمؤلف سم الأالا ذكر بطريقة: في المتن في حالة النقل المباشريشار للمراجع 

 او بدون ذكر رقم الصفحة في حالة الصياغة بعبارة الباحث. (.145، ص 1996، حامد) مثال:

 )سنة النشر(.   للثاني خيروالاسم الأ للأولخير يكتب الاسم الأ :اثنين حالة وجود مؤلفين يف

 .(19، ص2005والطيب، محمد ) مثال:

 (.سنة النشر) واخرونول خير للمؤلف الأيكتب الاسم الأمن مؤلفين:  أكثرحالة  في

 (.45، ص 1988، عبد الله واخرون)مثال: 

 قائمة المراجع والمصادر

ً هجائمرتبة  قائمة المراجع والمصادرتكون   :على النحو التالي12خير للمؤلف وبخط حسب الاسم الأفي نهاية البحث  يا

 كتاب

)رقم الطبعة غير الاولى(. اسم مؤسسة  خير للمؤلف، الاسم الاول ثم الثاني )سنة النشر(. عنوان البحث.الاسم الأ

 .النشر، مكان النشر

 سكندرية، مصر.، دار المعرفة الجامعية الا2ط (. جغرافيا السكان.2000الزوكة، محمد خميس ) مثال:

 بحث كجزء من كتاب )فصل من كتاب(

الكتاب"، اسم المحرر )رقم  "اسم عنوان الفصل. من كتاب: الاول ثم الثاني )سنة النشر(. اسمه لمؤلف،لالاسم الاخير 

 مؤسسة النشر، مكان النشر، حجم صفحات البحث )الاشارة إلى بداية صفحته ونهايتها(. الطبعة غير الاولى(.

 في مجلة ورقة بحثية



 ه‌
 

مجلد، رقم ، رقم المكان النشرالاول ثم الثاني )سنة النشر(. عنوان البحث. اسم المجلة،  الاسم الاخير للمؤلف، اسمه

 حجم صفحات البحث )الاشارة إلى بداية صفحته ونهايتها(. العدد،

(. اتجاهات طلبة العلوم التربوية نحو ثقافة المعلومات. المجلة الاردنية في العلوم 2012الشوابكة، يونس احمد )

 328-315(، ص 4) 8والتربية، الاردن، 

 من مؤلف أكثرحالة  في

، ... الخ )سنة النشر(. عنوان البحث. يلمؤلف الثانخير للاسم الأالثاني؛ اخير للمؤلف الاول، اسمه الاول ثم الاسم الأ

 اسم المجلة، اسم مؤسسة النشر، مكان النشر، حجم صفحات البحث )الاشارة إلى بداية صفحته ونهايتها(.

 علميبحث في أعمال مؤتمر أو ملتقى 

مؤتمر: اسم المؤتمر،  فيالبحث. ورقة مقدمة  عنوان الاول ثم الثاني )سنة النشر(. خير للمؤلف، اسمهالاسم الأ

 الصفحات. .المؤسسة المنظمة، تاريخ ومكان الانعقاد

 رسالة ماجستير أو دكتوراه

 ،سنة(. عنوان الرسالة. رسالة ماجستير )او دكتوراه(، الجامعة، الدولةالالاول ثم الثاني ) خير للمؤلف، اسمهالاسم الأ

 الصفحات.

 متن البحث. فيالمراجع بل تذكر فقط  فيتصالات الشخصية لا تضمن والا منشورةالنتائج غير ال

 .من الانترنت يكتب المصدر كاملا مضافا اليه المعلومات من الموقع مأخوذةفي حالة استخدام بحوث 

الاسم الأخير يلي قائمة المراجع العربية، قائمة بالمراجع الإنجليزية، وفق ترتيبها الهجائي )باللغة الإنجليزية( حسب 

 للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد فـي المجلة.

 لنشرالاوراق المقدمة ل متسل
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Abstract 

This study aimed to identify the role of integration between the activity-based costing method 

and the internal operations dimension in the quality of banking services. The problem of the 

study was represented in the shortcomings of traditional systems in the field of management 

accounting in achieving the requirements of bank administrations and the need for modern 

administrative and accounting methods, which called for studying the relationship of 

integration between the activity-based costing method and the internal operations dimension 

to improve the quality of banking services. The deductive approach, the inductive approach, 

the historical approach and the descriptive analytical approach were used. The study 

concluded with a set of results, including the existence of a statistically significant 

relationship between Integration of activity-based costing system, internal processes and 

quality of banking services Bank accountants also have a good understanding of the concepts 

and dimensions of activity-based costing. After the internal operations, this was reflected in 

the development of their performance and its reflection on improving the quality of services 

banking. The study recommended a number of recommendations, the most important of 

which is increasing the awareness of decision-makers about Sudanese banks. With modern 

cost management methods and techniques and the importance of integration between them, 

especially integration between the two methods (ABC). After internal operations and 

encouraging bank departments to use these methods to benefit fromIts several advantages. 

Keywords: banking services, management accounting, Sudanese banks 
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 مقدمة

تواجه بيئة الأعمال بصفة عامة والبيئة المصرفية بصفة خاصة العديد من التغيرات المتسارعة والمتلاحقة في مجال ابتكار منتجات جديدة 

المنشآت تقديم خدمات ومنتجات عالية الجودة وبأقل تكلفة ممكنة خاصة مع ازدياد حدة المنافسة  علىوتقديم خدمات مميزة مما فرض 

 بين المنشآت.

لم تعد قادرة علي إعطاء صورة متكاملة عن الأداء التنظيمي للمنشآت إضافة لعدم ومقاييسها كما أن أنظمة المحاسبة الإدارية التقليدية 

س أداء تمكن تلك المنشآت من قياس وتقييم أدائها الداخلي والخارجي على المدى القصير والطويل وفق قدرتها علي توفير مؤشرات ومقايي

، لذلك أصبحت هنالك حاجة ماسة إلى تبني نظم حديثة للمحاسبة الإدارية كأسلوب التكلفة على أساس النشاط الاستراتيجيةاحتياجاتها 

 محاولة داء المتوازن بأبعادها الأربعة وبطاقة الأ 
ً
وغيرها من الأدوات التي تكون قادرة على مواكبة التغيرات في بيئة الأعمال الحديثة، وأيضا

كما ة التكامل بين الأنظمة المحاسبية والإدارية حيث يؤدي التكامل بين الأنظمة إلى تحقيق الاستفادة من مزايا كل نظام من الأنظمة المتكامل

 من العمل بصورة أفضل.   يمكنها

والاعتماد على مقاييس  ودورية للأداءا أن التطور التكنولوجي الذي يشهده العالم اليوم يستوجب على المؤسسات اجراء مراجعة شاملة كم

لذلك ركزت هذه الدراسة على دور التكامل بين تطبيق  أداء متطورة تمكنها من قياس أدائها على جميع المستويات ومن ثم تقويمه وتحسينه.

على عينة من المصارف في دراسة ميدانية المصرفية )فة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية في جودة الخدمات أسلوب التكل

 السودان(.

 مشكلة الدارسة:

التي أصبحت غير مناسبة لمواجهة التغيرات في ، قصور الأنظمة التقليدية في مجال المحاسبة الإدارية في تحقيق متطلبات إدارات المصارف

الأساليب الإدارية الحديثة دراسة التكامل بين  إلىر الذي دعا أساليب إدارية ومحاسبية حديثة الأم إلىئة الأعمال الحديثة والحاجة بي

هنالك علاقة بين تطبيق  التالي: هل للاستفادة من المزايا التي يحققها التكامل بين هذه الأساليب وقد تمت صياغة مشكلة الدراسة في السؤال

 .أسلوب التكلفة على أساس النشاط بالتكامل مع بعد العمليات الداخلية وجودة الخدمات المصرفية؟

 أهمية الدراسة

قلة الدراسات في هذا  إلىتعتبر هذه الدراسة محاولة لإضافة المزيد من الدراسات في مجال المحاسبة الإدارية بالإضافة الأهمية العلمية: 

 جودة الخدمات المصرفية.جال والتي تجمع بين أكثر من أسلوب من أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة بهدف الم

والإدارية من خلال التكامل بين أسلوبي  التكليفيةدراسة أحدث الأساليب  علىالدراسة أهميتها من خلال تركيزها  تأخذالعملية: الأهمية 

جاه التكاليف علي أساس الأنشطة وبطاقة الأداء المتوازن المعدّلة والاستفادة من العلاقات المشتركة بينهما في تحقيق أهداف المصارف والات

 جودة الخدمات المصرفية.نحو 

 أهداف الدراسة

1.  
ً
القاء الضوء على نظام تكاليف الأنشطة وكيفية تطبيقه في المصارف والتعرف على كيفية تخصيص التكاليف غير المباشرة وفقا

 الأنشطة.لنظام تكاليف 

بين كل بعد من أبعاد نظام تكاليف الأنشطة )تخصيص التكاليف على أساس الأنشطة، الرقابة على  الارتباط والتكاملتحديد أوجه  .2

 .بعد العمليات الداخليةو  يف(التكال

إدارات المصارف السودانية في تحسين أدائها بتعزيز الاهتمام بالتكامل بين أسلوبي التكلفة على أساس  وتوصيات تفيدتقديم نتائج  .3

 ت المصرفية.جودة الخدماالنشاط وبطاقة الأداء المتوازن المعدّلة باعتبارهما من أدوات المحاسبة الإدارية الحديثة التي تساهم في

 الدراسة فرضية

هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بالتكامل مع بعد العمليات الداخلية وجودة الخدمات 

 المصرفية.

 الدراسة. واختبار فرضيات البيانات لتحليل التحليلي الوصفي المنهج الدراسة:منهجية 

 حدود الدراسة

 المكانية: المصارف السودانية.الحدود 

 م.2021الحدود الزمانية: 
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 النظري والدراسات السابقةالإطار المحور الأول: 

: اسلوب التكلفة على أساس النشاط:
ً
 أولا

 النشاط:مفهوم أسلوب التكلفة على أساس  /1

التي تستهلك الموارد المتاحة هي التي تسبب  الأنشطةعرف أسلوب التكلفة على أساس النشاط بأنه ذلك الأسلوب الذي يقوم على فكرة أن 

م، 2003، عليالتكلفة وأن المنتجات تحدث التكلفة من خلال الأنشطة التي تحتاجها لتصميم وهندسة وتصنيع وتسويق وتسليم المنتج )

 (.64ص

 
ً
تساهم في إنتاج المنتج مثل  الأنشطة التي عرف نظام التكلفة على أساس النشاط بأنه ذلك النظام الذي توزع فيه التكلفة على أيضا

 (.32ص م،2004 ،)كمال اختبارات الجودة وإصلاح الآلات وهندسة المنتج وتوزيع المنتجات ثم يعاد توزيعها على المنتجات لتحديد تكلفة المنتج

كذلك عرف بأنه تحليل لعمليات المشروع وإعطاء فكرة شاملة على هيكله الاقتصاديوليس مجرد طريقة أفضل لتحديد تكلفة المنتج 

تؤدي إلى التحسين المستمر وتخفيض أو حذف الأنشطة التي لا تضيف  هذا النظاموخفض التكاليف فقط، بل أن المعلومات المتولدة من 

 (.36م، ص2015 ،فخري قيمة للعملية الإنتاجية )

بأنه منهج لتتبع التكلفة عن طريق تحديد كل الأنشطة والعمليات الأساسية وتجميع التكاليف على أساس الأنشطة  عرف اأيض

المستهلكة لموارد الشركة وتخفيض أو التخلص من الأنشطة غير المضيفة للقيمة، وتحميل تكاليف الأنشطة على المنتجات على أساس 

 (.99ص ،2017 محمد،التكلفة المسببة لكل نشاط )محركات 

ن أن نظام التكلفة على أساس النشاط هو نظام يقوم بتحليل الأنشطة وذلك باستبعاد الأنشطة التي الباحثامن التعريفات السابقة يستنتج 

لأنشطة باستخدام مسببات التكلفة أما الأنشطة المضيفة للقيمة فيتم تحديد تكاليفها وتخصيص الموارد على ا للمنتج،لا تضيف قيمة 

 بهدف الحصول على معلومات دقيقة تساعد الإدارة على الاستغلال الأمثل لمواردها. 

 أهمية أسلوب التكلفة على أساس النشاط/2

 (:24م، ص2000 ،ة على أساس النشاط من الآتي )عطيةتنبع أهمية أسلوب التكلف

الأنشطة وتحديد مسببات التكلفة التي تؤثر في حجم ومقدار استغلال كل مورد داخل كل نشاط أ. تحديد الأنشطة والموارد اللازمة لتحقيق 

 لتحقيق خطة أو موازنة معينة.

أكثر دقة وتتصف بالموضوعية تمكن الإدارة من اتخاذ القرارات مثل  تكليفيةب. يوفر نظام التكاليف على أساس النشاط معلومات 

التسعير، قرارات تقديم منتج أو خدمة جديدة، تحديد مستويات الإنتاج اختيار قنوات التسويق، قرارات تتعلق بكيفية أداء الأنشطة بطرق 

 أكثر كفاءة.

نشطة التي يقوم بها الكيان وتحميل تلك التكاليف على المنتجات ج. قياس تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة عن طريق قياس تكاليف الأ

 باستخدام مقاييس تعبر عن احتياجات تلك المنتجات من الأنشطة المختلفة.

مثل إدخال تحسينات على العمليات ينة د. يتيح للإدارة معرفة حجم التغيرات التي تطرأ على خدمات نشاط معين نتيجة لاتخاذ قرارات مع

 تغير نسبة التشكيل البيعي. لوجيا حديثة،و أساليب تكن المنتج إتباعة، إجراء تعديل في تصميم الإنتاجي

 ن أهمية أسلوب التكلفة على أساس النشاط تتمثل في تحسين أداء الخدمات المقدمة والمنتجات لأنه يوفر تصور الباحثامما سبق يستنتج 
ً
 ا

 عام
ً
يساعد في ترشيد توزيع موارد المنشأة وذلك بإلغاء الأنشطة  والخدمات كمافة المنتجات لهيكل التكلفة وتحقيق الدقة في احتساب تكل ا

 يساعد الإدارة في تحقيق الرقابة على عناصرالتكاليف لأنه يتيح للإدارة 
ً
 التكاليف. الرئيسية لحدوث معرفة الأسبابعديمة المنفعة أيضا

 أهداف نظام التكلفة على أساس النشاط/3

 (:155م، ص 2008، التكريتي) التالية التكلفة على أساس النشاط إلى تحقيق الأهدافيسعى نظام 

 تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة. .أ

 تقديم معلومات مفيدة للإدارة في اتخاذ القرارات وتحديد أسباب ارتفاع التكاليف في قيمة ما. .ب

 باشرة بين المنتجات المختلفة.المغير زيع التكاليف ن العشوائية في تو التخلص م .ج

 حدة.يساعد إدارة المنشأة في إعطائها صورة واضحة ودقيقة عن الأنشطة المسببة للتكاليف ومن ثم معرفة نصيب المنتج من كل نشاط على  .د

والعمل على تقليل وتخفيض تكاليف مثل يساعد إدارة الشركة في تخفيض التكاليف من خلال تحديد الأنشطة التي تضيف قيمة للمنتوج  .ه

 تلك الأنشطة.

 تحديد كلفة المنتج بالدقة المطلوبة. .و
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 لأسلوب التكلفة على أساس النشاط يجب على إدارات المؤسسات  الباحثانمما سبق يرى 

ً
أنه لضمان تحقيق الأهداف التي تم ذكرها سابقا

 تطبيقه.قيق الاستفادة المرجوة من وخاصة المصارف التطبيق السليم لهذا الأسلوب حتى يتم تح

 (ABC)نظام  تصميم وتطبيقخطوات /4

 (:364-363ص م،2003 ،عليفي )لتطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط هنالك عدد من الخطوات التي يجب اتباعها تتمثل 

الأعمال المتشابهة  وذلك بتجميع تقوم بها المنشأة أ. تجميع الأعمال على هيئة أنشطة: يتم في هذه الخطوة التعرف على الأعمال المختلفة التي

 في نشاط واحد بحيث يمكن استخدام مسبب واحد لتتبع تكلفة النشاط إلى المنتجات.

من التجميع الذي يستخدمه النظام عند التقرير عن تكلفة كل نشاط أي تجميع عدد معين  بتحديد مستوى  ب. تحديد تكلفة النشاط: وذلك

 واحد مع التقرير عن تكاليف هذه الأعمال بصورة مستقلة. في نشاط الأعمال

ج. تحديد مراكز الأنشطة: يقصد بمركز النشاط ذلك القطاع من العملية الإنتاجية الذي يقوم بتأدية عمل معين يخدم في تحقيق وظيفة 

 لمراكز. من وظائف المنشأة وتهدف هذه الخطوة إلى تحديد كيفية إعداد تقارير التكاليف على مستوى ا

 الأنشطة.د. اختيار المستوى الأول لمسببات التكلفة: يقصد بها المسببات التي تستخدم في تخصيص المواردالمتاحة على 

 المنتجات.ه. اختيار المستوى الثاني لمسببات التكلفة: ويقصد بها المسببات التي تستخدم في تخصيص وتتبعتكاليف الأنشطة على 

ن أن نظام التكلفة على أساس النشاطهو إطار متكامل وشامل حيث تشتمل عملية تصميمه على التحديد الباحثامما سبق يستنتج  

والتحليل العميق لكافة الأنشطة في المنشأة وتحديد تكاليف تلك الأنشطة مع محاولة ربط تلك الأنشطة بمسبباتها ومن ثم توزيع تكاليف 

 الأنشطة على المنتجات.

 النشاطتكلفة على أساس مزايا تطبيق أسلوب ال/5

 (: 107ص م،2010 ،الجمال و عبد الغنيلفة على أساس النشاط أهمها )هنالك مجموعة من المزايا التي يحققها تطبيق أسلوب التك

 والجهد استبعادأ.يساعد على نجاح جهود الإدارة في مجال خفض التكلفة ويتحقق من خلال عدد من الآليات أهمها تخفيض الزمن   

 إعادة توزيع الموارد غير المستخدمة. الأنشطة،المنخفضة، مشاركة  طة غير الضرورية، اختيار الأنشطة ذات التكلفةالأنش

مختلفة للربحية، كماأن هذا القياس يساعد على إمكانية  أو توجهاتب. يساعد على ترشيد التكلفة وربط نماذج مختلفة للتكلفة بنماذج 

 ودقة قياس الإدارة لأداء الأنشطة وتحديد تشكيلة مناسبة من المخرجات.

 كما يساعد على دقة تتبع التكاليف خاصة التكاليف غير المباشرة
ً
 دقيقا

ً
 ج. يساعد على تحديد الأحداث والأنشطة المسببة للتكلفة تحديدا

 ي الوقت الحاضر نسبة كبيرة من التكلفة الكلية.والتي تمثل ف

 يمكن من خلاله تحقيق الكثير من المنافع والمزايا  نالباحثامما سبق يرى     
ً
 استراتيجيا

ً
أن أسلوب التكلفة على أساس النشاط يمثل نظاما

 للتكاليف.كما يساعد على التحديد الدقيق الإنتاجية والسعرية للمنشأة  ورسم السياساتحيث يساعد في تحسين أداء الأنشطة المختلفة 

 استخدام وتطبيق نظام التكاليف على أساس النشاط في المصارف /6

الدقيق لأنشطة البنك وبالتالي التحديد السليم لتكلفة  على التحديدإن تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بالبنوك يساعد 

صوره فاعلة خاصة مع الزيادة المضطردة في التكاليف غير المباشرة بوحدات القطاع وتعاظمها الخدمات المقدمة والتمكن من إدارة التكلفة ب

 للتكاليف ومحركاتها، وان توظيف أسلوب التكلفة على 
ً
 دقيقا

ً
بسببالتطورات المستمرة في أساليب وتقنيات التشغيل مما يستلزم تحليلا

جال إعادة التنظيم الإداري لكوادر التشغيل بالوحدات المصرفية مع إتاحة الفرصة أساس النشاط يعمل على توفير المعلومات الملائمة في م

 لتحديد نقاط الاختناق ومواطن ضعف الأداء بالوحدات.

شطة الأن تحديدوتصنيفإن التطبيق السليم لأسلوب التكلفة على أساس النشاط يستلزم وضع إطار للخدمات التي يقدمها البنك مع 

 للتحديد الدقيق لتكلفة الخدمات البنكية ات حتى يتسالمعززة لهذه الخدم
ً
 احمد) المتعددةنى تحديد تكلفتها ومحركات التكلفة الملائمة وصولا

 (.64م، ص2016 وآخرون،

 لضمان تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بصورة سليمة لابد من الدعم المتواصل من قبل إدارة المصرف وعمل موظفي  
ً
أيضا

 وفي البداية يتوجب على الإدارة عمل دورات تعريفية لنظام تكاليف التكاليف المبني على الأنشطة ومن ثم عمل دورا
ً
 واحدا

ً
ت المصرف فريقا

.لتطبيق هذا الن
ً
 سليما

ً
 ظام تطبيقا

 ويتيح تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط بالمصارف استخدام الفرص المتاحة ا
ً
أمثل ويعتبر هذا الأسلوب أداة فعالة  ستخداما

 وتطويرها.إدارة المصرف على تنويع الخدمات المقدمة للعملاء  ويحفز المصرفلتقييم أداء كل فرد في 

إن هذا النظام يحقق العدالة ويتخلص من العشوائية في توزيع التكاليف غير المباشرة على الخدمات المقدمة للعملاء ويحدد كلفة 

الخدمة المقدمة للعملاء بالدقة المطلوبة ويخفض تكلفة الخدمة المقدمة للعملاء عن طريق التركيز على الأنشطة التي تعطي قيمة مضافة 

 (.22، ص2010 ،وشاحمضافة )نشطة التي لا تعطي قيمة والابتعاد عن الأ
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

 :
ً
 بعد العمليات الداخليةثانيا

ت يقصد ببعد العمليات الداخلية لوحدة الاعمال جميع الانشطة والفعاليات الداخلية الحيوية التي تتميز بها المنظمة عن غيرها من المنظما

خلالها يتم مقابلة حاجات الزبائن وغايات وأهداف حملة الاسهم المالكين إن الأداء الجيد لخدمات العملاء ينشأ من العمليات  والتي من

ا والقرارات والتصرفات التي تحدث داخل المنشأة ومن ثم يطلب من المديرين التركيز على العمليات الداخلية الأساسية وتحقيق التناسق بينه

 (. 27ص ،2017أحمد، ) والمساهمينلعملاء لإيجاد قيمة ل

إن هذا البعد يركز على الإجراءات والعمليات التشغيلية الداخلية التي تمكن المنظمة من التميز والتي تعمل على تحقيق رغبات 

الاختراعات والابتكارات التي العملاء المتوقعة منها بكفاءة وفاعلية وأيضا إلى تحقيق نتائج مالية مرضية للمساهمين ويدخل في هذا الجانب 

تؤدي إلى ادخال خدمات ومنتجات جديدة تحقق رضا العملاء الحالين والجدد حيث أن هذا البعد يركز على العمليات الداخلية التي تعزز 

من بعد العملاء بخلق قيمة لهم والبعد المالي بزيادة ثروة المساهمين وكذلك يركز على تحديد الحلقات التي سوف 
ً
تحسن الأهداف كلا

 
ً
 (.25، ص 2016، و ابراهيم)بهاء  لإرضاء العملاء والمساهمين والمساعدة على معالجة الانحرافات وتطوير الأداء والعمليات الداخلية سعيا

تمثل العمليات الداخلية مجموعة النشاطات التي تعطي الشركة ميزة تنافسية في السوق، ويكون ذلك من خلال مواكبة 

تحديد العمليات المهمة التي يجب أن  إلىالتكنولوجيا الحديثة مثل الصراف الآلي والفيزا كار، ويهدف بعد العمليات الداخلية  المستجدات في

، درغام والفراللمنظمة )تتفوق فيها المنظمة من خلال العمليات الداخلية التي تؤثر على رضا العملاء وبالتالي على تحقيق الأهداف المالية 

 (48، ص2018

إن أنشطة العمليات الداخلية لمنظمة الأعمال تمر بثلاث دورات وكل دورة تعطي قيمة للزبائن وتبدأ بالدورة الأولى وتسمى )دورة 

والتي تعمل  العمليات(ورغبات المستهلكين ثم الدورة الثانية التي تسمى )دورة  تلبي حاجاتالإبداع( بما يعنيه من خلق السلع والخدمات التي 

بما تشمله من وضع  البيع(صورة سلع مادية أو خدمات ثم تأتى الدورة الثالثة )خدمات ما بعد  مة ما وضع في الدورة الأولى فيعلى ترج

 .(28-27ص ، 2013، جميل) ذلكالضمانات للمستهلك والتركيب والصيانة إلى غير 

  .(39 -36، ص2012 عجيلة،أبو ) يحتوي بعد العمليات الداخلية على أربع مجموعات من الإجراءات وهي:

للعملاء  خدمات وتقديمها إلىخلالها يتم تحويل الأنشطة  والتي منالعمليات التشغيلية: وتمثل العمليات الأساسية واليومية في المنظمة  .1

 وتشمل العمليات التشغيلية الآتي: 

 خدمات.تحويل الأنشطة إلى  .أ

 تقديم الخدمات للعملاء.  .ب

 للعملاء: وهي العمليات الخاصة بتوسع العلاقة مع العملاء وتشمل الآتي:العمليات الإدارية  .2

وتشمل تحديد الشريحة المستهدفة التي تسعى المنظمة إلى تحقيق القيمة منها واختيار العملاء الجيدين والمربحين للمنظمة  العملاء:اختيار  .أ

من الخصائص التي  المعيش ي وهيطبقة الاجتماعية، المستوى وذلك عن طريق تحديد خصائص معينة في العميل مثل الدخل، العمر، ال

 .تجعل المنظمة تختار استهداف شريحة معينة من العملاء لشراء منتجاتها

جذب العملاء: ويتم جذب العملاء الجدد من خلال ايجاد قنوات للاتصال مع العملاء المستهدفين، اختيار مستوى الخدمات التي يمكن   .ب

 الخدمات.سعير تقديمها للعملاء، ت

المقدمة وذلك بالسعي لتلبية رغبات العملاء، فعدم الاستجابة  للشكاوى الاحتفاظ بالعملاء: وتشمل تقديم خدمة ممتازة للعميل والاستجابة  .ج

 المنظمة.انخفاض عدد العملاء مما يؤدي إلى انخفاض في الولاء لخدمات  إلىلتساؤلات العملاء والرد على شكاويهم سيؤدي 

 لكسب ثقتهم ويمكن تحقيق ذلك  .د
ً
تطوير النشاطات التجارية مع العملاء: وذلك من خلال تقديم خدمات مختلفة لإرضاء عملائها وسعيا

 وربحيتهم أوسع. أكبربواسطة تقديم خدمات ما بعد البيع حيث يتم تزويد العملاء بالخدمات التي يرونها مما يجعل ولاء العملاء 

 تتضمن العمليات الخاصة بتطوير خدمات جديدة والدخول لأسواق جديدة واستهداف شرائح جديدة من العملاء. . العمليات الابداعية:3

 وتتضمن العمليات الإبداعية مجموعة من الأهداف والمقاييس وهي كما يلي:

 لمستقبلية.اباحتياجات العملاء المستقبلية وتقاس من خلال الوقت الذي يقض ى مع العملاء لمعرفة رغباتهم  التنبؤ .أ

 تقليل الدورة الزمنية للتطوير: وتقاس من خلال معرفة عدد الخدمات الجديدة التي تم تسليمها في المواعيد المحددة. .ب
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 19 - 1م( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /نفيسة أزهري صالح علي و تاج الختم محمد علي نوري

 
 تقاس من خلال معرفة إيرادات الخدمات والانحرافات للتكاليف الحقيقية عن المقدرة. الجديدة:فعالية إنتاج المنتجات  .ج

عية: تمثل الأهداف في بعد العمليات التنظيمية والاجتماعية آخر مجموعة في العمليات الداخلية إذ تسعى . العمليات التنظيمية والاجتما4

ة في المنظمات في الحصول على حقوق الإنتاج والبيع في البلدان التي تقوم بالاستثمار فيها وذلك يتضمن الالتزام بالقوانين المحلية والدولي

 السلامة المهنية.و  فيها، الصحةالبيئة التي تنشط 

 (36ص  ،2018 ،ابومارية) من أهم مقاييس بعد العمليات الداخلية ما يلي:

عبر التغذية العكسية عن دف الجودة ويمكن الحصول على ذلك . الجودة: حيث تعتمد عملية القياس على الكيفية التي تحدد بها المنشأة ه1

 عدد الوحدات المعيبة.

 المقاييس التي تتضمن معلومات عن تكلفة مكونات المنتج والتكلفة الكلية لإنتاج المنتج.. التكلفة: تشتمل على 2

المدة من لحظة تقديم العميل لطلب شراء المنتج أو الحصول و الزمن أوالذي يتضمن المقاييس التي توفر التغذية العكسية عبر  . التوقيت:3

 على الخدمة إلى لحظة تسليمه له.

للمنتج وهو مقياس كمي  والتي تقاس عن طريق تقييم الوقت المطلوب لاستكمال وإنهاء العمليات الإنتاجية الداخلية: . إنتاجية العمليات4

 ثم بيعها خلال فترة من الزمن. عن عدد الوحدات الجيدة التي يتم إنتاجها ومن يعبر

 داخل المنظمة كما يساهم في الباحثانمما سبق يرى 
ً
أن بعد العمليات الداخلية يساعد في الكشف عن العمليات الداخلية الأكثر تميزا

تحقيق الكفاءة والفعالية في أداء تلك العمليات حيث أن تحقيق الكفاءة في العمليات الداخلية يترتب عليه تحسين في الانتاجية وتحقيق 

 ككل.ين أداء المنظمة وفورات في التكاليف وبالتالي تحس

 
ً
 : التكامل بين بعد العمليات الداخلية ونظام تكاليف الأنشطةثالثا

خلالها تحويل الأنشطة إلى خدمات ي تقوم بها المنظمة والتي يتم من تشمل العمليات الداخلية عمليات التشغيل الأساسية واليومية الت

 وتقديمها للعملاء.

إن عملية تحويل الأنشطة إلى خدمات تتم بهدف تخفيض تكاليف الخدمات بالإضافة إلى التحسين المستمر في العمليات  

 .(36ص  م:2012 ،)أبو عجيلة للمواردالداخلية والاستغلال الأمثل 

 إن أبعاد أداء العمليات هي تلك الأبعاد التي تهدف إلى تخ 
ً
التي تلبي حاجات  العملياتص لخصائفيض الكلف الكلية للإنتاج وفقا

 الزبائن ورغباتهم من المنتجات وتقديمها لهم بالجودة المطلوبة 

 
ً
 عند إنتاج تلك المنتجات بمرونة مناسبة تنسجم وطبيعة عمل الشركة وكذلك الالتزام بمواعيد التسليم لتلك المنتجات بوقتها المحدد فضلا

 .(102 -101ص  ،2014 ،الطويل و عبد الباسط)باستمرار جات الحالية عن تطوير وتقديم منتجات جديدة تختلف عن المنت

تحتاج المنظمات سواء الصناعية منها أو الخدمية إلى قياس أدائها لكي تعرف أين هي وأين يجب أن تكون بالمقارنة مع منافسيها  

( والمرونة، ويقاس أداء العمليات من خلال كفاءة )الكلفةويمكن التعبير عن الأبعاد الرئيسية لأداء العمليات بلغة الجودة والتسليم والسعر 

 (121 م، ص2014 ،الشركة.)أكرم( التي تضيف قيمة لعمليات )المخرجات( إلى منتجات )المدخلاتوفاعلية عمليات تحويل الموارد المتاحة 

الموارد الاقتصادية حيث يعمل على احكام عملية قياس التكلفة ويفرض الرقابة  آلية أفضل لتعقب استهلاك "ABC"يوفر نظام 

على كل من الموارد والأنشطة وأهداف التكلفة، كما يقوم هذا النظام بتحديد الطاقات المتاحة وآليات استغلالها، فيوضح فرص التحسين في 

 .(172، ص 2015 ،شبكو )الموارد جميع المستويات مما يؤدي إلى الحد من الإسراف في 

يؤدي إلى الفهم الجيد لمسببات التكلفة ومن ثم تركيز جهود الإدارة على معرفة كيفية استهلاك وإدارة  "ABC"كما أن تطبيق نظام  

حول المنتجات  الاستراتيجيةالأنشطة بكفاءة باعتبار أن المعلومات التي يوفرها النظام ناجحة ووسيلة لدعم واتخاذ أفضل القرارات 

 والعمليات والتأثير على عملية تصميم الأنشطة.

 يوفر نظام  
ً
معلومات دقيقة حول الأنشطة باستخدام مسببات التكلفة من اجل تخفيض تكاليف النشاط على  "ABC"أيضا

الموارد، التسعير، من ناحية مزيج المنتجات،  الاستراتيجيةأغراض التكلفة بمعنى أنه يوفر معلومات دقيقة عن التكاليف لاتخاذ القرارات 

تحسين العمليات وتقييم أداء عمليات المنظمة فاستخدامه يؤدي إلى الحصول على مزايا عملية تحسين العمليات الإنتاجية ومزايا 
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

لا والحصول على أفضل المعلومات من اجل تطوير المنتجات، الموارد، مزيج الإنتاج، إلغاء التكاليف المرتبطة بالأنشطة التي  استراتيجية

 .(65، ص2008 ،)ساحري ة تحسين كفاءة العمليات الداخلية تضيف قيم

يساعد على خفض انتقاء الأنشطة الأقل تكلفة مما  على استبعاد الأنشطة التي لا تضيف قيمة مع يعمل ”ABC"كما أن نظام 

التكاليف بشكل ملموس دون المساس بتقديم المنتجات والخدمات أو جودتها بالإضافة إلى تقليص الوقت والجهد المطلوبين للقيام بالنشاط 

 .(42-41ص  ،2014، خلادي) النشاطوذلك من خلال إعادة هيكلة تنفيذ هذا 

يوفر المعلومات اللازمة لفهم سلوك التكلفة بشكل أفضل لأن تحليل الأنشطة وربطها بمسبباتها من شأنه أن  "ABC"إن نظام  

يؤدي إلى فهم أفضل لكافة العمليات والعلاقات المتبادلة داخل المؤسسة الأمر الذي يسمح برقابة أفضل على التكلفة من خلال تقديمه 

طلوبة لتنفيذها والعلاقة السببية بينها مما يساعد المديرين على تحديد أي الأنشطة التي تتطلب لمعلومات مفصلة عن الأنشطة والموارد الم

 .(88 -87ص  ،2014راوي، راض ي و ) والمواردالمزيد من العمل 

في توفير مؤشرات الجودة وتحسينها من خلال المعلومات التي وفرها لقياس جودة كل نشاط من الأنشطة  "ABC"يساهم نظام  

ويتم استخدام هذا النظام بنجاح لحساب تكاليف الجودة فهذا النظام يتعامل مع تكاليف الأنشطة بطريقة مفصلة مما يسمح بتحليل هذه 

الأنشطة المتعلقة بالجودة ) أنشطة الوقاية، أنشطة التقويم، أنشطة الفشل الداخلي  التكاليف بصورة أكثر دقة وكفاءة، فتحديد تكلفة

والخارجي( يؤدي إلى توفير معلومات عن المناطق التي تحتاج إلى تخفيض التكاليف، والمناطق التي تحتاج إلى تحسين الجودة والأماكن ذات 

 .(142، ص  2017،)نعمان ة تحسين الجودة وتخفيض التكاليفالتكلفة الأعلى في فشل الجودة وتبرير الاستثمار في أنشط

 يساهم نظام التكلفة على أساس النشاط في توفير مؤشرات الوقت من اجل قياس الأداء ومن ثم تحسينه، فنظام  
ً
 "ABC"أيضا

 طط وتحديد الانحرافات ومعالجتها.إليه ومقارنته بالوقت المخ المؤاكلةيوفر معلومات عن الوقت الذي يستنفذه كل نشاط في تنفيذ المهام 

كما أن هذا النظام يقلل من وقت طرح المنتج للسوق ويخفض من التكاليف ويحسن الجودة، فمن خلال تحديد الوقت اللازم لتنفيذ كل 

نفسها المخرجات قيمة للمنتج شرط الحصول على  نشاط من الأنشطة ولكل عملية ومنتج يمكن تخفيض أوقات الأنشطة التي لا تضيف

 لا يخلق نفسه مستوى الجودةوب
ً
 ضائعا

ً
، فالوقت الذي يضيف قيمة هو وقت التصنيع، أما الوقت الذي لا يضيف قيمة فهو يمثل وقتا

 لا يخلق قيمة 
ً
 ضائعا

ً
 .(144، ص م2017نعمان) للمستهلكقيمة فهو يمثل وقتا

:
ً
 المصرفية:جودة الخدمات  رابعا

 مفهوم جودة الخدمة المصرفية/1

إن عملية تعريف جودة الخدمة المصرفية عملية صعبة مقارنة بجودة السلع على اعتبار ان الخدمة المدركة الخدمة المصرفية تختلف عن 

ة تلك التي في السلع الملموسة ففي السلع يمكن للزبون تقييم السلعة قبل شرائها أما في الخدمة المصرفية يكون تقييم الزبون لجودة الخدم

 عن السرية والخصوصية على أساس 
ً
عملية التقديم والمنافع التي يحصل عليها من الخدمة وطريقة تعامل موظفي المصرف مع العملاء فضلا

 وغيرها.ودقة المعلومات والسرعة في تقديم الخدمة المصرفية 

 لأن الخدمة المصرفية تتضمن عناصر ملموسة وأخرى غير ملموسة ينبغي التمييز بين المعايي
ً
ر الموضوعية لقياس الجودة والمعايير التي ونظرا

 للزبون.تعتمد على الاجتهاد الادراكي 

جهة النظر الأولى على أساس الالتزام بالمواصفات ينظر عادة إلى جودة الخدمات المصرفية من وجهة نظر داخلية وأخرى خارجية إذ تقوم و 

نظر الإدارة، فيما تركز وجهة النظر الثانية على جودة الخدمة المصرفية  التي تم تصميم الخدمة المصرفية على أساسها وهي تعبر عن وجهة

 .(35ص م،2015 ،عبد الله)الزبائن.المدركة من قبل 

مما سبق يمكن تعريف جودة الخدمة المصرفية بأنها قياس لمدى مستوى الجودة المقدمة مع توقعات العميل، فتقديم خدمة ذات جودة 

 .(107م، ص2001محمود، ) ملاءالعتوافقة مع توقعات أن تكون الخدمة ميعني في المحصلة النهائية 

 المصرفيةأهمية جودة الخدمات /2

 (19ص م،23-20محمود، )الآتي:يمكن تلخيص أهمية جودة الخدمات المصرفية في 

 العملاء.من  على العملاء الحاليين واستقطاب عدد كبيرأ. تساعد في تحقيق ميزة تنافسية للمصرف وبالتالي المحافظة 

ب. تمكين المصرف من التعرف على احتياجات ورغبات العملاء مما يساهم في تطوير خدمات المصرف بما يتناسب مع احتياجات عملاءه 

 الأمر الذي يساهم في المحافظة على الحصة السوقية للمصرف.

لا تكتفي المصارف بالمحافظة على العملاء واستقطاب عملاء بحيث  العملاء،ج. بناء أساليب تسويقية فعالة وإقامة علاقات طويلة الأمد مع 

 للمصرف.العملاء إلى ولاء جدد وإنما تحويل رضا 

 المصرفية:أبعاد جودة الخدمات  /3
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 (256م، ص2017خوالد ،يمكن تحديد أبعاد جودة الخدمات المصرفية في الآتي :)

 .القدرة على انجاز الخدمة باعتمادية ودقة وثبات تعني الاعتمادية:أ. 

.وتزويدهم بالخدمةالادارة لمساعدة العملاء الاستجابة: استجابةب. 
ً
 فورا

 .المصداقية: امكانية التصديق وأمانة واستقامة المزودج. 

 امتلاك المهارات المطلوبة. الكفاءة: وتعني. د

 العملاء والتعرف الدقيق على احتياجاتهموضع الجهود لمعرفة  :ومعرفتهمالعملاء فهم  ه.

 .ارهم باللغة التي يستطيعون فهمهاو. الاتصالات: الاستماع للعملاء والمحافظة على اخب

يؤدي إلى زيادة  كما ونموه،واستمراره يمثل عامل أساس ي في بقاء المصرف  مما سبق يرى الباحثان أن المحافظة على جودة الخدمات المصرفية

للمصرف ولتحقيق ذلك يجب على المصرف التعرف على أبعاد جودة الخدمة ووضع معايير للحكم عليها من  ادة الحصة السوقيةالربحية وزي

 تحسينها.أجل 

 الدراسات السابقة

لأساليب إلى التعرف على الإطار العلمي لاستخدام نظم التكاليف الحديثة في قطاع الخدمات المينائية مع دراسة  (2009أسعد ) دراسةهدفت 

قياس وتخصيص التكاليف المشتركة بهيئة الموانئ البحرية السودانية وتقديم نموذج علمي لقياس وتحميل التكاليف المشتركة على الخدمات 

توصلت الدراسة إلىمجموعة من النتائج أهمها عدم ملائمة نظم التكاليف التقليدية للتطورات ، ة باستخدام نظم التكاليف الحديثةالمينائي

العالمية الحديثة، وأن النموذج المقترح الذي يعتمد على طريقة التكلفة على أساس النشاط ومفهوم الجودة الشاملة يمكن من قياس 

أوصت الدراسة بضرورة تطبيق نظم التكاليف الحديثة في تحديد تكلفة الخدمات المينائية لضمان ،الخدمات المينائية بصورة دقيقة

 م للتكاليف.التخصيص والتوزيع السلي

يرى الباحثان أن هذه الدراسة تتفق مع الدراسة السابقة في تناولمتغير أسلوب التكلفة على أساس النشاط والتركيز على حل مشكلة 

 من الدراسة وتختلف عنها في تناول علاقة التكامل بين أسلوبي التكلفة على أساس 
ً
تخصيص التكاليف غير المباشرة والتي تعتبر جزءا

 المصارف السودانية.بو بعد العمليات الداخلية بهدف تحسين جودة الخدمات  النشاط

 استراتيجيةإلى تقييم استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقويم الأداء للمشروعات الصغيرة من وجهة نظر  (Ramesh, 2010هدفت دراسة )

بح خاصة وأن رؤية هذا القطاع تقوم على أساس تعظيم العائد من التخطيط المستخدم بشكل واسع في إدارة الأعمال والمنظمات الهادفة للر 

الأنشطة التي تزاولها في ظل بيئة مالية واجتماعية تحافظ على استمرارية موارد تلك المشروعات حتى تستمر في تحقيق أهدافها بفضل 

بطاقة الأداء المتوازن في تقويم الأداء في المشروعات بشكل أهمية استخدام  لىتوصلت الدراسة إييس الأداء المالية وغير المالية، استخدام مقا

أوصت الدراسة ت واستمراريتها على المدى البعيد، عام وفي المشروعات الصغيرة بشكل خاص لما لذلك من أهمية في نمو تلك المشروعا

في تعظيم ربحية تلك المشروعات والمساعدة في  بضرورة تطبيق معايير بطاقة الأداء المتوازن في المشروعات الصغيرة مما يساهم بشكل كبير

 نموها واستمراريتها.

أسلوب بطاقة الأداء المتوازن وتختلف عنها في تناول علاقة التكامل بين  يرى الباحثان أن هذه الدراسة تتفق مع الدراسة السابقة في تناول 

جودة الخدمات المصرفية وقد انحصر تطبيقها على قطاع أسلوبي التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية بهدف تحسين 

 المصارف.

م( التعرف على كيفية استخدام نظام التكاليف على أساس النشاط في قطاع المصارف وتحديد مدى تأثيره على 2012نضال ) هدفت دراسة

ت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن تطبيق توصلة والرقابة على الموارد المتاحة، موضوعية قياس التكاليف واتخاذ القرارات الإداري

دقة وموضوعية بالإضافة إلى أن كلفة الخدمات المصرفية بشكل أكثر نظام التكاليف على أساس النشاط في المصارف يؤدي إلى حساب ت

ل الفرع مما يساعد الإدارة على تفصيلية عن العمليات والخدمات المقدمة من قب معلومات  الأنشطة يوفرالتكاليف على أساس  تطبيق نظام

اتخاذ القرارات وبشكل يسهل من تحقيق أهدافها بصورة أكثر فاعلية كما أن نظام تكاليف الأنشطة هو الأكثر ملائمة للتطبيق في المنظمات 

لتكاليف على أساس أوصت الدراسة بضرورة تطبيق نظام محاسبة ا، الخدمية وذلك لأن تكاليف هذه المنظمات في الأغلب هي غير مباشرة

النشاط بما يحويه من مفاهيم وأسس مهمة تساعد في تحديد تكلفة الخدمات المصرفية بصورة أكثر موضوعية، وضرورة إنشاء قاعدة 

 بيانات وبما يتلائم مع متطلبات نظام تكاليف الأنشطة لأجل ضمان تطبيقه بصورة صحيحة.
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

في تحديد تكلفة  وتحقيق الدقةلسابقة في تناول متغير أسلوب التكلفة على أساس النشاطيرى الباحثان أن هذه الدراسة تتفق مع الدراسة ا

 تتفق معها في مجال التطبيق في قطاع المصارف مع اختلاف بيئة التطبيق، وتختلف عنها في ربط أسلوب التكلفة 
ً
الخدمات المصرفية أيضا

 تحسين جودة الخدمات المصرفية.من خلال الاستفادة من علاقة التكامل بينهما بهدف  ببعد العمليات الداخلية على أساس النشاط

م(: إلى التعرف على أثر نظام التكاليف على أساس الأنشطة على جودة المعلومات المحاسبية وتحسين 2017نعمان، هدفت دراسة لبنى )

من كفاءة الأداء من خلال توفيره  التكلفة على أساس النشاط يحسن الأداء، وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها أن نظام

ر بيانات تكاليف أكثر دقة وملائمة تستخدم لإدارة التكاليف والايرادات لتجنب المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة نتيجة اتخاذ قرارات غي

 على بيانات تكلفة غير دقيقة كما يعتبر نظام التكاليف على 
ً
أساس الأنشطة أحد أهم أساليب تحسين الأداء مما يؤدي إلى صحيحة بناءا

 دعم القدرة التنافسية 

وقد أوصت الدراسة بضرورة تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة لكونه يحسن من جودة المعلومات وذلك من خلال توفيره  

ت مالية وغير مالية واضحة ومفهومة ومفصلة لكافة الأنشطة معلومات تتصف بالدقة والملائمة والتي يمكن على أساسها تكوين قاعدة بيانا

 تحسينه.والتي تمكن الادارة من صياغة مجموعة من المؤشرات لأغراض الرقابة وتقييم الأداء وبالتالي 

في ربط أسلوب يرى الباحثان أن هذه الدراسة تتفق مع الدراسة السابقة في تناول متغير أسلوب التكلفة على أساس النشاط وتختلف عنها 

 ية.التكلفة على أساس النشاط ببعد العمليات الداخلية من خلال الاستفادة من علاقة التكامل بينهما بهدف تحسين جودة الخدمات المصرف

 الميدانية الثاني: الدراسةالمحور 

: إجراءات الدراسة الميدانية
ً
 أولا

( موظف بمصرف كل من 300مجتمع الدراسة من الموظفين برئاسةالمصارف السودانية والبالغ عددهم ) : يتكون الدراسةمجتمع وعينة /1

دة الادخار، الاسرة، النيل، النيلين، امدرمان الوطني، السلام، بينما تتكون عينة الدراسة منالعاملين بقسم الإدارة المالية وإدارة الجو 

( مفردة، تم اختيارها بطريقة عشوائية 180ومديري الإدارات ورؤساء الأقسام، والبالغ عددهم )الشاملة وإدارة المخاطر والمدراء العامين 

 الدراسة.% من مجتمع 60بنسبة تمثل 

 صدق وثبات أداة جمع البيانات /2

 أداة الدراسة 

( 142استلام )تم  ( استبانة180بتوزيع عدد ) الباحثانلجمع البيانات اللازمة للدراسة وقد قام  كأداة رئيسيةن الاستبانة الباحثااستخدم 

 من صدق وثبات الأداة تم الآتي:  الدراسة. وللتحقق% من عينة 79منها وهي تمثل نسبة 

 أ/ الصدق والثبات الظاهري 

 للتأكد من مدى صلاحية )الاستبانة( ومدى قدرة عبارات الاستبانة في التعبير عن فرضيات الدراسة

بإجراء التعديلات اللازمة في ضوء الملاحظات  الباحثان من الأكاديميين ذوي الاختصاص بمجال الدراسة، وقد قامفقد تم عرضها على عدد 

 التي أبدوها عليها. 

 الصدق والثبات الإحصائي-ب

ثبات النتائج إذا ما استخدمت هذه الأداء أكثر من  الدراسة ومدىهو مقياس يستخدم لمعرفة درجة اتساق إجابات المبحوثين الذين شملتهم 

كلما اقتربت النتيجة إلى  الصحيح حيثقيمة كل من الصدق والثبات بين الصفر والواحد  الدراسة، وتتراوحمرة أو لعينة مختلفة من مجتمع 

( ومن كرو نباخ – )ألفاالدراسة هي معادلة أجود أساليب معرفة صدق أداة  وقبولها ومن جمع البياناتالواحد الصحيح دلت على جودة أداة 

 الصدق.ثم يتم إيجاد معامل الثبات عن طريق إيجاد الجزر التربيعي لمعامل 

 التحليلالطرق والأساليب المستخدمة في  /3

الحسابي، الانحراف  التكرارات، النسبالمئوية الوسطبيانات الدراسة وهي  في تحليلن مجموعة من الأساليب الإحصائية الباحثايستخدم 

لجودة التوفيق واختبار معامل الارتباط، تحليل التباين وذلك باستخدام برنامج الحزم الإحصائية  كأي( واختبار مربع tالمعياري، اختبار )

 .(SPSS) للعلوم الاجتماعية
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: تحليل 

ً
 البيانات:ثانيا

 تحليل البيانات الشخصية  /1

 عينة الدراسة (: خصائص1جدول )

 % النسبة العدد الفئات البيان

 العمر

 12.8 17 سنة 30اقل من 

 28.6 38 سنة( 40سنة واقل من  30)من 

 31.6 42 سنة( 50واقل من  40)من 

 27 36 سنة فأكثر50

 100 133 المجموع

 المؤهل العلمي

 3.8 5 ثانوي 

 55.6 74 جامعي

 40.6 54 فوق الجامعي

 100.0 133 المجموع

 التخصص العلمي

 37.6 50 محاسبة

 15 20 إدارة الأعمال

 21.8 29 اقتصاد

 14.3 19 دراسات مالية ومصرفية

 11.3 15 أخرى 

 100.0 133 المجموع

 الدرجة الوظيفية

 14.3 19 الثامنة( –)من التاسعة 

 43.6 58 الخامسة ( –)من السابعة 

 42.1 56 الأولى(–)من الرابعة 

 %100 133 المجموع

 سنوات الخبرة

 10.5 14 سنوات 5اقل من 

 16.5 22 سنوات 10واقل من  5من 

 21.1 28 سنة 15واقل من  10من 

 %17.3 23 سنة 20وأقل من  15من 

 34.6 46 سنة فأكثر 20من 

 %100 133 المجموع

الدورات التدريبية في مجال 

 المحاسبة الإدارية

 42.1 56 داخلية

 4.5 6 خارجية

 30.1 40 داخلية وخارجية

 23.3 31 لا توجد

 100.0 133 المجموع

 م2021المصدر: إعداد الباحثان، بيانات الدراسة الميدانية، 

سنة(،  40وأقل من  30% أعمارهم في الفئة )28.6سنة( ونسبة  30% أعمارهم في الفئة )أقل من 12.8( نجد أن نسبة 1من بيانات الجدول )

سنة فأكثر(، كما  50% أعمارهم في الفئة )27سنة(، ونسبة  50وأقل من  40% من أفراد عينة الدراسة أعمارهم في الفئة )31.6و نسبة 

 أن نسبة 
ً
ونسبة  المبحوثين مؤهلهم العلمي )جامعي(،% من 55.6المبحوثين مؤهلهم العلمي )ثانوي( ونسبة  % من3.8يوضح الجدول أيضا

كما يتضح من الجدول أن معظم المبحوثين تخصصهم )محاسبة( بنسبة  % من أفراد عينة الدراسة مؤهلهم العلمي )فوق الجامعي(،40.6

% تخصصهم )دراسات مالية 14.3% تخصصهم )اقتصاد(، ونسبة 21.8% تخصصهم )إدارة الأعمال(، ونسبة 15% ، ونسبة 37.6
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

 أن نسبة 11.3ومصرفية(، ونسبة 
ً
فية بين )التاسعة والثامنة( % درجتهم الوظي14.3%يحملون  تخصصات )أخرى(، ويتبين من الجدول أيضا

% درجتهم الوظيفية بين )الرابعة والأولي(.كما يتضح من الجدول أن 42.1ونسبة  الوظيفية بين )السابعة والخامسة(،% درجتهم 43.6ونسبة 

% 21.1(، ونسبة سنوات  10وأقل من  5% سنوات خبرتهم في الفئة )16.5سنوات(، ونسبة  5% سنوات خبرتهم في الفئة )أقل من 10.5نسبة 

% سنوات  34.6ونسبة  سنة( 20وأقل من  15) % سنوات خبرتهم في الفئة17.3سنة( ونسبة  15وأقل من  10) سنوات خبرتهم في الفئة

 يتضح من الجدول  20خبرتهم في الفئة )
ً
(، وأن نسبة  42.1أن نسبة سنة فأكثر(، أيضا

ً
 وأن4.5% تم تدريبهم )داخليا

ً
 % تم تدريبهم خارجيا

(30.1نسبة
ً
 وخارجيا

ً
 مجال المحاسبة الإدارية الحديثة. تدريبية في% لم يتلقوا أي دورات 23.3وأن نسبة  ،% تم تدريبهم )داخليا

 الأساسية:تحليل البيانات  /2

افات المعيارية لعبارات الدراسة  الميدانية في المصارف المبحوثة: المتوسطات الحسابية والانحر

 الأنشطة:تخصيص التكاليف على أساس  أ.

افات المعيارية لعبارات تخصيص التكاليف على أساس الأنشطة: (2جدول رقم )  المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

 T دلالة

 الإحصائية

مستوي 

 الأهمية

يعمل أسلوب التكلفة على أساس النشاط على 

بين التكاليف غير المباشرة ومسبباتها الربط 

 بالمصارف

 

4.00 

 

 

.651 

 

 مرتفع 0.000 17.706

تهتم إدارة المصرف بتتبع التكلفة وتحديد مراكز 

 النشاط الخاصة بالتكاليف غير المباشرة

 

3.91 

 

.933 

 

11.245 
 مرتفع 0.000

يعمل المصرف على تحميل تكلفة النشاط على 

 تكاليف الخدمات المصرفية

 

3.89 

 

.804 

 

12.728 

 

0.000 
 مرتفع

تهتم إدارة المصرف بالتعرف على مسببات 

 حدوث التكلفة

 

3.97 

 

.797 

 

14.032 
 مرتفع 0.000

يتم تحليل أنشطة الخدمات المصرفية إلى 

أنشطة مضيفة للقيمة وأنشطة غير مضيفة 

 للقيمة

 

3.80 

 

.824 

 

 مرتفع 0.000 11.161

تضيف قيمة  يهتم المصرف بالأنشطة التي

والتخلص من الأنشطة التي لا تضيف قيمة  

 لتحسين كفاءة أداء الأنشطة

 

 

3.95 

 

 

.928 

 

 

11.864 

 

0.000 

 

 مرتفع

يوزع المصرف التكاليف غير المباشرة باستخدام 

 موجهات متعددة لحدوث التكلفة

 

3.84 

 

.936 

 

 مرتفع 0.000 10.374

 م2021الميدانية، ، بيانات الدراسة الباحثانالمصدر: إعداد 

التكاليف على أساس النشاط، وكان أعلاها لعبارة يعمل  لعبارات تخصيص( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 2أظهر الجدول )

 بانحراف 4.00أسلوب التكلفة على أساس النشاط على الربط بين التكاليف غير المباشرة ومسبباتها بالمصارف حيث بلغ متوسطها 

. وأدناها لعبارة يتم تحليل أنشطة الخدمات المصرفية إلى أنشطة مضيفة للقيمة وأنشطة غير مضيفة للقيمة حيث بلغ 651ري معيا

 .824بانحراف معياري  3.80متوسطها 

 أسلوب التكلفة على أساس النشاط . الرقابة على التكاليف باستخدامب
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افات : (3جدول رقم ) على أساس  المعيارية لعبارات الرقابة على التكاليف باستخدام أسلوب التكلفةالمتوسطات الحسابية والانحر

 النشاط

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

 T دلالة

 الإحصائية

مستوي 

 الأهمية

 مرتفع 0.000 19.978 4.29 4.29 يوجد نظام رقابة داخلية بالمصرف

الإجراءات ( يوفر مجموعة من ABCاستخدام نظام )

 الرقابية علي أنشطة المصرف المختلفة

 

4.00 

 

4.00 

 

14.457 
 مرتفع 0.000

تسعى إدارة المصرف إلى ربط تكلفة الخدمات المصرفية 

 بالأنشطة للتحكم في أداء الأنشطة المختلفة

 

3.92 

 

3.92 

 

13.754 
 مرتفع 0.000

تهتم إدارة المصرف بالتحديد الدقيق لتكلفة كل نشاط 

 لاختيار أفضل الطرق لتنفيذ الأنشطة

 

4.03 

 

4.03 

 

13.264 
 مرتفع 0.000

يحرص المصرف على تتبع التكاليف وتخطيط الموارد 

  لأهداف كل نشاط
ً
 طبقا

4.07 4.07 15.778 
 مرتفع 0.000

تتوفر لدي المصرف معلومات تفصيلية عن تكلفة 

 الأنشطة تمكنه من إحكام الرقابة على التكاليف

 

4.04 

 

4.04 

 

14.427 
 مرتفع 0.000

يقوم المصرف بالتأكد من أن أنشطة الرقابة على 

 التكاليف موضوعة لتجنب المخاطر بالمصرف

4.07 4.07 15.399 
 مرتفع 0.000

يهتم المصرف بتحديد الموارد الفعلية والمخططة لكل 

 نشاط لإحكام الرقابة على استخدام الموارد

 

4.05 

 

4.05 

 

14.044 
 مرتفع 0.000

 م 2021 الميدانية،، بيانات الدراسة الباحثانالمصدر: إعداد 

 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات الرقابة على التكاليف على أساس النشاط، وكان أعلاها لعبارة يوجد 3أظهر الجدول )

وأدناها لعبارة تسعى إدارة المصرف إلى ربط تكلفة الخدمات  4.29 بانحراف معياري   4.29حيث بلغ متوسطها  نظام رقابة داخلية بالمصرف

 3.92. بانحراف معياري 3 92المصرفية بالأنشطة للتحكم في أداء الأنشطة المختلفة حيث بلغ متوسطها
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

 الداخلية:بعد العمليات  ج.

افات المعيارية لعبارات بعد: (4جدول رقم )  العمليات الداخلية المتوسطات الحسابية والانحر

 العبارة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري 
 Tقيمة 

 T  دلالة

 الإحصائية

مستوي 

 الأهمية

يتم تصميم عمليات المصرف بحيث تتمتع 

 بالمرونة الكافية لتحقيق الأهداف المنشودة

 

4.11 

 

.794 

 

16.154 
 مرتفع 0.000

يتم وضع مقاييس محددة للعمليات الداخلية 

الإدارة من الاطلاع على وضع العمليات تمّكن 

 التشغيلية بالمصرف

 

 

4.10 

 

 

.737 

 

 

17.174 

 

0.000 
 مرتفع

يعمل المصرف على تطوير أنظمة العمليات 

الداخلية واستخدام تقنية المعلومات والأنظمة 

 الإدارية

 

 

4.08 

 

 

.835 

 

 

14.949 

 

0.000 
 مرتفع

 لتبسيط الإجراءات 
ً
يعتمد المصرف برنامجا

وتقليل عدد الخطوات المتبعة لتقديم الخدمة 

 المصرفية

 

 

4.05 

 

 

.864 

 

 

14.044 

 

0.000 
 مرتفع

تحرص إدارة المصرف على قياس زمن أداء 

 العمليات

 

3.96 

 

.916 

 

12.114 
 مرتفع 0.000

 م 2021 الميدانية،بيانات الدراسة  الباحثان،المصدر: إعداد 

( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات بعد العمليات الداخلية، وكان أعلاها لعبارة يتم تصميم عمليات 4أظهر الجدول )

. وأدناها لعبارة تحرص إدارة 794بانحراف معياري  4.11 توسطهاالمصرف بحيث تتمتع بالمرونة الكافية لتحقيق الأهداف المنشودة حيث بلغ 

 .916بانحراف معياري 3.96لى قياس زمن أداء العمليات حيث بلغ متوسطها المصرف ع

: اختبار 
ً
 الفرضية ثالثا

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات تتمثل اختبار الفرضية )

 :( كالاتيالمصرفيةالداخلية وجودة الخدمات 

أساس النشاط وبُعد  علىلاختبار الفرضية تم استخدام تحليل الانحدار المتعدد بين المتغيرين المستقلين )أسلوب التكلفة 

 الصيغة التالية للفرضية العدمية والفرضية البديلة: علىالعمليات الداخلية( والمتغير التابع )جودة الخدمات المصرفية(. يقوم هذا الاختبار 

ة: لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية الفرضية العدمي

 وجودة الخدمات المصرفية.

مع بُعد العمليات الداخلية تكلفة علي أساس النشاط بالتكامل الفرضية البديلة: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أسلوب ال

 وجودة الخدمات المصرفية.

وسيتم التعبير عن علاقة تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية وجودة الخدمات 

 (؛ حيث:i+e23x23+b13x13+b03=b13Yالمصرفية بالمعادلة التالية: )

13Y ،03: المتغير التابع ويمثل جودة الخدمات المصرفيةb13،: بت: قيمة الثاb  23،: معامل الانحدار للمتغير المستقل الأولb معامل الانحدار

 : حد الخطأ.الثاني )بُعد العمليات الداخلية(المتغير المستقل 23:x(( ،ABCالمتغير المستقل الأول )أسلوب )x:13للمتغير المستقل الثاني، 

أساس النشاط وبُعد العمليات الداخلية( في المتغير  علىاختبار نموذج الانحدار المتعدد لأثر المتغيرين المستقلين )أسلوب التكلفة 

 التابع )جودة الخدمات المصرفية(، موضحة بالجدول التالي:
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 الداخلية وجودة الخدمات المصرفية ( وبُعد العملياتABCتحليل الانحدار المتعدد للعلاقة بين تكامل أسلوب ): (5جدول )ال

المتغير 

 التابع

 (ANOVAتحليل التباين ) (Model Summeryملخص الأنموذج )

معامل 

 Rالارتباط 

معامل 

 2Rالتحديد 
معامل التحديد المعدل 

2AdjustedR 

DF 

 درجات الحرية
F المحسوبة 

 Fدلالة 

 الإحصائية

جودة 

الخدمات 

 المصرفية

0.649 0.422 0.413 

2 

47.416 0.000 130 

132 

 (Coefficientجدول المعاملات )

 βقيمة درجة التأثير  المتغير المستقل
قيمة درجة 

 Bالتأثير 
T المحسوبة 

 Tدلالة 

 الإحصائية

 0.806 0.246- 0.106- - الحد الثابت

 0.439 0.639 4.815 0.000 (ABCأسلوب )

 0.004 2.917 0.339 0.266 بُعد العمليات الداخلية

23+ 0.339 x13 0.106 + 0.639 x-= 13 Y 

 * بُعد العمليات الداخلية 0.339(+ ABC* أسلوب ) 0.639( + 0.106-جودة الخدمات المصرفية = )

 م.2021، من بيانات الدراسة الميدانية ،الباحثانالمصدر: إعداد 

( علاقة تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية وجودة الخدمات المصرفية إذ 5وضح الجدول )

بين تطبيق أسلوب التكلفة  (α≤ 0.05)أظهرت نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة معنوية 

( عند مستوى دلالة R( )0.649عد العمليات الداخلية وجودة الخدمات المصرفية إذ بلغ معامل الارتباط )علي أساس النشاط بالتكامل مع بُ 

( وبُعد العمليات الداخلية( و)جودة ABC، وهذا يعني أن هناك علاقة طردية )موجبة( متوسطة بين )تكامل أسلوب )(α≤ 0.05)معنوية 

%( من التغيرات في جودة الخدمات المصرفية 42.2(، أي أن ما نسبته )0.422( قد بلغت )2Rالخدمات المصرفية(، وأن قيمة معامل التحديد )

 أن 
ً
ناتج عن التغير في تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية بالمصارف، وأظهرت النتائج أيضا

يعكس المستوى الصافي لتأثير تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  ( وهو ما0.413( هو )2AdjustedRمعامل التحديد المعدّل )

%( من التغيرات في جودة الخدمات 41.3بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية في تحسين جودة الخدمات المصرفية أي أن ما نسبته )

بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية في بطاقة الأداء المصرفية بالمصارف تمثل التأثير الصافي لتطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط 

 المتوازن المعدّلة بالمصارف.

%( من التغيرات في جودة الخدمات المصرفية بالمصارف ناتجة عن متغيرات أخرى لم 58.7أن هناك ما نسبته ) الباحثانويلاحظ 

ذا الأنموذج مثل )أبعاد جودة الخدمة المصرفية، التكنولوجيا يتم دراستها في هذا الأنموذج وتدخل ضمن متغيرات المتغير العشوائي له

 المستخدمة، الإبداع والابتكار(.

( وهي ليست دالة عند 0.106-بأن قيمة الحد الثابت في المعادلة بلغت ) Coefficientsكما أظهرت نتائج تحليل معاملات الانحدار 

( المعيارية β( وقيمة درجة التأثير )0.246-( المحسوبة والتي بلغت )Tالدلالة قيمة )، وما يؤكد عدم هذه (α≤ 0.05)مستوى دلالة معنوية 

، وما يؤكد هذه الدلالة (α≤ 0.05)( لبُعد العمليات الداخلية وهي دالة عند مستوى دلالة معنوية 0.266( و)ABC( لأسلوب )0.439بلغت )

( )معامل خط الانحدار( B( لبُعد العمليات الداخلية وقيمة درجة التأثير )2.917( و)ABC( لأسلوب )4.815( المحسوبة والتي بلغت )Tقيمة )

، وما يؤكد هذه الدلالة (α≤ 0.05)( لبُعد العمليات الداخلية وهي دالة عند مستوي دلالة معنوية 0.339( و)ABC( لأسلوب )0.693بلغت )

 عد العمليات الداخلية. ( لبُ 2.917( و)ABC( لأسلوب )4.815( المحسوبة والتي بلغت )Tقيمة )

وهذا يعني أنه كلما زاد الاهتمام بتطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية بالمصارف 

( 0.266( و)ABC( وحدة لأسلوب )0.693بدرجة واحدة سوف يؤدي ذلك لزيادة في تحسين جودة الخدمات المصرفية بالمصارف بمقدار )

وهذا  (α≤ 0.05)( وهي دالة عند مستوى 47.416( المحسوبة والتي بلغت )Fلبُعد العمليات الداخلية ويؤكد معنوية هذا التأثير قيمة )وحدة 
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 التكامل بين تطبيق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وبعد العمليات الداخلية على جودة الخدمات المصرفيةأثر 

 
 

يؤكد صحة قبول الفرضية ، وعليه ترفض الفرضية العدمية )الصفرية(، وتقبل الفرضية البديلة التي تنص علي توجد علاقة ذات دلالة 

أسلوب التكلفة علي أساس النشاط بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية وجودة الخدمات المصرفية عند مستوى دلالة  إحصائية بين تطبيق

 .(α≤ 0.05)معنوية 

( وبُعد العمليات الداخلية وجودة ABCوتتفق هذه النتيجة مع نظرية تحليل الموارد في العلاقة الطردية بين تكامل أسلوب )

 أن جودة الخدمات المصرفية في المصارف لا تتوقف علي تطبيق أسلوب )الخدمات المصرفية في ا
ً
( ABCلمصارف، وهذه النتيجة تبين أيضا

بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية فقط بل هنالك عوامل أخرى تؤثر في جودة الخدمات المصرفية في المصارف مثل أبعاد جودة الخدمة 

رف، الجودة التفاعلية، جودة العمليات، جودة المخرجات، الجودة الفنية، الجودة الوظيفية والصورة المصرفية )الجودة المادية، جودة المص

 الذهنية للمصرف(، التكنولوجيا المستخدمة، الإبداع والابتكار.

جودة  ( وبُعد العمليات الداخلية يعزز ABCولعل تفسير هذه النتيجة يتعلق بأن ارتفاع درجة التكامل والترابط بين أسلوب )

 الخدمات المصرفية.

( بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية بفاعلية تتمكن ABCمن ذلك بأن المصارف التي تقوم بتطبيق أسلوب ) الباحثانويستنتج  

مرتفعة، ( كانت ABCمن زيادة جودة خدماتها المصرفية بشكل أفضل من المصارف المنافسة التي لا تقوم بذلك وأن درجة تطبيق أسلوب )

، بمتوسط حسابي )0.545( بانحراف معياري )3.98بمتوسط الحسابي )
ً
( وانحراف 4.06( وأن مستوى تطبيق بُعد العمليات الداخلية مرتفعا

، إذ بلغ المتوسط الحسابي )0.676معياري )
ً
 أيضا

ً
 (.0.861( بانحراف معياري )4.03( وأن مستوى جودة الخدمات المصرفية كان مرتفعا

( بالتكامل مع بُعد العمليات ABCهذه النتيجة باختبار العلاقة المباشرة لتأثير تطبيق أسلوب التكاليف علي أساس الأنشطة )وتميزت 

 في اختبار MBSالداخلية في بطاقة الأداء المتوازن المعدّلة )
ً
( في جودة الخدمات المصرفية بخلاف الدراسات السابقة والتي اختبرتها ضمنا

 ونتيجة دراسة )أسعد مبارك حسين، فرضياتها وهذه 
ً
ن 2009النتيجة تتفق جزئيا ِّ

ّ
مك

ُ
م( في أن استخدام تقنية التكلفة علي أساس النشاط ت

( التي بينت أن Ramesh, 2010من قياس جودة الخدمات المينائية بصورة دقيقة في هيئة الموانئ البحرية السودانية، وتتفق ونتيجة )

زن في تقويم الأداء في المشروعات الصغيرة يساهم في نموها واستمراريتها على المدى البعيد، وتتفق ونتيجة )نضال استخدام بطاقة الأداء المتوا

م( في أن تطبيق نظام التكاليف على أساس الأنشطة يوفر معلومات تفصيلية عن العمليات والخدمات المقدمة من قبل 2009رءوف أحمد، 

 ذ القرارات في المصارف العراقية.المصرف مما يساعد الإدارة علي اتخا

 ـــــــــــــــــــــــة الخاتــمـ الثالث:المحور 

 :
ً
 النتائجأولا

تكاليف  علىالربط بين التكاليف غير المباشرة ومسبباتها وتحديد مراكز النشاط الخاصة بها ومن ثم تحميلها  على( يعمل ABCأسلوب ) .1

 أنشطة المصرف لضمان انجازها بالشكل الصحيح. علىالخدمات المصرفية، ويوفر مجموعة من الإجراءات الرقابية 

استخدام الموارد بدقة وتتبع  علىإحكام الرقابة  إلى( أكثر ملائمة لتحديد الموارد الفعلية والمخططة لكل نشاط مما يؤدي ABCتطبيق نظام ) .2

 أكثر ملائمة لتحليل أنشطة الخدمات المصرفية تكاليف الأنشطة وتجنب 
ً
أنشطة مضيفة للقيمة وأخرى غير مضيفة  إلىالمخاطر، وهو أيضا

 للقيمة.

( أو 3.91أساس النشاط ) على( سواء من ناحية تخصيص التكاليف ABC( )3.98المصارف محل الدراسة لديها تطبيق مرتفع لأسلوب ) .3

 (.ABC( )4.06) التكاليف باستخدام أسلوب علىالرقابة 

 علي تحسينأساس النشاط وانعكس ذلك على تطور أدائهم وانعكاسه  علىبتطبيقات أسلوب التكلفة  لمصارف وعي كاف  لدى المحاسبين با .4

 أداء تلك المصارف.

الخدمات المصرفية، ( بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية وجودة ABCأثبتت النتائج وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق أسلوب ) .5

( بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية بدرجة واحدة سوف يؤدي ذلك لزيادة في تحسين جودة ABCفكلما زاد الاهتمام بتطبيق أسلوب )

 ( وحدة لبُعد العمليات الداخلية.0.266( و)ABC( وحدة لأسلوب )0.693الخدمات المصرفية بمقدار )
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( بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية فقط بل هنالك عوامل أخرى تؤثر في ABCتطبيق أسلوب ) علىأن جودة الخدمات المصرفية لا تتوقف  .6

جودة الخدمات المصرفية مثل أبعاد جودة الخدمة المصرفية )الجودة المادية، جودة المصرف، الجودة التفاعلية، جودة العمليات، جودة 

 جودة الفنية، الجودة الوظيفية والصورة الذهنية للمصرف(، التكنولوجيا المستخدمة، الإبداع والابتكار.المخرجات، ال

 ( بالتكامل مع بُعد العمليات الداخلية بفاعلية تتمكن من زيادة جودة خدماتها المصرفية.ABCأن المصارف التي تقوم بتطبيق أسلوب ) .7

: التوصيات
ً
 ثانيا

 وصلت لها الدراسة فإن الباحثان يقدمان التوصيات التالية:على ضوء النتائج التي ت

بالوحدات المالية وتدريبهم العاملين  المصارف السودانية وتأهيل نشر الوعي والتثقيف المحاسبي بين أفراد القيادة العليا في علىالعمل  .1

 والجودة عن طريق برامج التعليم المستمر.

تجنب  إلىتبني مفهوم مشاركة العاملين في عملية اتخاذ القرار من خلال المقترحات الجيدة التي يقدمها العاملون في المصارف وهذا يؤدي  .2

 (.MBSمقاومتهم للأفكار والنظم الإدارية الجديدة ومنها )

 علىتبني أساليب علمية جديدة في التعامل مع العملاء وذلك لمعرفة مستوى رضاهم، وقياس النمو في عدد العملاء، لمعرفة قدرة المصرف  .3

 الاحتفاظ بعملائه خاصة المتميزين منهم واكتساب عملاء جدد.

 قهما.( وتطبيMBS( و)ABCنظامي ) لاستخداموتخصيصها الموارد المالية اللازمة ضرورة توافر  .4

ي زيادة وعي متخذي القرارات بالمصارف السودانية بأساليب وتقنيات إدارة التكلفة الحديثة وأهمية التكامل بينها خاصة التكامل بين أسلوب .5

(ABC(و )MBS وأهميته كأحد التوجهات الحديثة للمحاسبة الإدارية، وتشجيع الإدارات المالية بها )على ( استخدام أسلوبيABC(و )MBS )

 تطبيقهما. علىلاستفادة من مزاياهما العديدة، وضرورة تدريب المحاسبين ل

( لأن تكامل هذين النظامين واستخدام مقاييسهما بكفاءة وفاعلية يوفر معلومات للمصرف MBS( و)ABCتكامل وترابط نظامي ) علىالعمل  .6

 .من اتخاذ القرارات الصحيحة لجودة الخدمات المصرفيةتمكنه 

( لما لها من أهمية في MBS( و)ABCالنتائج التي تم التوصل إليها كعامل أساس ي في تعميق الوعي بأهمية التكامل بين تقنيتي ) علىالاعتماد  .7

 تحسين الأداء من حيث جودة الخدمات المصرفية وارتفاع رضا العملاء.
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 السودانيعقد الاستصناع المصرفي في القانون  وتطوير صيغةترقية  دور الرقابة الشرعية في

 كمال الأمين محمد فضل الله

 جامعة الجزيزةكلية القانون، 

 elamein@gmail.com Kamal: المؤلف

 

 

 ستخلص الم

أهمية الدراسة في إن الرقابة الشرعية ذات أهمية بالغة للمصارف الإسلامية، فهي الأساس الذي قامت عليه في تقديم  تبدو

البديل الشرعي للمصارف الربوية، فهي ضرورة حيوية لصيغ التمويل والاستثمار في البنوك الإسلامية، فالرقابة الشرعية 

دور الرقابة هدفت الدراسة لبيان ضايا العقود المصرفية المستجدة. ق واضح على عمل البنوك الإسلامية في ذات أثر

على المصارف الإسلامية لصيغة عقد الاستصناع المصرفي المستحدثة كبديل شرعي ادخاري ليلائم وتوضيحها الشرعية 

ية للمهتمين بهذا العقد كل المستجدات المعاصرة للخدمة المصرفية لهذا العقد وتنقيته من شوائب الربا، وتقديم رؤى مستقبل

اعتمد الباحث في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الاستقرائي. وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج  وصناع القرار.

ا، وأثبتت فعالية ومرونة وفاعلية للتطبيق  العالم قبولاا لاقت صيغ التمويل والاستثمار الإسلامي في حيث منها ا واسعا ورواجا

المالية، ويمكن في الاستجابة لرغبات المستثمرين وطالبي التمويل المختلقة، نتيجة لدور الرقابة الشرعية في المؤسسات 

رات دون الوقوع في الاستفادة من تجميع المدخ ىمن عقد الاستصناع المصرفي لتوفير التمويل النقدي القائم عل الاستفادة

إسهامات المسلمين في الحضارة الإنسانية بلا  وترقيته إحدىالربا المحرم. ويعد ابتكار صيغة عقد الاستصناع وتطويره 

توقف عن العطاء خاصة في ظل الأزمات المالية التي يشهدها العالم اليوم نتيجة لارتفاع سعر الفائدة والاستغلال والاحتكار 

على جهات الاختصاص في المصارف الإسلامية  :أوصت الدراسة بعدة توصيات منهاالربا.  والغش وعلى رأسها

ن، يالمعنوي في نشاطات المصارف في دعم صغار المنتجين، وصغار الحرفي ة زيادة الاهتمام بالجانب الروحيبضرور

المدارس والمستشفيات والمراكز التعليمية الحرب وبناء اثَار درء على البر والتقوى والتعاون ولدعم الكوارث، والتعاون 

حتى تصبح قادرة على  ها ومراقبتهاتقيرفي توفير الأدوات الاستثمارية وتإيجاد قنوات الاتصال المتمثلة و ،والصحية

اجتذاب أموال المواطنين من الإفراد والمؤسسات والشركات للمساهمة في تمويل المشروعات المختلفة التي يحتاج إليها 

 .د الإسلاميالبل
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Abstract  

The importance of the study appears to be that Sharia supervision importance to Islamic 

banks. It is the basis on which it stands in providing a legitimate alterative to usurious banks. 

lt financing and investment formulas in Islamic banks clear  impact  on the  work of  Islamic 

banks in emerge issues.  The  study aimed to demonstrate and clarify supervision over 

Islamic banks for the newly devils contract formula as a legitimate savings alternative 

developments in banking services for  this contract impurities of usury and provide future 

visions for the contract and decision makers. The researcher in this descriptive analytical 

inductive approach. The study including that the Islamic financing and investment accepted 

and widely popular, and proved effective, for application in responding to the desires of 

colonists seekers, as a result  of  the role of Sharia supervision is possible to benefit from the 

baking lstisna, a cant financing based on benefiting from the accumulation falling into 

forbidden usury. After inventing  the sits developing it and upgrading it, is one of the contra 

human civilization without stopping giving, especial crises that the world is witnessing today 

as a result interest, independence, monopoly and  usury, and at recommended several  

recommendations, including authorities in Islamic banks  should increase their ante  moral 

aspect of  the  banks activities in supporting craftsmen to support disasters in and  

cooperation in  rig and cooperation  and  the  effects of war and building educational  and  

health centers, and  finding  common represented  in providing investment tools and auditor 

legally so that they become capable of attracting the individuals, institutions and companies 

contributing projects that the Islamic country  tends.  

Keywords: contract, Istisna, Sharia supervision, financing. 
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

 مقدمة

لتحقيق هذا التميز أن ن هوية المصرف وشخصيته الإسلامية لا تتم إلا بتميزه عن المصارف الربوية، والواجب على المصارف الإسلامية إ

تتقيد بما يحل وبما يحرم من المعاملات، لكي يتطابق الاسم مع الفعل، وللرقابة الشرعية في المصارف الدور الكبير في ضمان هذا الأمر، 

ناعة أصبحت البنوك الإسلامية تقوم بوظائف أساسية أهمها تمويل المشروعات الكبيرة والشاملة التي تطورت مؤسساتها فأصبحت صف

، فكانت هنالك مؤسسات مالية في الإسلام تفي باحتياجات الأفراد والجماعات، كبيت المال المصرفي مالية مشروعة منها عقود الاستصناع

واستخدام بعض الوسائل للوفاء بمتطلبات التمويل اللازم للمجتمع علي ضوء كتاب الله وسنة رسوله. فالمؤسسات المالية الإسلامية ذات 

فتقوم بجمع الأموال وتوظيفها في ظل ما شرعه الله من أحكام، يقول الله تعالي:  رسالة اقتصادية واجتماعية، تعمل في ظل تعاليم الإسلام،

ورُ  ﴿هُو  
ُ
ش
ُّ
هِ الن يأ

َ
قِهِ وَإِل

زأ ِ
وا مِن ر 

ُ
ل
ُ
اكِبِهَا وَك

َ
وا فِي مَن

ُ
ش امأ

َ
ولا ف

ُ
ل
َ
ضَ ذ رأ

َ أ
مُ الأ

ُ
ك
َ
ذِي جَعَلَ ل

َّ
 .(15سورة تبارك، الآية: )﴾ ال

الت  ي تحت  ا   الط  رم مختلف ة المقاص  د فله ا الك ي  ر م ن التعقي  دات والملابس ات والتجاري ة متع  ددةلامية الإس   إن المع  املات ف ي البن  وك والمص ارفف 

فكان   ت ال   ذر خرب   ت في   ه ال   ذمم وتنوع   ت في   ه ال ي   ل، وك    ر الطم   ع،  ،ولاس   يما ف   ي زمانن   ا ه   ذاخاص   ة ، لرقاب   ة ش   رعية لتط   وير ه   ذه المع   املات

تموي ل إس لامية بديل ة  ةلك ل ذل ك أص بحت ال اج ة ماس ة وض رورية لاس تحدا  ص يغالمصرفي، ماسة لتطوير صيغة عقد الاستصناع  ال اجة

 الرخاء.الاستصناع المصرفي لتقديمه للناس كبدائل شرعية كفيلة بتحقيق  فكان عقد الصناعة.تساهم في  عن الربا

 أهمية الدراسة 

  الله أن ي ر  إل ىالشريعة الإسلامية صال ة لكل زمان ومكان، ولذا فقد شاء الله سبحانه وتعالي أن تستوعب ال لول لكل المسائل المستجدة  .1

ص    يغة عق    د  تط    وير ف    ي  وللرقاب    ة الش    رعية دور مه    م الب    ديل الإس    لامي للخ    دمات الربوي    ة إل    ىن ظل    وا يتطلع    ون الأرض وم    ن علله    ا، فالمس    لمو 

 . وترقيته الاستصناع

 عم  ا  الش  رعية تم   لع  ن يري  ق الرقاب  ة  المص  رفي عق  د الاستص  ناع. ص  يفة 2
 
المخ  ر  الش  رتي لت  وفير الس  يولة النقدي  ة للمص  ابع وال   رفين ب  ديلا

 .الم رم بنظام الفائدة المعروف الربور تقدمه البنوك الربوية من الإقراض 

 الوق  وع ف  ي الأف  راد دون المص  رفي ي  ؤدر دور الوس  يا ب  ين الص  ابع ومري  د الس  لعة وي  وفر التموي  ل النق  در م  ن تجم  ع  . ص  يغة عق  د الاستص  ناع3

 الربا الم رم. 

 أهداف الدراسة

التش  ريعية لوض  ع ص  يغة مس  تحدكة تلائ  م ك  ل احتياج  ات التموي  ل  الش  رعية والجه  اتووض  ع يلي  ات للتع  اون ب  ين الهيا  ة العلي  ا للرقاب  ة  بي  ان. 1

 .والتطوير لصيغة عقد الاستصناع المصرفي

ص    يغة عق    د الاستص    ناع المص    رفي، وذل    ك بغ    رض التع    رف عل    ى  لتط    وير وترقي    ةالمس    اهمة ب    الرأر وفص    دار الفت    اور والتوجله    ات والمش    ورة . 2

 .والمؤسسات المالية لتنقية عقد الاستصناع من شوائب الرباالمستندات والايلاع عللها وتفتيش أعمال المصارف 

 لأحكام الشريعة الإسلامية والقانون.  الشرعية ودور الرقابة الشرعية الإجراءات المصرفية التعرف على. 3
 
 في البنوك في محاولة لتأصيلها وفقا

المص رفي، وذل ك بغ رض تكييف ه الفقت ي لتحدي د  الاستص ناعلعق د الرقاب ة الش رعية ف ي المص ارف الإس لامية  كامل ة ل دور عم ل دراس ة توض ي  . 4

 .موقعه من الفقه الإسلامي والقانون 

 المتط  ورة لص  ي المص  رفي الإس  لامي وف  ق الأحك  ام الفقهي  ة والقانوني  ة، والاس  تفادة م  ن النم  اذ   الاستص  ناعلص  يغة عق  د  مرش  د ش  رتي. وض  ع 5

 . .الاست مار

لشرعية ويبيعة عملها، وما يتعلق بها، لتنقية عقد الاستصناع المصرفي وتطويره من شوائب الربا، تسليا الضوء على دور الرقابة ا. 6

 والتعرف على عقد الاستصناع.

 وفبراز هذا العقد إبراز  ،المعاصر لصيغة عقد الاستصناع المصرفي الإسلامية للقضايا أصيلة رؤية م. استشرا7
 
لعظمة الإسلام في معالجة  ا

 به.القضايا المستجدة وبيان الأحكام الفقهية المتعلقة 
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 مشكلة الدراسة

إن عدم تبلور مفهوم الرقابة في أذهان إدارة المصرف سيؤدر إلى خلق مشاكل عديدة لهذه الهياة، خاصة عند عدم وجود منهج واضح معتمد 

خاصة أن صيغة عقد الاستصناع المصرفي تحتا  لمرونة كبيرة في تطبيقه باعتباره أحد البدائل الشرعية ال الهياة، من إدارة المصرف لأعم

يقتصر دورها في أغلب الأحيان على صورة سؤال وجواب، كم لا تقوم مية. فأن ضيق اختصاصات الهياة، سفي المصارف الإسلا الادخارية للربا 

صب  بذلك واجهة شرعية تكمل بقية الواجهات، لإضافة الصبغة الشرعية على المصرف، ودعاية بتقويم الأخطاء وتقديم البديل الشرتي، وت

 التساؤلات الآتية: عن أمام جمهور المسلمين.  لذلك لابد من الاجابة

ي المصارف هل عدد الفقهاء المتخصصين في مجال المعاملات المصرفية والمسائل الاقتصادية ال دي ة يؤدر إلى الرقابة الشرعية ف - 1

 المتكامل؟الإسلامية بالدور 

للمسائل الاقتصادية في مجال المعاملات المصرفية للتطور السريع والكبير في المعاملات الاقتصادية وصعوبة تصور واضح  هل هنالك. 2

 فلها؟متابعتها بالفتور وبيان ال كم الشرتي 

وهذا الأمر سيؤدر إلى استمرار وجود المخالفات الشرعية والاعتياد  ؟المصرفسريعة لقرارات الهياة من قبل إدارة استجابة  .هل هنالك3

 في نهاية الأمر إلى رقابة شرعية صورية لا معنى لها.يقودنا  الذرعللها من قبل الموظفين، 

م إلمام الهياة الكامل الضغوط التي قد تمارسها إدارة المصرف على الهياة لإباحة بعض التصرفات، وقد تعتمد الإدارة على عد. ما هي 4

 المصرفية؟بدقائق المعاملات 

 الدراسات السابقة

، حي   ةتناول ت الدراس ة لعق د الاستص ناع وعلاقت ه بالمش روع الص ناتي دراس ة مقارن  .م(2001أحمد عبد ال رحمن الزرق اء )الزرق اء، : دراسة. 1

دور الرقاب ة الش رعية عل ى المص ارف وأكره ا ف ي الدراس ة  تناول ت ه ذهل قيقة عق د الاستص ناع الزرات ي المص رفي، بينم ا  الدراسة للتعرفهدفت 

تناول    ت الرقاب    ة الش    رعية لخدم    ة عق    د الدراس    ة ع    ن الدراس    ة الس    ابقة ف    ي أن الدراس    ة  فاختلف    ت ه    ذهتط    وير عق    د الاستص    ناع المص    رفي، 

 الاستصناع المصرفي.

اع وتطبيقات   ه المص   رفية التكيي   ف الفقت   ي والق   انوبي لعق   د الاستص   نبعن   وان:  م(.2018كم   ال الأم   ين محم   د فض   ل الله )فض   ل الله، : . دراس   ة2

تناول   ت الدراس   ة التكيي   ف الفقت   ي والق   انوبي لعق   د الاستص   ناع المص   رفي وتطبيقات   ه المص   رفية لتكيي   ف عق   د الاستص   ناع المص   رفي المعاص   رة. 

اول  ت ه  ذه الدراس  ة دور الرقاب  ة الش  رعية ف  ي ترقي  ة وتط  وير ه  ذا لمعرف  ة موقع  ه م  ن الفق  ه والق  انون وتحدي  د الايجابي  ات والس  لبيات، بينم  ا تن

 العقد. 

وتطبيقات ه المعاص رة، دراس ة حال ة البن ك الإس لامي  الاستص ناعأحم د بلخي ر، عق د  منه ا بح  واغلبه ا مشش ورة بح و  متع ددة، على  وايلعت. 3

، المعه   د الع   الي للقض   اء، جامع   ة الأم   ام محم   د ب   ن س   عود ن مق   ار س   عد الس   سر، الاستص   ناع )المق   اولات( فق   ه . ودراس   ة ، بانت   هللتنمي   ة الجزائ   ر

، وقف    ات متأني    ة م    ع عملي    ات التموي    ل ف    ي البن    وك الإس    لامية، التموي    ل ع    ن يري    ق الش    يبابيإب    راهيم  عب    د اللهمحم    د ب    ن . ودراس    ة الإس    لامية

 .صرة في قضايا اقتصادية معاصرة، عمانمحمد سليمان الأشقر، عقد الاستصناع، بحو  فقهية معا. ودراسة الاستصناع، مجلة البيان

 اعتمد الباح  في هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي الاستقرائي.منهج الدراسة:

 وذلك غلى التفصيل الآبي: قسمت الدراسة إلى كلاكة مباح . كم خاتمة اشتملت على أهم النتائج والتوصيات الدراسة:هيكل 

 المبحث الأول 

 هالومراح الشرعية وضرورتهامفهوم الرقابة 

 الفقهي والقانونيفي اللغة والاصطلاح الرقابة ماهية: المطلب الأول 

 الفرع الأول: تعريف الرقابة في اللغة

هي الم افظة والانتظار، فالترغيب يعني ال فاظ والمنتظر، فقد وردت الرقابة في القرين الكريم  (252 م: ص1987)الجوهرر،  الرقابة لغة

ف  
 و 
 
يْف

 
ن بمعناها اللغور حي  استعمل فقهاء الشريعة الإسلامية الرقابة بمعناها اللغور فتي عندهم الم افظة و الانتظار قال تعالي:﴿ك
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لا  و 
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لا مْ إ 

ُ
قال الطسرر "(8)سورة التوبة، الآية رقم " يك

ا  : ﴿ياتعالى . ويقول (.10/83 م،1984 ر،)الطسر  يرقبوا الله فيكم و لا عهد   ه  وْج  ا ز  نْه   م 
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ُ
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يبا ق  احذروا أيها الناس  "(1الشساء، الآية، رقم" )سورة ر 

ربكم في إن تخالفوه فيما أمركم وفيما نهاكم، فيحل بكم من عقوبته مالا قبل لكم به، وأن الله تعالى هو المتوحد بخلق جميع الأنام من 

 (10/86م، 1984، )الطسرر  شخص واحد

 قال تعالي
 
مَّ  : ﴿لا  ذ 
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ًّ
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ُ
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وْل
ُ
أ  و 

 
لا يتقى هؤلاء المشركون الذين إمرتكم أيها "( 21)سورة القصص، الآية " ة

ر    المؤمنون بقتلهم حي  وجدتموهم. وقال تعالى
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له خائفا

نَّ وقال تعالى،( 145 /5،م 1996،)ابن ك يريترقب أر يتلفت اء﴾ : ﴿إ  م  ي السَّ  ف 
 
لا رْض  و 

 
ي الأ يْءٌ ف 

 
يْه  ش 

 
ل ى  ع  ف 

ْ
خ  ي 
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سورة أل عمران، الآية  اللّ

مْ ﴿ وقوله تعالى: ".10رقم" لْه 
 
ل يب  ع  ق   الرَّ

نت 
 
نت  أ

ُ
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يْت 
َّ
ف و 
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ى  لم

 
ل نت  ع 

 
أ يدٌ﴾.و  ه 

 
يْءٍ ش

 
  ش 

ل 
ُ
وفى السنة النبوية عن "(. 117سورة المائدة، )الآية رقم"ك

( 6492)البخارر برقم ال دي :  الموبقات(( الله منأعمالا هي أدم في أعينكم من الشعر كنا بعدها على عهد رسول  لتعملون ابس قال: ))إنكم 

 (.29م، ص2008)النوور، ) أر المهلكات والمعنى

:))م ن أي اعني فق د أي اع الله وم ن عص ابي وبهذا يتجلى كمال المراقبة لله تعالى وتظهر اكأر العقيدة الراسخة والإيم ان الق ور، ق ال الرس ول 

فت   ي إيق  اظ الض  مير وجعل   ه  (11/399ه/1421الص  نعابي، ) فق  د عى   ى الله وم  ن أي   اع أمي  رر فق  د أي   اعني وم  ن عى   ى أمي  رر فق   د عص  ابي((

الإبسان في أعماله فيح  ه ذل ك عل ى إتق ان العم ل والإخ لاص في ه م ن غي ر تقص ير أو تف ريا لعلم ه أن  ص احب الأم ر مطل ع عل ى س ره رقيبا على 

دُورُ﴾ ي الصُّ ف 
ْ
خ
ُ
ا ت م  عْيُن  و 

 ْ
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ة ن  ائ 
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 "(.19)سورة غافر، أية رقم"  وعلانيته قال تعالى: ﴿يعْل

الانتظ  ار: أر بمعن  ى انتظ  ره، والترق  ب: ه  و الانتظ  ار، وه  و ك  ذلك  مع  ابيعاي  ة والانتظ  ار. وم  ن أب  رز لغ  ة ه  ي ال ف    والر  ن الرقاب  ةويمك  ن الق  ولإ 

رق ب الش  يء يرقي ه وراقب ه مراقب ة أر حرس ه، والرقي ب:  بمعن ى م نت بمعن ى ال ف   وال راس ة ءتنظر وتوقع الش يء، والرقي ب ه و المنتظ  ر. وج ا

  هو ال اف  الذر لا يغيب عنه ش يء، ورقيب القوم:
 
بة ليحرسهم، فالرقيب إذا

 
رْق  هو ال ارس ال اف . هو ال ارس الذر يشرف على م 

الشرعية في المؤسسات المالية والإسلامية بأنها هياة مستقلة متخصصة دائمة تتولي  الرقابةالإسلامية: تعريف الرقابة في المؤسسات المالية 

فحص وتحليل الأعمال والأنظمة في جميع مراحلها في ضوء أحكام الشريعة الإسلامية، وكذا التحقق من مدر تنفيذ الفتاور والأحكام 

 (.50م، ص1996، مجلة الاقتصاد الإسلامي) تيشر الشرعية وفيجاد البدائل والصي  المشروعة المناسبة لما هو غير 

وعرفها اخر بأنها: متابعة وفحص وتحليل كافة الأعمال والتصرفات والسلوكيات التي يقوم بها الأفراد والجماعات والمؤسسات والوحدات 

ئمة المشروعة وبيانات المخالفات وغيرها للتأكد من أنها تتم وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية، وذلك باستخدام الوسائل والأساليب الملا 

 وتقديم التقارير 
 
ش اتة، ) الأفضل إلىالجهات المعنية متضمنة الملاحظات والنصائ  والإرشادات وسبل التطوير  إلىوالأخطاء وتصويبها فورا

 (.50ص م: 1981

 أعمال البنك الإسلامي للشريعة الإسلامية: جميع العناصر والأبشطة الرقابية التي تستخدم للتأكد من مطابقة بأنهاوهنالك تعريف 

 .(50ص  م:1981 ش اتة،)

الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية والمؤسسات المالية هي التأكد من مدر مطابقة أعمال المؤسسة المالية الإسلامية  لمعنى واخلص

وبذلك تعني الرقابة الشرعية علي المصارف  .الفتور لأحكام الشريعة الإسلامية حسب الفتاور الصادرة والقرارات المعتمدة من جهة 

ر أعمال والمؤسسات المالية الإسلامية بالتحقق من تنفيذ الفتاور الصادرة عن جهة الاختصاص، وفيجاد البدائل والصي  المشروعة لأ 

تخالف أحكام الشريعة، وتساهم في الابتكارات لاستحدا  أدوات مالية جديدة بديلة للربا تتماش ي مع أحكام الشريعة الإسلامية. وفي سبيل 

تحقيق هذه الأهداف تقوم الرقابة الشرعية بجمع البيانات والمعلومات فتقوم بفحصها وتحليلها بغرض التأكد من ص ة التنفيذ وتوجيه 

 صح والإرشاد والمساهمة في تطوير الأعمال المصرفية وفقا لأحكام الشريعة الإسلامية.الن

سلطة إصدار القرارات اللازمة لإنجاح المشروعات، وفي ذلك المعني يحمل الول لصاحب خت :الرقابة القانونية تعريف الرقابة في القانون:

 الوصاية من جانب سلطة أعلي تفرض حدود
 
 .(172: ص 1970، )خليل دقيقة ومعينة تؤدر إلى أهداف التنظيم الإدارر الذر يتطلب الشرع ا

( لسنة 184تكونت الهياة العليا للرقابة الشرعية بالقرار الوزارر رقم) و  م1991 والرقابة الشرعية في قانون تنظيم العمل المصرفي السودابي
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وذلك تمشيا مع القرارات "( 2" "1م،الفصل ال ابي، المادة ال امنة، الفقرة "1991الملغى لسنة  السودابي)قانون تنظيم العمل المصرفي  م1992

بوية في الصادرة بإلغاء الصي  الربوية في معاملات الدولة المالية والاقتصادية وفى يور اسلمة النظام المصرفي وفزالة كل أشكال المعاملات الر 

، وافرز لها تعديل قانون تنظيم العمل المصرفي عمالا مصرفيةلمصارف والمؤسسات التي تمارس أالمعاملات المالية في بنك السودان وا

  (82عشر، ص ال ابيالجزء  12وزارة العدل، قوانين السودان،  م2003قانون تنظيم العمل المصرفي السودابي  ) م2003السودابي 
 
 كاملا

 
بابا

يتولى بنك السودان الإشراف والرقابة على المصارف (: م، المادة ال امنة1991لغى لسنة الم السودابيقانون تنظيم العمل المصرفي ) على الآتي

والمؤسسات المالية على أر شخص يخر يقوم بممارسة لكل أو أر جزء من الأعمال المصرفية يكون لبنك السودان سلطة إصدار تعليمات 

 ويجب على ذل
 
 أو جزئيا

 
)قانون تنظيم العمل المصرفي  ك الشخص الالتزام بتلك التعليمات وتنفيذهالأر شخص يقوم بالعمل المصرفي كليا

 مصرفية بتطبيق  وتم لت .(م1991لسنة  السودابي
 
أهداف الهياة في مراقبة ومدر التزام بنك السودان والمؤسسات المالية التي تمارس أعمالا

ر حكم الصي  الإسلامية والشريعة الإسلامية بالإضافة إلى تهياة النظام المصرفي من الشوائب الربوية في المعاملات المالية والاقتصاد في إيا

الهياة العليا للرقابة الشرعية على المصارف والمؤسسات المالية قامت وبشأت بالقرار الوزارر أعلاه من وزير  الشريعة الإسلامية، وبما أن

المالية فأن فتواها واختصاصاتها ظلت محل تساؤل وربما إنكار من بعض الجهات مما استدتى إدخال فصل كامل في القانون الجديد قانون 

" 20" و"19" و"18" و"17" و"16" "15، المواد"2003 السودابيقانون تنظيم قانون العمل المصرفي ) م2003 السودابيتنظيم العمل المصرفي 

 .(ودانقوانين الس

أن الرقاب  ة الش  رعية ب  البنوك والمؤسس  ات المالي  ة تعن  ي التأك  د م  ن مطابق  ة  إل  ىم  ن خ  لال ه  ذه التعريف  ات وغيره  ا، وم  ن خ  لال الواق  ع العمل  ي و 

أعم   ال المؤسس   ة المالي   ة والمص   رفية لأحك    ام الش   ريعة الإس   لامية حس   ب الفت    اور المعتم   دة والمتف   ق علله   ا، وب    ذلك يمك   ن التفرق   ة ب   ين الرقاب    ة 

 التالي:النحو  على وذلك الفتور الشرعية وبين هياة 

ية ه   ي الف   ارم الج   وهرر ب   ين البن   وك الإس   لامية والبن   وك التقليدي   ة حي     تم    ل للبن   وك الإس   لامية دون البن   وك التقليدي   ة، . الرقاب   ة الش   رع1

مس ىى، ب ل تعتس ر نوع ا م ن الخ داع ال ذر لا  علىمتابعة الروح من الجسد بالشسبة للإبسان، وبدون هذه الرقابة تصب  البنوك الإسلامية اسما 

 ن هذا الجهاز الرقابي تصب  البنوك الإسلامية كبقية البنوك التقليدية في العالم.يشبغي ولا يجوز. إذ بدو 

 والمتم لة في مجلس إدارة البنك. . الرقابة الشرعية من سلطات إدارة البنك، وهي بذلك تعتسر مهمة الإدارة2

نفي ذ الفت اور الص ادرة ع ن جه ة الاختص اص، وفيج اد المصارف والمؤسس ات المالي ة الإس لامية ب التحقق م ن ت علىوبذلك تعني الرقابة الشرعية 

البدائل والصي  المشروعة لأر أعمال تخالف أحكام الش ريعة، وتس اهم ف ي الابتك ارات لاس تحدا  أدوات مالي ة جدي دة بديل ة للرب ا تتماش  ي م ع 

والمعلوم   ات فتق   وم بفحص   ها وتحليله   ا  أحك   ام الش   ريعة الإس   لامية. وف   ي س   بيل تحقي   ق ه   ذه الأه   داف تق   وم الرقاب   ة الش   رعية بجم   ع البيان   ات

وعليه أن بغ  رض التأك  د م  ن ص   ة التنفي  ذ وتوجي  ه النص  ح والإرش  اد والمس  اهمة ف  ي تط  وير الأعم  ال المص  رفية وفق  ا لأحك  ام الش  ريعة الإس  لامية.

اص وم ن ك م كان ت مراقب ة إي رادات مراقبة المس لم بجان ب الله ف ي الإس لام ه ي أدم ي رم الرقاب ة عام ة وأك ره ا أحكام ا عل ى مالي ة الدول ة بوج ه خ 

ومص  روفات الدول   ة ف   ي ه   ذا المجتم   ع الفاص   ل وخاص  ة ف   ي مراح   ل تط   وره الأول   ى، ولا تتقى    ى بالض  رورة وج   ود أجه   زة ودواوي   ن متخصص   ة له   ذا 

ما انزل الله في كتابه الكريم من أحكام ومبادئ عامة وتوجلهات رسوله الكريم في هذا الشأن، وبذلك يكون القرين الك ريم  يكفيالغرض بل كان 

م ن الأس  س الأوائ  ل الت  ي وض  عت أس  س الرقاب  ة والت ي تنقا   ي ب  ان يراق  ب الف  رد نفس  ه وأخ  اه المس لم. ويش  مل ذل  ك المؤسس  ات المالي  ة ف  ي الدول  ة 

  : ﴿كنتُمْ تجارية أم زراعية أم صناعية قال تعالىُ الإسلامية سواء أكانت 
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:)) وال ذر نف   ي بي در لت أمرون ب المعروف ولتنه ون ع ن المنك ر أو ليك ونن ليبع   هذا الش أن ق ال الرس ول  فيأحادي  وتوجلهات الرسول 

 (.63صم، 2008لنوور، ) اعليكم كم تدعون فلا يستجاب لك((

أن عقي  دة المس  لم تجعل  ه يراق  ب نفس  ه مراقب  ة ذاتي  ة تمنع  ه م  ن الانح  راف م  ن أن يأخ  ذ بم  ا لا بمل  ك م  ن أم  وال الدول  ة بغي  ر ح  ق وذل  ك دون ف  

موض  وع وينت   ي ك  ل م  ن أس   اء التص  رف ف   ي  أرحاج  ة إل  ى أجه   زه رقابي  ة متخصص  ة، وه   ذه الرقاب  ة الذاتي  ة، أن   ه م  أمور ب   أن النت  ى ع  ن المنك   ر ف  ي 

 .الأموال
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

 ضرورة الرقابة الشرعية وأهميتها في تطوير الأعمال المصرفية الإسلامية: ب الثانيالمطل

أن المقص  ود بالرقاب   ة الش   رعية ف   ي المص   ارف والمؤسس  ات المالي   ة وض   ع ض   وابا وأحك   ام ش   رعية مس  تمدة م   ن الأدل   ة الش   رعية، بغ   رض مزاول   ة 

ب   د م   ن وج   ود الرقاب   ة الش   رعية ب   البنوك والمؤسس   ات تطبي   ق، فلا اله   ا م   ن ص    ة تالمؤسس   ة لشش   ايها وف   ق ه   ذه الض   وابا والأحك   ام، ك   م متابع

الإس  لامية وض  رورتها، فت  ي ليس  ت م  ن ابتك  ارات البن  وك الإس  لامية ب  ل ه  ي امت  داد لوظيف  ة الم تس  ب ف  ي الدول  ة الإس  لامية حي    ك  ان للمحتس  ب 

(،  3151:  )جري دة أخب ار الي وم،  الع دد )ف ي النق اط الآتي ةالأس وام والم وازيين والمكايي ل. وتب دأ أهمي ة الرقاب ة الش رعية  عل ىسلطات وص لاحيات 

 .م(2000

أنه  ا تعم  ل  عل  ىظه  ور كبيان  ات مالي  ة واس  ت مارية غي  ر ج  ادة ت  نص نظمه  ا الأساس  ية وق  وانين إبش  ا ها  إل  ى. ترج  ع أهمي  ة الرقاب  ة الش  رعية أيض  ا 1

فق  دان وانهي  ار ال ق  ة ف  ي البن  وك  إل  ىه  و أم  ر م  ن ش  انه أن ي  ؤدر وفق  ا لأحك  ام الش  ريعة الإس  لامية، دون وج  ود رقاب  ة تكف  ل التحق  ق م  ن ذل  ك و 

 الإسلامية والمؤسسات الإسلامية المصرفية الجادة.

. الواقع أن البنوك الإسلامية بشأت علي أساس الإسلام، وتقوم بتطبيق أحكام الإسلام في معاملاتها المالية سواء أكانت خدمية أم 2

في هذا  ي الإسلام واجتهد الأئمة السابقون ف(. م75ص  م:1976، مدكور ) يطلق عللها اسم فقه المعاملاتاست مارية، هذه المعاملات هي ما 

الفقه حسب ظروف المعاملات التي واجهتهم في زمانهم، ووضعوا لها من الأسس والضوابا ما يسر علي الناس معاملاتهم المالية وتحقق 

 من أحكام الشريعة الإسلامية التي تتصف بالسعة والمرونة، ولما كانت المعاملات المصرفية في العصر ال اض
 
ر مصال هم وبما لا يخالف حكما

ئمة علي معاملات مالية ترتبا بالبنوك والمؤسسات المالية المختلفة، وتستحد  في كل يوم أدوات مالية جديدة لتقديم الخدمات قا

حسب أحكام الشرع أو ترفض  فإما أن تقر المعاملة الجديدة والاست مارات، وتحتا  هذه الأدوات والمعاملات إلي النظر فلها بمنظار الشرع

 لمخالفتها
 
 أساسية في الشريعة الإسلامية، وأضف إلي ذلك أن تطبيق هذه الأعمال بما يخالف أحكام الشريعة يحتا  إلي تأكيد  تماما

 
أحكاما

 وتوجيه. 

أتي إلا بوج ود الرقاب ة ت . ضرورة مواكبة ضبا العمل المصرفي وحماية المخ اير ش ريطة الالت زام بمب ادئ أحك ام الش ريعة الإس لامية، وه ذا لا ي3

، فهنال  ك تح  ديات تواج  ه العلم  اء ف  ي ت  ويين الفق  ه داخ  ل الهياك  ل المص  رفية والوظيفي  ة حت  ى تواك  ب الص  ناعة المص  رفية الخالي  ة م  ن الش  رعية

 شوائب الربا. 

. يتض   من دور تفعي   ل الرقاب   ة بالمص   ارف ف   ي زي   ادة كق   ة العم   لاء وم   الكي الأس   هم ف   ي أن كاف   ة العملي   ات المص   رفية ي   تم وفق   ا لمتطلب   ات الش   ريعة 4

 والقانون الوظيفي. 

 السودانيفي القانون المصرفي  : مراحل الرقابة الشرعية واختصاصاتها وسلطاتهاالمطلب الثالث

 الرقابة الشرعية في المصارف والمؤسسات الماليةالفرع الأول: مراحل 

م، و 1996(186الاقتصأأاد الإسأألامي، العأأأدد )جلأأة )م تمأأر الرقابأأة الشأأرعية فأأي المصأأأارف الإسأألامية والمؤسسأأات الماليأأة بأأثلا  مراحأأأل  أأي

 .(473م، ص 1998(، 204العدد )

البيان     ات  وتتم      ل ف     ي المش     روعات والعملي     ات الت     ي تعت     زم إدارة البن     وك والمؤسس     ات المالي     ة بتنفي     ذها، فتجم     ع الرقابأأأأأة سأأأأأابقة للتنفيأأأأأذ:. 1

هيا   ة الفت   اور لتب   دأ ال   رأر فله   ا قب   ل إق   دام البن   ك أو المؤسس   ة المالي   ة الإس   لامية بتنفي   ذها، وفذا م   ا تب   ين مخالفته   ا  والمعلوم   ات وتعرض   ها عل   ى

 استبعادها أو تعديلها بما يتلاءم مع الأحكام الشرعية.  لأحكام الشريعة الإسلامية يتم

 ب  أول، وف  ي مراح  ل التنفي  ذ  الرقابأأة المامامنأأة مأأف التنفيأأذ:. 2
 
تتم   ل ف  ي المتابع  ة الش  رعية لصعم  ال المص  رفية والمؤسس  ات المالي  ة المص  رفية أولا

 المختلف  ة للتأك  د م  ن الت  زام المص  ارف والمؤسس  ات المص  رفية ب  التطبيق الكام  ل للفت  اور الص  ادرة وتق  وم ف  ي ذات الوق  ت بالتوجي  ه والتقي  يم لأر

 عن أهدافه وغاياته وعادة ما تكون هذه الرقابة لعمليات مستجدة بطبعها لأول مرة. التنفيذ علىخطأ في الفهم يؤكر 
 
 ويجعله منحرفا

مش  روعات أو أعم  ال  عل  ىوه  ذا الن  وع م  ن الرقاب  ةيم ل أغل  ب أعم  ال الرقاب  ة الش  رعية إذ أن الرقاب  ة الس  ابقة لا تك  ون إلا  الرقابأأة اللاحقأأة:. 3

ص  رفية أن مارس  ها، والرقاب  ة المتزامن  ة تك  ون أيض  ا م  ع ه  ذه المش  روعات والأعم  ال المس  تجدة والت  ي مس  تجدة ل  م يس  بق للمص  رف أو المؤسس  ة الم

 تطب   ق لأول م   رة. أم   ا اللاحق   ة فت   ي لصعم   ال العادي   ة والمتك   ررة س   واء كان   ت خدمي   ة أم اس   ت مارية، وتت   ولي الرقاب   ة الش   رعية فحص   ها ومراجعته   ا

 هات الصادرة عن الهياة.للتأكد من أنها تعددت يبقا للإرشادات والتوجل
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، ب ل يمت د ليش مل تقي يم الأداء والتحلي ل ةالمس تنديمج رد المراج ع  علىمما تقدم فإن أساليب الرقابة الشرعية تتعدد وتختلف ولا يقف دورها 

ان تنفي  ذ أحك  ام الم  الي واتخ  اذ م  ا يل  زم م  ن إج  راءات تص   يحيه تكف  ل أحك  ام الش  ريعة الإس  لامية والق  انون، وض  رورة رقاب  ة ش  رعية تكف  ل ض  م

الش   ريعة الإس   لامية فتك   ون س   ابقة للش   هر فتجم   ع البيان   ات والمعلوم   ات وتفحص   ها، وتك   ون متزامن   ة م   ع التنفي   ذ. تتم    ل ف   ي المتابع   ة الش   رعية 

 من قبل.القيام بها بالمصرف أو المؤسسة المالية  في الأعمال المستجدة التي لم يقملصعمال المصرفية والمؤسسات المالية، وتكون لاحقة 

: )الم  واد يك  ون للهيا  ة الأغ  راض الآتي  ة المصأأرفي: السأأودانيفأأي القأأانون  : أغأأراض واختصاصأأات الهيلأأة العليأأا للرقابأأة الشأأرعيةالثأأانيالفأأرع 

 (م.2003 السودابي( من قانون تنظيم العمل المصرفي 18( )17( )16( )15)

 الأسس والأحكام الشرعية التي يشبني عللها النظام المصرفي والمالي.. إصدار الفتاور الشرعية والتوجلهات والمشورة وذلك لتوجيه 1

 . متابعة سياسات وأداء بنك السودان وبشاط المصارف والمؤسسات المالية بغرض إخضاعها لأحكام وقيم الشريعة الإسلامية.2

عاملات الربوية وحيلها الظ اهرة والخفي ة وذل ك م ن . تنقية قوانين ولوائ  ومرشد بنك السودان والمصارف والمؤسسات المالية وبشايها من الم3

 شانه أن يؤدر إلى أكل أموال الناس بالبايل.

ج   ات التموي   ل وتط   وير م ك   ل احتياة موض   ع التنفي   ذ واس   تشباط ص   ي  تلائ   . العم   ل م   ع جه   ات الاختص   اص لوض   ع ص   يغة المع   املات الإس   لامي4

 الم ادة، ق انون (، الفص ل ال ال  ، 19: )الم ادة )الي ة، وتك ون للهيا ة الاختصاص ات الآتي ةاسب الس وم الأولي ة وال انوي ة ل صورام المأدوات تمويل تن

 م(.2003 السودابيتنظيم العمل المصرفي 

ف  ي المس  ائل الت  ي تع  رض علله  ا م  ن ال  وزير أو الم   اف  أو م  ديرر المص  ارف أو المتع  املين م  ع المص  ارف والمؤسس  ات المالي  ة  ال  رار. النظ  ر وفب  داء أ

 وفصدار الفتاور والتوجلهات والمشورة. 

 لأحكام الشريعة الإسلا ب
 
 وفقا

 
 مية.. معاونة أجهزة الرقابة الفنية في البنك والمصارف والمؤسسات المالية على أدا ها معا

التأهي  ل والت  دريب بم  ا يمك  ن ه  ذه  والمص  ارف وب  رامج. مس  اعدة بن  ك الس  ودان والمص  ارف والمؤسس  ات المالي  ة ف  ي وض  ع وتنفي  ذ بن  ك الس  ودان ت

 الجهات من الوصول بالعاملين فلها لمرتبة الصيرفي الفقهية. 

 دم الأهداف والاختصاصات.. معاونة إدارات وأقسام البحو  على تطوير البح  العلىي وتشجيع الششر بما يخ 

 بين الجهات الخاضعة لأحكام هذا القانون والمتعاملين معها وفصدار الفتاور والتوجلهات بشأنها.  ظر في الخلافات الشرعية التي تششأ. الن 

 اختصاصات أخرر تراها الهياة لازمة لتحقيق أهدافها بشرط موافقة الوزير عللها. أر. ح

 )الم  ادة: الأتي  ةيك  ون للهيا  ة الس  لطات : المصأأرفي السأأودانيفأأي القأأانون  وإلزاميأأة فتأأوه الهيلأأة العليأأا للرقابأأة الشأأرعية: سأألطة الفأأرع الثالأأث

 (.2003قانون تنظيم العمل المصرفي  ال ال ، من (، الفصل20)

 أي استدعاء. 1
 
 من العاملين بالمصارف والمؤسسات المالية أو المتعاملين معها إذا رأت ذلك.  ا

 . يلب المستندات والايلاع عللها وتفتيش أعمال المصارف مباشرة أو بواسطة البنك. 2

ن  زاع ملزم ة للبن  ك  أرتص  درها الهيا ة ف ي  الت ي م(2003(، الفص ل ال ال   ، ق انون تنظ يم العم  ل المص رفي 21الم ادة )) الش  رعية. وتك ون الفت ور 3

 والمصارف والمؤسسات المالية وهذا هو الفارم الجو هرر.

لأهمي  ة: دور الهيا  ة العلي  ا للرقاب  ة الش  رعية عل  ى أعم  ال المص  ارف والمؤسس  ات المالي  ة عل  ى مس  تور المرك  ز وعل  ى مس  تور ك  ل مؤسس  ة  واخل  ص

 ع ن الم ظ ورات الش رعية الخالي 
 
ة مالية كانت يم مصرفية حتى تستطيع هذه المؤسسات بالالتزام بإحكام الش ريعة الإس لامية ف ي أعماله ا بعي دا

ا وكل ما يدخل فيه ال يل الخفية ف ي أعماله ا بش رط أن تك ون ه ذه الهيا ات الش رعية  هيا ات مس تقلة ف ي قراره ا متخصص ة ف ي من شوائب الرب

أعماله  ا دائم  ة ف  ي فحص  ها وتحليله  ا لمختل  ف الأعم  ال والأنظم  ة للتأك  د م  ن التأك  د م  ن أنه  ا ت  تم وف  ق أحك  ام الش  ريعة الإس  لامية، مس  تخدمة ف  ي 

ية الملائمة المشروعة حتى تستطيع تقديم النصح والمشورة في تطوير الأعمال المصرفية والمالية، ولا يقف دوره ا عل ى ذلك أحد  الوسائل التقن

ه   ذا المن   وال ب   ل أيض   ا علله   ا متابع   ة ه   ذه الإرش   ادات والنص   ائ  والتحق   ق م   ن م   در تنفي   ذ ه   ذه الفت   اور والأحك   ام الش   رعية والب   دائل والص   ي  

المواص فات الت  ي  ه ي ر مش  روع وي تم ك ل ذل ك ف ي ك ل مؤسس  ة عل ى مس تور المرك ز وعل ى مس تور الف  روع. تبق ى لن ا م االمش روعة المناس بة لم ا ه و غي 

 لتولى مهام الرقابة الشرعية في المؤسسات والمصارف 
 
 الإسلامية.يشبغي توافرها في المراقب الشرتي حتى يكون أهلا
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

 الثانيالمبحث 

 والقانونية الفقهية المصرفي وأحكامهمفهوم عقد الاستصناع 

 تعريف عقد الاستصناع : المطلب الأول 
ه
 لغة واصطلاحا

صنعه يصنعه صنعه: عمله، .( 208ص ،8 ه ، 1414منظور، لسان العرب،  )ابنمادة "صنع"  والاستصناع منالاستصناع يلب الصنعة، 

 استصنع
 
،  الش يء: أر دعا استصنعبمعنى يلب الصنعة، فيقال  استصنعه: اتخذه: مصدرا

 
والصناعة إلى صنعه واصله صنع يصنع صنعا

)الصناعة( والفاعل )صابع( والجمع  صنعا( والاسم)اصنعه( ) صنعته( 1/384ص م، 2021مي. الفيو )حرفة الصابع. وجاء في المصباح المنير: 

 .)صناع( و)الصنعة( عمل الصابع

.وقد ورد لف  "صنع" في القران عدة مرات منها قوله تعالى:﴿  مأ
ُ
ك
َّ
بُوسٍ ل

َ
 ل
َ
عَة

أ
اهُ صَن

َ
ن مأ
َّ
 يَزَالُ وقوله تعالى:﴿( 80)سورة الأنبياء، الآية :﴾وَعَل

َ
وَلا

ن دَارِهِمأ ..... ِ
 م 
ه
رِيبا

َ
حُلُّ ق

َ
وأ ت
َ
 أ
ٌ
ارِعَة

َ
 ق
أ
عُوا

َ
صِيبُهُم بِمَا صَن

ُ
 ت
أ
رُوا

َ
ف
َ
ذِينَ ك

َّ
 مَا  وقوله تعالى: ﴿( 30)سورة الرعد، الآية: ﴾ال

أ
ف

َ
ق
أ
ل
َ
قِ مَا فِي يَمِينِكَ ت

أ
ل
َ
وَأ

دُ سَاحِرٍ ...  يأ
َ
عُوا ك

َ
مَا صَن

َّ
عُوا إِن

َ
 وقوله تعالى:﴿(69سورة يه، الآية: )﴾صَن

َ
ون

ُ
عَل
أ
ف
َ
بِيرٌ بِمَا ت

َ
هُ خ

َّ
ءٍ إِن يأ

َ
لَّ ش 

ُ
نَ ك

َ
ق
أ
ت
َ
ذِي أ

َّ
ِ ال

فَ اللََّّ
أ
سورة )﴾... صُن

ا إِ وقوله  ت عالى: ﴿( 88النمل، يية: 
َ
ن حَيأ وأ

َ
افْ

َ
يُنِن عأ

َ
كَ  بِْ

أ
ل
ُ
ف
أ
فِ  ال

َ
ن نِ اصأ

َ
هِ أ يأ

َ
وغيره ا من الآيات القرينية. وفى السنة ،(27)سورة المؤمنون، الآية: ...﴾ل

 من أن يأكل من عمل يده، النبوية الشريفة، فأن ما تصنعه اليد يعتسر من أفضل الأعمال كما قال الرسول 
 
 قا خيرا

 
:)ما أكل أحد يعاما

 (.4/303ص، 1966)البخارر،  ود عليه السلام كان يأكل من عمل يده(وفن نبي الله ودا

اختلف ت عب  ارات الفقه  اء ف ي تعري  ف الاستص  ناع ف  ي الفق ه الإس  لامي، ويرج  ع ذل ك إل  ى اخ  تلافهم ف ي حقيق  ة عق  د الاستص  ناع ف ي الفق  ه الإس  لامي 

 ،
 
 مس تقلا

 
لك نهم اختلف وا ف ي تعريف ه، ومرج ع ذل ك الاخ تلاف إل ى إدخ ال وتكييفه، حي  أدخله الجمهور ضمن السلم، أما الأحناف فعدوه عقدا

بع  ض القي  ود أو إخراجه  ا. فعق  د الاستص  ناع عن  د ال نفي  ة، ج  اء ف  ي الب  دائع للكاس  انذهو عق  د عل  ى مبي  ع ف  ي الذم  ة، وش  رط عمل  ه عل  ى الص  ابع، 

  –ه  ي أن يق  ول إبس  ان وص  ورة الاستص  ناع
 
م  ن أج  يم أو نح  اس م  ن عن  دك ب   من  أمني  ةأو لص  ابع م  ن خف  اف أو ص  فار أو غيرهم  ا: اعم  ل ل  ي خف  ا

 .،(5/2 ،م1997الكاسابي، ) فيقول الصابع: بعم الكاسابيقال  ما يعمل وقدره وصفته،كذا، وبين 

ف  ي ف  ت  الق  دير: الاستص  ناع يل  ب الس  لعة، وه  و أن يق  ول لص  ابع خ  ف أو مكع  ب: اص  نع ل  ي خف  ا يول  ه ك  ذا وس  عته ك  ذا، أو دس  تا  تس  ع   وج  اء

ف ي تحف ة  وج اء. (6/24 :1970 ،)اب ن الهم ام كذا،  ووزنها  كذا على هياة  كذا  بك ذا، ويعط ى ال  من المس ىى أو لا يعط ى ش ياا، فيعق د الآخ ر مع ه

: هو عقد على مبيع في الذمة وشرط عمله على الصابع. وعند المالكية ورد في عقد السلم في باب (. بقوله2/326 م:1994 ،السمرقندر) الفقهاء

، وجع  ل ذل  ك مض  مونا عل  ى ال  ذر يعلمه  ا بص  فة 
 
الس  لف ف  ي الص  ناعات، ج  اء ف  ي المدون  ة الكس  رر: ه  و ض  رب للس  لعة الت  ي اس  تعملها أج  لا بعي  دا

ء ك  ان الص  ابع المعق  ود مع  ه دائ  م العم  ل أم لا، اص  ناع الس  يف والس  ر  س  لم، س  و س  يف: أر كم  ا أن است كاستص  ناعمعلوم  ة، وف  ى ذل  ك قول  ه" 

: اش تراط عم ل الص ابع وتعي ين م ا أوله ا (2/32م: 1988، )أب ن رش د بشرط السلم. وقد أجمل ابن رشد الج د الاستصناعالمالكية جواز  واشترط

ج وز ر يعمل منه وقال إن هذه الصورة بيع وأجرة ر الش  يء المبي ع، وكانله ا: اش تراط عمل ه وع دم تعي ين م ا يعم ل من ه ر البي ع والأج رة ف ي المبي ع ت

: ع دم اش تراط عمل ه وتعي ين م ا بعض ال الات، وكالثها:عدم اش تراط عم ل الص ابع ولا م ا يعم ل من ه وه ذه الص ورة حكمه ا حك م الس لم، ورابعه ا

نه م يذكرون ه ف ي الس لم، أ، غي ر الاستص ناعباب ا خاص ا  الش افعيةيعمل منه وهذا الصورة غير جائزة لتضمنها أص ليين متناقض ين.  ولا نج د عن د 

  والمسلم فيه مما يجوز فيه الشس اء، وأن يك ون ال  من غي ر يكون السلمتطبق عليه أحكام السلم والتي من أهمها أن 
 
 ي ويلا

 
. وال  ال مؤج ل أج لا

 عند ال نابلة، حي  لا يصح 
 
 (6/386 م:2004 بن قدامه،) السلمبوجه  عندهم إلالا يختلف ك يرا

)الضرير،  للقياس والقواعد العامة، لأنه عقد معاوضة خال من الغرر ويذهب بعض الفقهاء المعاصرين إلى أن الاستصناع جائز وفقا 

على مبيع في الذمة شرط فيه العمل،  بأنه: عقد (3/325لفقهية الكويتية،)الموسوعة ا الموسوعة الفقهية الكويتيةفعرفته ( 466ص م:1967

وهذا التعريف أخذ من تعريف الكاسابى ال نفي. وعرفه أخر بأنه:عقد يشترر به في ال ال ش يء مما يصنع صنعا يلزم البائع بتقديمه 

وعرفه عدد من العلماء .)الزرقاء، مؤتمر مجمع الفقه الإسلامي، الدورة السابعة( ب من محدودمصنوعا بمواد من عنده بأوصاف معينة و 

بأنه: عقد يشترر به في ال ال ش يء مما يصنع صنعا يلتزم البائع بتقديمه مصنوعا بمواد من عنده  الزرقاءالباح ين المعاصرين. منهم مصطفى 

هو ما إذا يلب المستصنع من الصابع صنع  بأنه: الاستصناعمحي الدين القره داغى بأوصاف مخصوصة وب من محدد. وعرفه الدكتور على 

نوع منه موجودا أكناء العقد أم لا ش يء موصوف في الذمة خلال فترة سواء كان المستصنع عين المصنوع منه بذاته أم لا، وسواء كان المص
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 39 - 20( 2025) ثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد اللعلوم داب والآلمجلة النيل  /كمال الأمين محمد فضل الله

م: 1989)السرخ  ي،  .م1992 14 -9ه  الموافق 1412( 12-7دية من )القرة داغى دورة مؤتمره السابع، بجدة بالمملكة العربية السعو )

وذهب بعض الباح ين المعاصرين إلى تعريف الاستصناع حي  قالوا: )إنه عقد على بيع في الذمة يشترط فيه العمل على وجه  (2/38ص

بأنه: عقد الاستصناع: عقد بيع لازم يشترر به  الإسلاميباستقراء التعريفات السابقة يمكن تعريف عقد الاستصناع في الفقه و  مخصوص(.

 
 
 قابل للصنع موصوف أصلا

 
 في الذمة يلتزم الصابع )البائع( بتسليمه وفقا للمواصفات المطلوبة من المتصنع )المشترر( مقابل كمن معلوم. ا

 ءه ضمن السلم، فالمالكية خصصوا جزجعلو  المذاهب ال لاكة في الفقه الإسلامي غير ال نفية لم تجعل الاستصناع عقدا مستقلا، وفنماف   
 
 ا

من كتاب السلم للسلم في الصناعات أو السلف في الصناعات، فأجازوه بشروط السلم، أما الشافعية وال نابلة لا يكادون يختلفون عن 

عقد الاستصناع مشروع المالكية إلا في القليل من الفروع التطبيقية، وبذلك أجمعت على عدم جواز الاستصناع إلا بشروط السلم. و 

، ولان ال اجة تدعو إليه باعتبار  :ال نفيةاستحسانا عند 
 
ن الأشياء ألتعامل الناس به على نحو مستقر دون إنكار حتى صار إجماعا

 المصنوعة المتوافرة لا تفي باحتياجات الناس فيلجأن إلى الاستصناع.

ع في القانون الوضعي عقد لازم منذ ابعقاده بناء على رأر مجلة الإحكام العدلية لاستصنااعقد المطلب الثاني: عقد الاستصناع في القانون:

 فالعامل صابع والمشترر 
 
السرخ  ي، ع )والش يء مصنو  مستصنعبقولها: الاستصناع عقد مقاولة مع أهل الصنعة على أن يعملوا شئيا

تنطبق فيه الأحكام العامة للعقد فهو ارتباط الإيجاب الصادر من المتصنع )المشترر( بقبول الطرف الأخر الصابع )البائع( (2/38صم: 1989

بصيغة )الإيجاب والقبول(المتطابقين، على أن يتوفر الم ل، ويتكون من المصنوع وهو العين الموصوفة المطلوب صنعها و)ال من( على أن 

، وأن تحدد يريقة دفع ال من نقدا أو  يكون معلوما علما نافيا
 
 مقطوعا

 
كله أو مقسطا. وبذلك يعتسر عقد  مؤجلاللجهالة، وأن يكون قدرا

، أو أن 
 
الاستصناع عقد مقاولة، وعرف السنهورر عقد المقاولة بأنه: )عقد المقاولة عقد يتعهد بمقتضاه أحد المتعاقدين أن يصنع شئيا

 لقاء اجر يتعهد به ا
 
ولم يخر  القانون السودابي عن ذلك فقد نظم عقد الاستصناع في  م(2009 لسنهورر،ا) لمتعاقد الأخر(يودر عملا

المواد الباب ال ابي عشر،  ،م1984المعاملات المدبي السودابي قانون ) م باعتباره عقد "مقاولة1984قانون المعاملات المدبي السودابي 

لقاء مقابل يتعهد به الطرف  فعقد المقاولة: عقد يتعهد أحد الطرفيين بمقتضاه أن يصنع شياا أو يودر عملا ""،حتى المادة "378"المادة

ا ، فاشترط القانون على المقاول)الصابع( تقديم مادة العمل كلها أو بعضه"(378المادة " ،1984انون المعاملات المدبي السودابي قالآخر )

ويجب عليه إنفاذ العمل وفقا لشروط العقد. ويلتزم صاحب العمل "الصابع  "(381،388المواد"م، 1984بيقانون المعاملات المدنية السودا)

البائع" بتسلم مأتم من العمل متى ما أنجزه المقاول ووضعه تحت تصرفه، ويستلزم صاحب العمل "المتصنع المشترر" بدفع الأجر عند تسليم 

 محل الصناعة(.عليه )المعقود 

بواس  طة المش  ترر( ص  نعا يلت  زم يص  نع )مم ا تق  دم يمك  ن تعري  ف عق  د الاستص  ناع ف  ي الق انون الوض  عي بأن  ه: عق  د يش  ترر ب  ه ف  ي ال  ال ش  ياا مم  ا 

مح   دد، البائع)الص  ابع( بتقديم  ه مص  نوعا بم  واد عل  ى أن يق   وم الب  ائع )الص  ابع( بعملي  ة الاستص  ناع بأوص  اف معين   ة وب   من مح  دد، وف  ى وق  ت 

 :وهيحكام العامة للعقد لشروط ص ته فيه الأ  وتنطبق

 . توافق الإيجاب والقبول لدر المتصنع والصابع.1

 . أهلية المتعاقدين.2

 . أن يكون المصنوع معلوم الجشس والنوع والقدر بحي  تشتفي الجهالة.3

 . أن يحدد ال من تحديدا قايعا.4

  .ب العقد إلى إجارةمن المتصنع انقل. أن تكون مواد الصناعة من الصابع، وفن كانت 5

 . ويقوم المصرف بدور الوسيا للقيام بعملية التمويل وفق الأحكام الفقهية والقانونية بعيدا عن الربا الم رم.6

 ش   روط البي   ع البي   وع، ويج   ب أن تت   وفر في   هعم   ا قال   ه الفق   ه الإس   لامي ف   ي تعري   ف الس   لم وش   رويه والس   لم ن   وع م   ن أن   واع فالق   انون ل   م يخ   ر  

 ( .150ص م:2020 )الفادبي، وينطبق هذا على عقد الاستصناع، نفسها

و ليس هنالك تشريع مستقل للقانون المصرفي لا في الدول العربية ولا الدول الغربية، وهو فرع من فروع القانون التجارر، الذر لم يستقل ه

 بذاته كتشريع مستقل، وفنما ترك الأمر للقواعد المدنية العامة باعتباره فرع
 
ن فروع القانون الخاص. وفى السودان لم يعرف قانون تنظيم م ا

العمل المصرفي السودابي الاستصناع شانه شان صي  التمويل الأخرر كما هو ال ال في القوانين الوضعية المصرفية الأخرر، وفنما ترك 
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( م1984السودابي  ة)قانون المعاملات المدني مقاولةأحكامه للقانون المدبي السودابي باعتباره من العقود الواردة على العمل باعتباره عقد 

يعتسر الشريعة العامة لتنظيم العقود مدنية كانت أم مصرفية، واعتباره من عقود التمويل  للعملاء في قائمة عقود البيوع التي والقانون 

ن البائع ى قبول البائع أر إن المشترر يأمعرضه عليطلب فلها المشترر من البائع أن يصدقه فيما قامت به عليه السلعة أو البضاعة كم يبنى 

في إخباره بتكلفة الش يء المراد شراؤه، وم ل هذه العقود تحتا  إلى اعتمادات أو خطابات ضمان من المصرف، حسبما يحدده بنك السودان 

ع للمصارف خطوة رائدة لتششيا ويعتسر الاستصنا ."(3"المادة م،1991العمل المصرف  قانون تنظيم)والتي لا يتعارض مع حكم شرتي

. بالاقتصادية في البلد، وذلك إما ان  ال ركة
 
، أو بكونه مستصنعا

 
: فإنه يتمكن على أساس عقد كون المصرف صابعا

 
أما كونه صابعا

حي  يقوم الاستصناع من دخول عالم الصناعة والمقاولات بآفاقهما الرحبة، كصناعة السفن والطائرات والبيوت والطرم، وغير ذلك، 

م: 2004الأشقر، ع الاحتياجات المطلوبة للمستصنعين )المصرف بذلك من خلال أجهزة إدارية مختصة بالعمل الصناتي في المصرف؛ لتصن

، فبتوفير ما يحتاجه المصرف من خلال عقد الاستصناع مع الصناعيين والذر يوفر لهم التمويل ( 172ص 
 
 المبكر،وأما كونه مستصنعا

ة، ويضمن تسويق مصنوعاتهم، ويزيد من دخل الأفراد، مما يزيد من رخاء المجتمع بتداول السيولة المالية بين أبناء البلد. وهناك حالة كال 

 في 
 
 ومستصنعا

 
 الموازر التمويلي. الاستصناع، وهو ما يسىى هنفسالوقت وهي أن يكون المصرف صابعا

 في القانون  المطلب الثالث: أنواع الاستصناع

 استصناع يسرمقبل أن نتحد  عن أهم أنواع الاستصناع المصرفي لابد من معرفة ما هو الاستصناع الموازر. فهو عقد  :الاستصناع الموازي 

 مع عميل يريد صنعة معينة، فيجرر العقد على ذلك، 
 
مع عميل يخر باعتبارها  وتتعاقد المؤسسةالمصرف عقد استصناع بصفته صابعا

 مستصن
 
، فتطلب منه صناعة المطلوب بالأوصاف نفسه. والغرض من الاستصناع الموازر: بناء  على التغير الكبير الذر يحد  في عا

المجتمعات، ونظرا لل اجة الكبيرة لدعم الاقتصاد بمشاريع ضخمة وبرؤوس أموال كبيرة، فقد أصب  عقد الاستصناع من العقود ذات 

تياجات ورغبات الجماعات والأفراد، والتي لا يمكن تمويلها بعقود البيوع الأخرر وذلك من خلال تصشيع الأهمية الكبيرة للمصارف تلبية لاح

ع وموافقة الصابع على   لقدرات المستصن 
 
 أو على أقساط، وفقا

 
وحكم الاستصناع الموازر: الاستصناع  ذلك.السلع وسداد ال من مؤجلا

مختلفان، وقد سبق بيان أن الاستصناع عقد لازم، فعلى هذا يصح العقد في الجهتين، ولا  الموازر بالصورة السابقة جائز، لأنهما عقدان

وأما العمل فهو تابع، وأن الصابع لو أتى بالصنعة نفسها من يخر  عليه هو العين  كما سبق ترجيحه، ضرر على أحدهما، وذلك لأنه المعقود

راط أن تكون من عمل الصابع، أو أن تقوم قرينة باشتراط ذلك، والغالب في فإن ذلك يصح، ويلزم المستصنع قبولها ما لم يصرح باشت

 .
 
الاستصناع الموازر أن العميل يعلم أن المصرف لا يصنع ذلك الش يء بل يستصنعه عند جهة أخرر، وحيشاذ يكون الاستصناع جائزا

 خاصة بالاستصناع الموازر : وشروط الاستصناع الموازر 
 
لالا يكون  العادر وذلكإضافة إلى شروط الاستصناع اشترط أهل العلم شرويا

 الاستصناع الموازر حيلة إلى الربا، ومن تلك الشروط: 

 عن عقدها مع 1
 
 الصابع.. أن يكون عقد المصرف مع المستصنع منفصلا

2 
 
،. أن يمتلك المصرف السلعة امتلاكا

 
 قبضها قبل بيعها على المستصنع. وي حقيقيا

 ك ل تبع ات المال ك، ولا يح ق ل ه أن يحوله ا إل ى العمي ل الآخ ر ف ي الاستص ناع . أن يتحمل المصرف 3
 
نتيجة إبرامه عقد الاستصناع بص فته ص ابعا

 الموازر 

 هما نوعانوأهم أنواع الاستصناع المصرفي 

 (.175 -173ص م: 2004الأشقر، (، )م2003دنيا، ) (، 49م: ص2001هما: )الزرقاء،  عانأهم أنواع الاستصناع المصرفي نو 

كبن   اء المس    اكن والعم    ائر  مختلف    ة،يمك    ن تطبي   ق الاستص    ناع ف    ي التموي   ل العق    ارر ف    ي ع   دة تطبيق    ات . الاستصأأأناع فأأأأي التمويأأأل العقأأأأاري: 1

، وغيرها، وذلك ببيان موقعها والصفات المطلوبة فلها، كما يمكن أن يكون الاستص ناع ف ي تخط يا الأرا   ي وفنارته ا وش ق الط رم فله ا وتعبي دها

 وغير ذلك من المجالات العقارية والتي يمكن الاستفادة من الاستصناع فلها.

كص ناعة  وأنواع ه،كن الاستفادة م ن عق د الاستص ناع بتطبيق ه ف ي المج ال الص ناتي ب اختلاف أش كاله يم الاستصناع في التمويل الصناعي:. 2

يمك  ن ض   بطه بالمق  اييس والص   فات، وك  ذلك: ص  ناعة الآلات المختلف   ة، ب  ل وحت  ى القط   ع الص  غيرة ف   ي الآلات،  الس   فن مم  االط  ائرات والمركب  ات 

 م    ن اس   تيرادها م   ن ال    بلاد الأجنبي   ة بق   يم 
 
 وذل   ك ب   دلا

 
باهظ    ة م   ع مش    قة النق   ل وتكلفت   ه العالي    ة، خاص   ة وأن ف   ي الاستص    ناع ال   داخلي تحريك    ا



 

 

31 

 

 39 - 20( 2025) ثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد اللعلوم داب والآلمجلة النيل  /كمال الأمين محمد فضل الله

الزحيل   ي، ) للشش  اط الاقتص   ادر، وفبق   اء للس   يولة المالي   ة ب   ين أبن   اء المجتم   ع، والاس  تفادة م   ن الطاق   ات المختلف   ة وتوظيفه   ا ف   ي مجاله   ا المناس   ب

 (.م1984

بواس   طة المش   ترر( ص   نعا يلت   زم يص   نع )يمك   ن تعري   ف عق   د الاستص   ناع المص   رفي ف   ي الق   انون بأن   ه: عق   د يش   ترر ب   ه ف   ي ال    ال ش   ياا مم   ا  علي   ه   

البائع)الصابع( بتقديمه مصنوعا بمواد بواسطة يرف كال  وس يا ه و المص رف بتق ديم التموي ل ال لازم عل ى أن يق وم الب ائع )الص ابع( بعملي ة 

 الاستصناع المصرفي الأحكام العامة للعقد.  على عقدمعينة وب من محدد، وفى وقت محدد، وتنطبق الاستصناع بأوصاف 

حَيَاةِ )قال تعالى: وتتضح أهمية عقد الاستصناع المصرفي بال اجة العظيمة إليه في ال ياة البشرية، 
أ
تَهُمأ فِي ال

َ
هَهُمأ مَعِيش ا بَيأ

َ
ن سَمأ

َ
نُ ق حأ

َ
...ن

ا
َ
ن عأ
َ
يَا وَرَف

أ
ن   الدُّ

َ
مَعُون ا يَجأ رٌ مِمَّ يأ

َ
كَ خ ِ

 رَب 
ُ
مَت ا وَرَحأ رِيًّ

أ
ا سُخ ضه ضُهُمأ بَعأ  بَعأ

َ
خِذ

َّ
ضٍ دَرَجَاتٍ لِيَت  بَعأ

َ
ق وأ

َ
هُمأ ف

َ
ض فإن  .(32يية:  ،الزخرف )سورة (بَعأ

المستصنع المصرفي محتا  لمن يصنع له حاجته بالشكل الذر يريد، والصابع محتا  إلى المال الذر يأخذه مقابل صنعته ليستعين به على 

 مصارف ال ياة هذا على وجه الإجمال، وأما على التفصيل فالاستصناع أهمية كبيرة تتضح فيما يلي:

، وتحق  ق أن  ه رب    في ه، وع  رف مق  دار ربح  ه، فه  و يعم  ل بطمأنين  ة، وعل  ى فب  الرفق ف  ي ك  ون م  ا يص ن (  مأن جهأأة الصأأانف:1)
 
عه ج  رر بيع  ه مس  بقا

ه  در وبص  يرة، أم  ا بغي  ر عق  د الاستص  ناع ف  إن الص  ابع ق  د يحت  ا  إل  ى م  دة لتس  ويقه وربم  ا يخس  ر خس  ائر كبي  رة عل  ى حفظ  ه ل   ين البي  ع، وق  د 

 واد.  جهة العمل ومن جهة الم مضاعفة منتكسد البضاعة فتكون الخسارة 

ب ل  الج اهزة،فلا يضطر لشراء ما قد لا يناس به م ن البض ائع  يريد،فبكونه يحصل على ما يريد بالصفة والنوع الذر  المستصنف:(  من جهة 2)

ك  بعض البي  وت والأبشي  ة، كم  ا أن المستص  نع  الطل  ب،إن بع  ض الأم  ور لا توج  د ج  اهزة ب  ل لا ب  د م  ن يل  ب ص  نعها م  ن الص  ابع فتص  نع حس  ب 

 بالاستصناع لكونه يتابع الصنع 
 
. بنفسه،يكون مطمانا

 
 فيتأكد من عدم وجود غرر أو تدليس في المصنوع، مما يجعله مرتاح النفس مطمانا

لبل   د، ول   ذلك ي   دعو ك ي   ر م   ن تتح   رك الأم   وال م   ن جه   ة إل   ى أخ   رر مم   ا ي   نعش ال رك   ة الاقتص   ادية ف   ي ا الاستص   ناعبف :( مأأأن جهأأأة ا  تمأأأف3)

 
 
الاقتص  اديين المس  لمين إل  ى أهمي  ة جع  ل أي  راف الاستص  ناع م  ن المس  لمين لت  نعش اقتص  ادهم وتزي  د م  ن مص  ادر دخله  م ، كم  ا أن في  ه تفريغ  ا

 ول م يج د م ن يص نع ل ه، لك ان ف ي ذل ك ض رر كبي ر عل ى الم
 
جتم ع بإش غال لأص اب التخصصات في تخصصاتهم ، فلو أن الع الم أراد أن يبن ي بيت ا

 7  م: 2004، دني   ا، 149-148 صم: 1984الب   دران، ، وم    ل ذل   ك الطبي   ب والمفك   ر وغي   رهم )ه   ذا الع   الم مم   ا يح   رم المجتم   ع م   ن علم   ه ونفع   ه

 (671-669ص م: 1992، ال بيتي،  59-57صفحة 

المصرف الذر يقوم بدور الوسيا بين الصابع من حي  التمويل لم ل هذه المشروعات لا يقوم بهذا الدور الوسيا ( من جهة التمويل: 4)

 والمستصنع.

 المبحث الثالث

 أثر دور الرقابة الشرعية في تطوير عقد الاستصناع المصرفي

اقب الشرعي في المصارف الإسلامية لتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي  :المطلب الأول: شروط المر

 أرر من الأفضل أن يكون أعضاء الهياة العليا للرقابة الشرعية من علماء لهم مواصفات خاصة تؤهلهم للمهمة الكبيرة الملقاة على عاتقهم،

الشرعية، ويشبغي أن تجمع بين أعضاؤها بين المعرفة الشرعية والمصرفية والقانونية، بان  الرقابةولا بد من تفرغ أحد أعضا ها للإشراف على 

في المصارف والمؤسسات المالية  الرقابةفلن تكون  الطويلة،ضم رجال الاقتصاد والقانون والشريعة الإسلامية، إضافة إلى الخسرة العملية ت

يم الكر  ذات اكر فعال ألا إذا كان المراقب الشرتي ومن معه من العارفين بعلم الفقه والقانون والاقتصاد والعلم الشرتي المبين في علوم القران

 بشتى وا
 
 يرم وأساليب التدقيق المصرفية والاست مارية، خاصة أن ك ير لسنة النبوية، وان يكون ملما

 
من الأمور المالية التي تتعامل بها  ا

فر لدر المؤسسات المصرفية والمالية من الأمور المستحدكة والمستجدة التي تحتا  إلى اجتهاد جزئي على الأقل، ولما كانت شروط الاجتهاد لا تتو 

  الانتهافي  السبكيالعلماء. وقال  ك ير من العلماء في هذا العصر لذا فان الأمر يحتا  إلى خصائص معينه وجهود متواصلة لمجموعة من

 (.8و 1/9ص م: 1999 ،السبكي)

واصول الفقه، ومحتا  إليه لذهن كالعربية : التأليف في العلوم التي يتهذب بها اأحدهماواعلم أن كمال رتبة الاجتهاد تتوقف على كلاكة أشياء

ن من العلوم العقلية. كانلهما: الإحاية بمعظم قواعد الشريعة الإسلامية، حتى يعرف الدليل الذر ينظر فيه موافق ومخالف لها. كالثهما: أ

بان م،1985يناير  المكرمة فيه ال امنة المنعقدة بمكة في دورتالإسلامي يكون له من الممارسة والتتبع لمقاصد الشريعة. فقد أوص ى مجمع الفقه 
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عليه يكون الاجتهاد جماعة ولان الاجتهاد الجماتي هو ما كان علية الأمر في عهد الخلفاء الراشدين فكان عمر بن الخطاب أمير المؤمنين تعرض 

رقابة الشرعية بهذا المعنى وسار التابعون على ذات الدرب من بعدهم. وال فيبح ون ويتفكرونالمسائل فيجمع الص ابة من أهل ال ل والعقد 

في مدرا  الكمال  يرتقي، وفلمامه بالواقع المعاصر بحي  أن والاقتصادربأنها ولاية، وان المراقب الشرتي معمعرفته للعلم الشرتي والقانوبي 

 الرقابةالشرتي في عمل ه وحياء وحلم، ولا يتم ذلك ألا بالتواضع. وبذلك نحاول وضع أسلوب لعمل المراقب ءالخلقي، وان يكون على مرو 

راقب الشرتي حتى يتمكن هذا الم الشرعية في البنوك والمؤسسات المصرفية، مستنفدين من التجربة وممارسه هذه من وجهة نظرنا

في تطوير صيغة الاستصناع كعقود تحتا  لك ير من الرقابة الشرعية، حتى يخر  العقد بالصورة المطلوبة ومتطورة مع  ه (1413القرضاور، )

 .(ه1413القرضاور، الآتي: )ي                                              تتم ل فو .الواقع

في البداية لابد للمراقب الشرتي أن يح دد هدف ه م ن الرقاب ة الش رعية،وما يري د الوص ول إلي ه، وبن اء عل ى تجدي د ه ذا اله دف  أولا: التخطيط:

ن ص علي ه  إس لامييخطا للوصول إليه، والتخطيا يك ون برس م السياس ات والإج راءات، ووض ع ب رامج العم ل والج داول الزمني ة، وه ذا مب دأ 

اوضع، قال تعالىالقران الكريم في أك ر من م د : ﴿ي 
َ
 لِغ

أ
مَت دَّ

َ
ا ق سٌ مَّ

أ
ف
َ
رأ ن
ُ
نظ

َ
ت
أ
َ وَل وا اللََّّ

ُ
ق
َّ
وا ات

ُ
ذِينَ آمَن

َّ
هَا ال يُّ

َ
ن الأعمال يوم أر إلى ش يء قدمت م ﴾أ

 (.  23 /12، صم2000 ،الرازر القيامة )

:))إذا خر  كلاك ة ف ي س فر اهتم الإسلام بوظيفة التنظيم وهو التحديد الص ي   لمساولية كل فرد ومساءلته بقول الرسول  ثانيا: التنظيم:

أأأأنِ : ﴿وك    ذلك التحدي    د الص     ي  لمس    اوليه ك    ل ف    رد ومس    اءلتها عنه    ا ق    ال تع    الى (.9/162صم: 1999، وكابيالش    ) فلي    ؤمروا أح    دهم عل    لهم(( مَّ
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)س  ورة الإس  راء، الآي  ة  ﴾ى ن

 .لا نجازهايؤول الأعمال الم ددة لهم وبعد ذلك تبدأ العملية التنظيمه وهو تحديد الواجبات والاختصاصات والإفراد الذين  ”(15رقم "

السابقة والمتزامنة واللاحقة الت ي ت م ش رحها ف ي ص در ه ذا المبح  ،  الرقابةفتكون  الواقع،الشرعية على أرض  الرقابةمحل  وهي ثالثا: المتابعة:

 ، بل يتم التأكد من سيره وفق الخطة الموضوعة. الأساس يحتى لا ينحرف العمل التنفيذر عن 

: الشأأوره:
ه
أم  ره بمش  اوره أص   ابه  ه  ي م  ن أس  اليب الرقاب  ة الش  رعية الت  ي ت  ؤدر إل  ى نجاحه  ا، وه  ذا أم  ر الت  ي م  ن الله إل  ى نبي  ه محم  د  رابعأأا

 فق ال تع  الى:﴿ 
ُ
ف أأاعأ

َ
لِأأكَ ف  مِأنأ حَوأ

أ
أأوا ضُّ

َ
نف
َ
أأبِ لا

أ
ل
َ
ق
أ
 ال
َ
لِأأيف

َ
 غ
ه
أأا
 
ظ
َ
 ف
َ
نأت

ُ
أأوأ ك

َ
هُأأمأ وَل

َ
 ل
َ
ِ لِنأأت

 
أنَ اللَّ ِ

مَأأةٍ م  بِمَأأا رَحأ
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ر  "(.159سورة إل عمران،  الآية رقم" ﴾ف  ور 

ُ
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أ وقال تعالى: في مدح الم ؤمنين:﴿ و 

 
ْ
ق ز  مَّ ا ر  م 

هُمْ و  يْن  ﴾ب 
قُ ون   اهُمْ يُنف 

:)) ل م يك ن اح د أك  ر مش ورة لأص  ابه م ن وق ال اب ن تميم ة ك ان رس ول الله  "(38الآي ة رق م" )س ورة الش ورر، ن 

أوغيره   ا لان ف   ي المش   اورة تربي   ة، وفتاح   ة فرص   ة  الرقاب   ةوالش   ورر ت   ؤدر غالب   ا إل   ى نج   اح الأعم   ال س   واء  .)ال    دي  س   بق تخريج   ه( رس   ول الله((

الت وتر والاحتك ار والج دل، وتجع ل  خلايه م، والمش اورة تعم ل عل ى تخفي فعل ى م ا ي راقبهم، فتع رف مق دار عمله م وفهمه م وأللمراقب ليتعرف 

 المراقبين أك ر قبولا للتوجلهات، كما أنهم يتشاورن في أسلوب الوفاء.

: أسألو  التأدرف فأي العألاف:
ه
الت در  ف ي تطبي ق السياس ات والإج راءات والأس اليب الرقابي ة ته دف للرف ق بالع املين وفعط ا هم فرص ة م ن  خامسا

يز الوقت بقبول التوجلهات والنصائ  بدلا من أسلوب المفاجآت التي تولد مشاعر من الكراهية. فقد أخذ بمبدأ التدريج في العلا  عمربن العز 

ى عن كل البدع والمخالفات الشرعية مرة واحدة فقال لأبيه ذلك لهيكلها بنا وارفعوا الدماء ولك ن حس ن حين أراد ولده عبد الملك منه أن يقا 

 (.2/300صم، 2005، الجوزر) أن أميت في كل يوم بدعه واص ى سنه

: الرفق في المعاملة:
ه
الرفق في المعاملة م ن الأم ور الت ي يشبغ ي العم ل به ا، لأن الرف ق مطل وب م ن المراق ب الش رتي ف ي عمل ه حت ى يتس نى ل ه  سادسا

هُمأ تنفي   ذ المطل   وب، ق   ال تع   ال:﴿   عَأأأهأ
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 "(.158سورة  إل عمران، الآية رقم ")﴾.وَش

الناج ة التي يتبعها المراقب الشرتي، لأن النصيحة تعنى الإخلاص، وبذلك هي الإرشاد إلى يريق الخير  الرقابةمن أساليب  سابعا: النصيحة:

والصواب، وهذا يؤدر إلى نجاح العملية الرقابية، بل أن النصائ  يجب أن تكون متبادلة بما يعود في النهاية لمصل ة العمل في البنك 

:))الدين النصيحة فلنا لمن يارسول الله قال لله ولرسوله ولائمة المسلمين لام  فيقول الرسول والمؤسسة المالية، وهذا ما يمرنا به الإس

النصح لله: الإيمان به ونفى الشرك وترك الإل اد والنصيحة لرسول الله تصديقا بما جاء به وفتباعه فيما أمر به ونتى عنه،  وعامتهم ((

 (.2/325صه: 1421 نعابي،ما أمر به ل وائج العباد )الصوالنصيحة هي الإعانة على ال ق وياعة الله في
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 39 - 20( 2025) ثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد اللعلوم داب والآلمجلة النيل  /كمال الأمين محمد فضل الله

سَأأانِ ق  ال تع  الى:﴿  ثامنأأا: أسأألو  القأأول الحسأأن:
أ
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بِينا ﴾مُّ والعاملين وينزع الخلافات، والق ول ال س ن  الرقابة.فان هذا الأسلوب يعمل على تقوية الصلات بين " (.53رقم " )سورة الإسراء، الآية ً 

الألف  اظ والمتعلق  ات الص  ادرة والتق  ارير، فاختي  ار الألف  اظ ال س  نه ف  ي التق  ارير تعس  ر ع  ن حس  ن العلاق  ات. يق  ول تع  الى ف  ي ييب  ه نبي  ه  ف  يليك  ون 

هُمأ صلى الله علية وسلم ﴿   عَأهأ
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)أخرج ه مس لم، الج زء  شياا:))اللهم من ولى من أمر المسلمين وقال الرسول ﴾. فِي الأ

، ةلرعب  اال   دي  إش  ارة إل  ى يبيع  ة العلاق  ة الت  ي ت  رتبا ب  ين ص  احب الولاي  ة والرقاب  ة الش  رعية وب  ين  ، وف  ى(م2008( )الن  وور، 655ال ال   ، ص

 ياقاتهم بما يتطلب من البيانات والمعلومات. فالرفق واللين من جانب الرقابة الشرعية لا تجعل تكلف العاملين فوم 

اقب الشرعي الأكفاء من مساعديه : اختيار المر
ه
  يْيها: على المراقب الشرتي أن نختار مساعديه من الأكفاء قال تعالى:﴿ تاسعا
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"( البطانة مصدر تسىى به الواحد والجمع، وبطانة الرجل خاصته والأصل البطن ومن 118مران، الآية رقم ")سورة إل ع  ﴾ك

وقد أمر الرسول صلى  (1/142م، ص1964، )الشوكابى دونكم أر من سواكم، أر من دون المسلمين وهم الكفار، أر بطانة كائنة من دونكم

ة على العمل والكفاءة. وأصلح العناصر المساعدة للمراقب الشرتي من يتحلون بالآداب الله عليه وسلم باختيار أحسن العناصر القادر 

 والصفات ال ميدة والكفاءة العملية العالية والعلم الشرتي والفقه والدين.

ين فعليه أن تكون إذا كان المراقب الشرتي له سلطات خولته إياها الإدارة وله القدرة على معاقبه المنحرفين والمخالف عاشرا: الوسيطة:

 معاملته معاملة وسطيه بين اللين والشدة، فلا يكون لينا حتى تضاع ال قوم، ولا يكون مشددا قال تعالى: ﴿
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 "(.96)سورة المؤمنون، الآية رقم " ﴾ن

الشرعية يقصد به عدم تحيز المراقب في رقابته، وفى كتابته للتقارير سواء من الناحية  الرقابةي العدل ف  أحده عشر: أسلو  العدل:

 عن المؤكرات ودون تحيز أو  رأيهالشخصية أو الموضوعية، فيجب على المراقب أن يراتى في أداء عمله إبداء 
 
للغير تنفيذا لقوله  مجارهبعيدا
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وبذلك يعامل الناس "(. 135)سورة الشساء، الآية رقم" ﴾نِنَّ اللَّ

 فيعطى كل ذر حق حقه.

أأوا  : ﴿ي   االص  دم ف  ي الأق  وال ي  ؤدر بص  احبه إل  ى الص  دم ف  ي الأعم  ال والص  لاح ف  ي الأح  وال ق  ال تع  الى اثنأأي عشأأر أسأألو  الصأأدق:
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  ﴿يَأاتعأالى:  وقأال (."70س ورة الأح زاب، الآي  ة رق م" وا الل
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)س  ورة  ﴾أ

 "(.119التوبة، الآية رقم"

ع المخ الف للش رع، فعل ى الرقي ب الش رتي الاجته اد ف ي النظ ر م ا يجب مراع اة ظ روف العص ر م ن غي ر تف ريا أو إخض اع النص وص للواق  ختاما:

من حول ه م ن حي اة الن اس م ن تغي رات ف ي الأفك ار والعلاق ات والس لوكيات، ف لا ب د م ن دراس ة ظ روف العص ر وض روراته م ن غي ر أن يف رط  يطرأ

الش رعية. )توكي ق تجرب ة المص ارف الإس لامية والمؤسس ات المالي ة، بش أة وتط ور وتق ويم هيا ات الرقاب ة  .المراقب الشرتي دون تحريف أو تض ليل

 ه (.1427، 1ص

ص  يغة عق  د الاستص  ناع لتط  وير وترقيةف  ي المص  ارف الإس  لامية ل  دور هيا  ات الرقاب  ة الش  رعية ف  ي الجه  از المص  رفي  :مم  ا تق  دم يخل  ص الباح   

 :الآتيإلى  المصرفي

 للملائم  ة الش  رعية ب  ين العق  ود ال دي   ة ف  ي أسس  ت هيا  ا. 1
 
ت الرقاب  ة الش  رعية لتواك  ب تجرب  ة تأس  يس المص  ارف الإس  لامية وتطويره  ا التماس  ا

 .المصرفيفكان له الاكر في ترقية وتطوير عقد الاستصناع  اتفقوا عللهاو المعاملات المصرفية والأصول الفقهية التي استشبطها الفقهاء 

تتم الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية بعدة يرم حي  تأخذ أسماء متعددة منها ما تسىى بالرقابة الشرعية وأخرر  في الواقع المصرفي. 2

 المصرفيفي تطوير عقد الاستصناع  تسىى لجنة الفتور ومنها مايسىى بالمستشار الشرتي، ولكل هذه المسميات دلالات وابعكاسات محددة

ية، م  ن هيا   ة ش   رعية تعن  ى بقض   ايا المص  رف، إل   ى هيا  ة علي   ا ته   تم بقض  ايا الجه   از المص  رفي والمؤسس   ات المالي   ة تط  ور هيا   ات الرقاب  ة الش   رع. 3

 :للآتي لتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفيومفيد في غاية الأهمية. وهذا بدوره يعد انتقال في  مهمبالدولة ككل، يعتسر أمر 
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

 لبنك المركزر ومؤسسات الدولة.الانتقال من إلزامية المصارف إلى إلزامية ا -

مم   ا أدر إل   ى المس   اهمة ف   ي مقابل   ة التح   ديات الكس   رر  .تط   ور وانتق   ال م   ن حري   ة الاجته   اد الف   ردر إل   ى ممارس   ة الاجته   اد الجم   اتي داخ   ل الدول   ة -

 بالاجتهاد. 

 والبح ية  والتدريبيةالمؤسسات المالية المصرفية بما يتفق وأحكام الشريعة الإسلامية، وبناء المؤسسات التعليمية  فيالمساهمة والمشاركة . 4

 .نوالأكاديمييالتوعية والدعوة بهدف إعلام الجمهور، والمساولين . 5

 الاك ر واض   فأص ب  ي الش رعية والتطبيقي ةبناء النموذ  على أدوات البح  والدراسات والفتاور وفق منهجية علمي ة مدروس ة م ن الن وا . 6
 
 ا

 .في ترقية وتطوير عقد الاستصناع المصرفي

مراجع     ة الق     وانين ذات الص     لة بالعم     ل المص     رفي وعق     ود ول     وائ  التأس     يس وذل     ك اعتم     ادا عل     ى إص     دار الأحك     ام الفقهي     ة لص     ي  التموي     ل . 7

 ، الاستصناع، الإجارة، ....(.المشاركة، السلم، المرابحة، المضاربةللربا )الإسلامية البديلة 

 المطلب الثاني: الصياغة المصرفية لعقد الاستصناع المصرفي 

تعارف الناس عل ى عق د الاستص ناع من ذ الق دم قب ل الإس لام وذل ك ل اج ة الن اس إلي ه، لأن ال اج ة إلي ه مرتبط ة بالص ناعة، وفن ال اج ة ه ي   

 أم الاختراع مما يتطلب إبرام العقود بوجه عام. كم جاء الإسلام فنظم ال ي اة ف ي مختل ف نواحله ا المختلف ة، ك م تط ورت حاج ة العص ر ال اض ر

ومنه ا  اع التعامل والنقود تطورا كبيرا لعوامل ك يرة منها الابتكارات ال دي ة المذهلة ووسائل الاتصال السريعة بين أقط ار الع الم المتباين ةفي أنو 

ر الابتكارات الصناعية لأنواع من السلع التي لا يمكن تصورها في الما  ي القريب وتؤدر إلى الإبسان منفع ة وخدم ة ض رورية، وم ن عوام ل تط و 

حاجات العصر أيضا نمو علم الاقتصاد وتوسع أفاقه مما جعل التعامل التجارر مرتبطا بالزمن ارتبايا وكيقا، فكان من نت ائج ه ذه ال ض ارة 

الأوائ ل لعق ود المق اولات ف ي المب ابي  فقها ه اأن تميز عصرنا هذا عما سبقه بظهور عقود جدي دة لوف اء حاج ات ل م تك ن ب ارزة أو مل  ة ف ي عص ور 

وض   رورية لعق   د  مهم   ةت الض   خمة، كم   ا أب   رز ه   ذا العه   د أهمي   ة ل   بعض أن   واع التعاق   د فأص   بحت ال اج   ة المص  ابع الكس   رر والمش   اريع والمشش   آو 

 (. 1( العدد )18م، المجلد )2018فضل الله، ) الاستصناع المصرفي، وتبدو أهميتها فيما يأتي:

 واس عا ف ي العص ر ال  دي  فل م يع د مقص ورا عل ى ص ناعة الأحذي ة والجل ود. فم ا زال 1
 
يكتش  فون  فقهاؤن ا وعلماؤن ا. انتش ر الاستص ناع انتش ارا

طون صي  وأدوات إسلامية تمكن المؤسسات المالية المصرفية للاستجابة للمصالح الناشاة ومتطلب ات العص ر، حت ى تمك ن المؤسس ات ويستشب

 لمصرفية من المنافسة وتحقيق المصالح دون الوقوع ر الربا الم رم.الإسلامية ا

تس  اع نط  ام التعام  ل ف  ي ك  ل مجتم  ع، مم  ا يحت  ا  للخ  دمات وت  وفير الس  لع، إذ أن عق  د الاستص  ناع ل  م يب  ق محص  ورا كم  ا ك  ان ف  ي الما    ي ف  ي ا. 2

 ف   ي ال ي   اة المعاص   رة للاس   تفادة من   ه  ننط   ام ال اج   ات الفردي   ة الشخص   ية، ب   ل يمك   ن ل   ه أ
 
ى ص   ناعة ف   ينطل   ق إل   ى أف   ام متط   ورة ومهم   ة ج   دا

 المدارس والجامعات والمستشفيات وغيرها من الصناعات الأخرر.

 لتوفيرها. فحاجة الإبسان تتعلق بما في يد غيره ف3
 
يسدها . في بعض الأحيان قد تتوفر السلعة عن أخر ولا تتوفر عند أخر مما يتطلب تعاقدا

بالشراء إن كانت أعيانا موجودة، ولكن ما هو موجود قد لا يس د حاج ة الإبس ان، فيطل ب إحض ار م ا يحتاج ه بص فات معين ة وش روط خاص ة 

 وذلك كالسلم بشرويه المعروفة.
 
 ويأخذ ال من مالا

 
 وقد يدفع ال من حالا

 م ة وض رورية لنال اج ة لعق د الاستص ناع المص رفي مه. في الس ودان أص بحت 4
 
م و الاقتص اد وتوس ع أفاق ه مم ا جع ل التعام ل التج ارر منتش را

 بال ض    ارة. وي    تم ذل    ك عس    ر ص    ي  ش    رعية موج    ودة أساس    ا ف    ي الفق    ه الإس    لامي، تناولته    ا أي    در المختص    ين ف    ي المص    ارف 
 
 وكيق    ا

 
 ارتباي    ا

 
ومرتبط    ا

فله   ا، بعي   دا ع  ن الرب   ا الم    رم. فلاق   ت ص   ي  التموي   ل  الإس  لامية ل   يس لإض   افة جدي   د فله   ا، وفنم  ا لإخراجه   ا ف   ي ك   وب جدي   د ي  لاءم يبيع   ة العم   ل

، وأكبت   ت فعالي   ة ومرون   ة وفاعلي   ة للتطبي   ق ف   ي الاس   تجابة لرغب   ات المس   ت مرين وي   ا
 
 واس   عا

 
 ورواج   ا

 
لبي والاس   ت مار الإس   لامي ف   ي الس   ودان قب   ولا

 .التمويل المختلفة، بل تجاوزت هذه الصي  الم لية والإقليمية لتعمل على مستور العالم
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 يجب مراعاة الآتي في الصياغة
ه
 لصياغة عقد الاستصناع مصرفيا

أي راف برض ا ت ام، باتص ال الإيج اب والقب ول المت وافقين بأهلي ة المتعاق دين  وه م كلاك ة. يجب تحديد أيراف علاقة عقد الاستصناع المصرفي 1

ك  ة العقلي ة والش رعية الكامل ة، لتلاإ ى إرادة المتعاق دين لإبش  اء عق د الاستص ناع المص رفي وف ق ش  روط العق د الش رعية والقانوني ة، وأيراف ه كلا

طلوب   ة. وال    ابي: المص  رف ال   ذر ي   وفر مبل    الص   ناعة وف   ق المواص   فات ه  م: الأول: المستص   نع وه   و الزب  ون ال   ذر يطل   ب الص  ناعة بمواص   فات م

 م   ا يك   ون شخص   ية اعتباري   ة  المستص   نعالمطلوب   ة، وه   و وس   يا ب   ين 
 
والص   ابع. وال ال    : الص   ابع وه   و م   ن يق   وم بالعم   ل ف   ي ش    يء مع   ين، وغالب   ا

 هندسية )المقاول( التي تنفذ الصناعة بالمواصفات المطلوبة.

 الصناعة المراد صنعتها(.معا )لاستصناع قابلا للتعاقد شرعا والمقصود بمحل العقد هنا هو العين والعمل . أن يكون محل عقد ا2

. أن يك ون الم راد ص نعه مم ا يج رر في ه التعام  ل. ج اء ر كت اب رد المخت ار لاب ن عاب دين م ا نص  ه: )م ا في ه تعام ل استص ناع، لان اللف   حقيق  ة 3

 .اع فاسد فيحمل على السلم الص ي (لأنه استصن للاستصناع، بخلاف ما لا تعامل فيه،

، وذل ك ببي ان ج شس المص نوع ونوع ه وق دره وص فته، العل م ال ذر لا ي ؤدر إل ى ن زاع. ج اء ف ي المبس وط4
 
)المعق ود  :. أن يكون المعق ود علي ه معلوم ا

(أو م  ن ص نعه غي   ص نعتهفي  ه الع ين، ألا ت  رر أن ه ل  و ج اء ب  ه مفروغ  ا عن ه م  ن  المستص نععلي ه ه  و 
 
 )السرخ    ي،ره قب ل العق  د فأخ ذه ك  ان جائزا

 (.2/139صم: 2001

 لش     رويه الش     رعية 5
 
. إذ أبعق     د عق     د الاستص     ناع مس     توفيا

 
 متقوم     ا

 
، ومق     دور التس     ليم، وأن يك     ون م     الا

 
. أن يك     ون المعق     ود علي     ه موج     ودا

وأهمه  ا أن يق  وم الص  نائع بعم  ل الش   يء المستص  نع حس  ب والقانوني  ة ك  ان العق  د ص   يحا، وم  ن ك  م تترت  ب علي  ه ك  ل الآك  ار الش  رعية والقانوني  ة 

 المواصفات المطلوبة، ومن كم كبوت ملك الصابع ر ال من المتفق عليه مع المستصنع فيه.

ا سكنية، وأخرر  إبشاتالبنوك بإمكاناتها الضخمة أن  استطاعتعقود الاستصناع المصرفي؟ لارقية وتطوير الدول  استفادتكيف  مدن 

أرباحا ييبة، وفى الوقت نفسه تيسر للناس ال صول على المسكن والمصنع، وتختار العقد الذر يناسب كل حالة، والدولة  توحققصناعية، 

ن بأجهزتها المختلفة، وفمكاناتها الضخمة، والأرا  ي الشاسعة الواسعة التي تملكها، تستطيع أن تأخذ الأموال من أبنا ها لتقدم لهم المسك

رها، وكما تقوم بدور الصابع لتيسير على أبنا ها ال صول على ما يريدون، وتحملهم من النصابين والم تالين والمستغلين، والمصنع والسيارة وغي

آوتشتفع هي بأموالهم، ويمكن أن تقوم الدولة أيضا بدور المتصنع، فتساهم ف
 
ا ي بناء المدارس والمصابع والمشش ت الأخرر، ويكون ذلك است مار 

ا لهذه  الأموال. فالأمر إذن ليس فريضة إسلامية فقا، بل هو أيضا ضرورة اقتصادية، تستطيع البنوك بإمكاناتها الضخمة أن تشش ئ ييب 

ا سك ة، وفى الوقت نفسه تيسر للناس ال صول على المسكن والمصنع، وتختار العقد الذر بينية، وأخرر صناعية، وتحقيق أرباحٍ يمدن 

 يناسب كل حالة. 

 خاتمة

بفضله وتوفيقه تمكنت من إكمال هذه الدراسة، وشملت كلاكة مباح ، في الأول تحدكت عن مفهوم الرقابة الشرعية وضرورتها  للهال مد 

، أكر دور الرقابة الشرعية في تطوير عقد الاستصناع عقد الاستصناع المصرفي، وأحكامه الفقهية والقانونية ال ابي مفهوم، وفى ومراحها

  التوفيق.المصرفي، وأسال الله

 النتائج

المس   لمين وذل   ك لأن   ه لا  العملي   ة عل   ىه   ذه تيس  ير  م   ن حي     عق   د الاستص   ناع المص   رفيللرقاب   ة الش   رعية ف   ي تط  وير  وب   ارز  هنال  ك دور واض   ح. 1

 .يشترط فيه تسليم ال من، ولا الم من

إن عق    د الاستص    ناع المص    رفي ل    ه دور ب    ارز ف    ي تط    وير الص    ناعة، وتنمي    ة المجتم    ع الص    ناتي، فك ي    ر م    ن المص    ابع ل    يس له    ا م    ن الس    يولة م    ا . 2

 .لتطويرهايكفي

 . لاق  ت ص  ي  التموي  ل والاس  ت مار الإس  لامي ف  ي 3
 
، وأكبت  ت فعالي  ة ومرون  ة وفاعلي  ة للتطبي  ق ف  ي الاس  تجابة لرغب  ات  الع  الم قب  ولا

 
 واس  عا

 
ورواج  ا

 .، نتيجة لدور الرقابة الشرعية في المؤسسات الماليةالمست مرين ويالبي التمويل المختلقة
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

إسهامات المسلمين في ال ضارة الإبسانيةبلا توقف عن العطاء ولعل الس بب ف ي  وترقيته إحدره . يعد ابتكار صيغة عقد الاستصناع وتطوير 4

ذل   ك يرج   ع لاجته   ادات يتبعه   ا إس   هامات ف   ي مج   الات أخ   رر يحتاجه   ا عالمن   ا الي   وم بم   ا تحم   ل م   ن رس   الة س   ماوية تكف   ل الخي   ر للإبس   ان وعم   ارة 

 .الأرض

معظ  م ص ي  التموي ل الإس  لامي المعروف ة، وم ن بينه  ا عق د الاستص ناع المص  رفي . تم  ل ص ي  التموي  ل الإس لامي المس تخدمة ف  ي النظ ام المص رفي 5

 .عقد المقاولةشبيه ب فهو صيغة مستخدمة في التمويل وهو

عس  ر هيا  ات  بإمكاناته  ا الض  خمة تس  تطيع البن  وكويمك  ن به  ا أن عق  ود الص  ي  الإس  لامية القائم  ة عل  ى ال  ديون . عق  د الاستص  ناع المص  رفي م  ن 6

ا سكنية، وأخرر صناعية،  الرقابة الشرعية  .تحقق أرباحا ييبةو أن تشش ئ مدن 

أداة تموي  ل ذات كف  اءة عالي  ة ف  ي الاقتص  اد الإس  لامي وف  ي بش  ايات فه  و ، عق  د س  لم ف  ي الفق  ه الإس  لامي إلا. عق  د الاستص  ناع المص  رفي م  ا ه  و 7

 التمويل المختلقة. المصارف الإسلامية من حي  مرونتها واستجابتها ل اجات

ي  وفر ستص  ناع المص  رفي وترقيت  ه وتط  ويره، و الا مج  الات تطبي  ق  تع  دد الإس  لامية ف  يأوج  دت اس  هامات هيا  ات الرقاب  ة الش  رعية ف  ي المص  ارف . 8

 خرات دون الوقوع في الربا الم رم.التمويل النقدر القائم عل الاستفادة من تجميع المد

 التوصيات

( في بشايات المصارف في دعم صغار )المعنور بضرورة زيادة الاهتمام بالجانب الرو ي  جهات الاختصاص في المصارف الإسلامية . أوص ى1

دعم الكوار ، والتعاون على السر والتقور والتعاون واكأر ال رب وبناء المدارس والمستشفيات والمراكز التعليمية لالمنتجين، وصغار ال رفين، 

 عقد الاستصناع المصرفي. ك بالاستفادة منوذلوالص ية، 

 خدمات ومنتج ات مص رفية وتس ويقية جدي دةهلإنتا  وابتكار  هتجديدو العمل المصرفي على جهات الرقابة الشرعية في المصارف الإسلامية ب. 2

 لأحكام الشريعة الإسلامية عسر الرقابة الشرعية في المصارف 
 
 الإسلامية.وفقا

مراجعة القوانين المصرفية بصفة دورية ومستمرة لتنقية القانون من شوائب الربا والاستغلال والغش وال يل  الشرعيةعلى جهات الرقابة . 3

 .التي ك رت في هذا الزمن

 العم ل ف ي ص ي  التموي ل المص رفية ف ي الس ودانوترقي ة  م نهم التط ور  يتطل بعلى جهات الاختصاص من الش رعيين والق انونين والاقتص ادين . 4

 المصرفيقوانين العمل إدخال بعض الأحكام والتعديلات على  ومراقتلها الم افظة على أموال المودعينو  خاصة عقد الاستصناع

ض  رورة تأهي  ل الم  راقبين الش  رعيين وت  دريب الم  وظفين لفه  م تطبي  ق الص  ي  الإس  لامية. وعل  ى رأس  ها عق  د الاستص  ناع عل  ى الجه  ات المختص  ة . 5

 .المصرفي

إع ادة النظ ر ف ي ك ل الق وانين المص رفية والل وائ  المفس رة له ا وذل ك بلق وانين العم ل المص رفي  ومراش د فقهي ة بتوسيع الإيار التش ريعيوص ى ا. 6

 .والتطورات التي حدكت في الاقتصادبغرض ضمان مواكبتها لصسس الشرعية والمبادئ والأحكام العامة في القوانين الوضعية 

ق  در م  ن ال  تلاؤم ب  ين الق  انون والتش  ريعات ال دي   ة،  والس  ودان تحق  قف  ي ال  دول العربي  ة  سياس  ة مص  رفية متكامل  ة تفتض  يه. للاعتب  ار ال  ذر 7

وعق    ود الاستص    ناع بص    فة خاص    ة ودور الرقاب    ة الش    رعية عل    ى المص    ارف  أوص     ى بمزي    د م    ن الدراس    ات ف    ي مواض    يع ق    وانين العم    ل المص    رفي

 الإسلامية.

بأجهزته  ا المختلف  ة، وفمكاناته  ا الض  خمة، والأرا    ي الشاس  عة الواس  عة الت  ي تملكه  ا، تس  تطيع أن تأخ  ذ الأم  وال م  ن  جه  ات الاختص  اص. عل  ى 8

آف أبنا ها فتساهم
 
 .لتقدم لهم المسكن والمصنع والسيارة وغيرهات الأخرر، ي بناء المدارس والمصابع والمشش
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 المصادر والمراجف

 القرآن الكريم

م(. صفوة الصفوة، تحقيق د. حامد أحمد الطاهر، دار القيمة للترا  2005جمال الدين أبوالفر  البغدادر المعروف الجوزر )ابن الجوزية، 

 .1لبنان/ بيروت،ط

 م(. فت  القدير. الناشر دار الكتب العلمية بيروت،لبنان.1970ابن الهمام، كمال الدين محمد ابن عبد الواحد )

م(. المقدمات الممهدات لبيان مااقتضته رسوم المدونة من الأحكام الشرعيات و 1988ن أحمد بن رشد القريبي )أبن رشد، أبى الوليد محمد ب

 التحصيلات الم كمات الأمهات مسائل المشكلات. تحقيق سعيد أحمد أعراب، دار الغرب الإسلامي، بيروت الطبعة الأولى.

وعبد القادر عطا. مكتبة القاهرة،  -ومحمود عبد الوهاب فايد  -. تحقيق: يه الزيني م(.المغني1969ابن قدامة، ابومحمد عبد الله المقدس ي )

 ط.

م(. تفسير القران الكريم، حقق أصوله وخر  أحادي ه، يه عبد 1996ابن ك ير، إسماعيل بن عمر القرش ى البغدادر الدمشقي ابوالفداء )

 .1، طالرؤوف سعد، مكتبة الإيمان للششر والتوزيع، مصر، المنصورة

 بيروت، لبنان. 3م(. لسان العرب. دار صادر للطباعة والششر،ط1997ابن منظور، أبى الفضل جمال الدين محمد بن مكرم )

م(. تا  التراجم في يبقات ال نفية. تحقيق محمد خير رمضان يوسف. دار القلم، دمشق، 1992أبى الفداء زين الدين قاسم أبى قطلوبغا )

 سوريا.

، 1صارف الإسلامية والمؤسسات المالية، مخطا هياات الرقابة الشرعية بشأة وتطور وتقويم هياات الرقابة الشرعية. صتوكيق تجربة الم

 ه  المكتبة الوينية.1427 /1السودان، ط

سلامي، م(.  الاستصناع، تكييفه، حكمه، شرويه، اكره في تششيا ال ركة الاقتصادية. منظمة المؤتمر الا 1992ال بيتي، سعود بن مسعد )

 السعودية.

 م.27/7/2000الموافق  1424جماديالأولي  27(، بتاريخ 3151جريدة أخبار اليوم، العدد )

م(: الص اح، تا  اللغة وص اح العربية. تحقيق، أحمد عبد الغفور عطار. دار 1987الجوهرر، ابونصر إسماعيل بن حماد الفارابي )

 .4العلم، بيروت، لبنان، ط

 م(. الرقابة على المؤسسات العامة والإنتاجية والاستقلال. مششأة المعارف.1970خليل، السيد )

م(. بح  مقدم لمجمع الفقه الإسلامي المنعقد في دورة مؤتمره السابع بجدة بالمملكة العربية السعودية 1992داغي، على محي الدين القرة )

 م.1992أيار مايو  14 -9ه  الموافق 1412( ذر العقدة 12-7من )

 .3م(.  الجعالة والاستصناع، تحليل فقتي اقتصادر. المعد الاسلامي للبحو  والتدريب، السعودية، ط2003دنيا، شوإي احمد )

م(. التفسير الكبير أو مفاتي  الغيب، مششورات على يبيضون، دار 2003الرازر، فخر الدين محمد بن عمر بن ال سين بن ال سن بن على )

 بنان.الكتب العليمة، بيروت، ل

م(. الإبها  في شرح المنها  )على منها  الوصول إلي 1984السبكي، على بن عبد الكافي السبكي، وولده تا  الدين عبد الوهاب بن على السبكي )

 ه ( ، دارالكتب العليمة، بيروت. ٦٨٥علم الأصول للقا  ي البيضاور المتوفي سنه 

 ، دار الكتب، بيروت.1المبسوط. تحقيق محمد حسن الشافعي.طم(. 2001السرخ  ي، محمد بن أحمد بن أبى سهل) 

العقود الواردة على العمل، المقاولة والوكالة، مششورات  1م(. الوسيا في شرح القانون المدبي،المجلد 2009السنهورر، عبد الرزام أحمد )

 الجديدة. 3ال لبي ال قوقية، بيروت، لبنان، ط

 ، دار الوفاء.1(. الأم. تحقيق رفعت فوزر عبد المطلب. ط2001يس )الشافعي، ابو عبد الله محمد بن إدر 

(. افتراءات على البنوك الإسلامية: شتان بين مصرف إسلامى ومصرف ربور. مجلة الاقتصاد الإسلامي ، العدد 1981ش اتة، حسين )

 ال ال .

 دارة العامة في الأردن. المنظمة العربية للعلوم الادارية.م(. دراسات وأبحا  مبادئ الرقابة على أعمال الإ 1981الشوبكي، عمر محمد مرشد )
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 دور الرقابة الشرعية في ترقية وتطوير صيغة عقد الاستصناع المصرفي في القانون السوداني

 
 

 .2م(. الجعالة والاستصناع، ط البنك الإسلامي للتنمية،جدة.ط 1998شوإي،أحمد دنيا )

 م(. فت  القدير الجامع بين فني الرواية والدراية من علم التفسير، فت  القدير، شركة ومطبعة1964الشوكابي، محمد بن على بن محمد )

 .1ومكتبة، مصطفى البابي ال لبي، مصر،ط

 (. نيل الاويار شرح منتقى الاخبار من أحادي  سيدالأخبار. الناشر دار ال دي ، القاهرة.1993الشوكابي، محمد بن على بن محمد )

 سلامية.ه(. المصنف، جمع جوامع الأحادي  والأسانيد، جمعية المكتبة الإ 1421الصنعابي، أبى بابكر بالرزام بن هشام )

،دولة 1م(. سبل السلام شرح بلوغ المرام من أدلة الاحتكام. مطبعة الترا  الإسلامي، ط1997الصنعابي، محمد بن إسماعيل بن صلاح )

 قطر.

 .1م(. الغرر وأكره في العقود، الإسلامي ط1967الضرير، محمد الأمين )

 .1ار الفكر، بيروت، لبنان، طم(. جامع البيان عن تأويل أر القران. د1984الطسرر، أبن جرير )

م(. حاشية ابن عابدين: رد المختار على الدر المختار شرح تنوير الأبصار المشهور ، لخاتمة الم ققين، مع تكملة 1994عابدين، محمد أمين )

اذ/ أبن عابدين لنجل المؤلف، دارسة وتحقيق/ الشيخ عادل أحمد عبد الموجود، والشيخ على محمد معوض، قدم له الأست

 الدكتور/ بكر إسماعيل، دار الكتب العلمية، بيروت/ لبنان.  

 . دار الكتب، بيروت.1م(. المستصفى. تحقيق عبد السلام الشافعي. ط1992الغزالي، محمد بن محمد )

امعة الجزيرة معهد م(. التكييف الفقتي والقانوبي لعقد الاستصناع وتطبيقاته المصرفية المعاصرة. ج2018فضل الله، كمال الأمين محمد )

 م. 1439م 2018( 1( العدد )18إسلام المعرفة أمام مجلة تفكر المجلد )

 م(. عقود المعاملات الشرعية ال اكمة للصيرفة الإسلامية. الدار العالمية، مصر.2020فضل الله، كمال الأمين محمد )

لمهذب في فقه الامام الشافعي. دار المعرفة للطباعة والششر، م(. ا2003الفيروزأبادر الشيرازر، أبى إس ام إبراهيم بن على بن يوسف )

 بيروت. 

 م(. القاموس الم يا. دار الفكر، بيروت.1990الفيروزابدار، محمد بن يعقوب )

 .2م(. المصباح المنير في غريب الشرح الكبير. دار الفيحاء، بيروت، ط2021الفيومي، أحمد بن محمد بن على بن المغرر )

 ه ، دار الص وة.1413ه(. الاجتهاد بين الانضباط والإفراط دار التوزيع والششرالإسلامية 1413يوسف )القرضاور، 

 م(. ال قافة العربية الإسلامية بين الأصالة والمعاصرة. مؤسسة الرسالة.1993القرضاور، يوسف )

د معوض والشيخ عادل ، تحقيق وتعليق الشيخ علي محمم(. بدائع الضائع في ترتيب الشرائع1997الكاسابي، علاء الدين ابوبكر بن مسعود )

 .1دار الكتب العلمية، بيروت، لبنان،طعبد الموجود. 

(. تحفة الفقهاء، حققه وعلق عليه وبشره لأول مرة، د. محمد زكى عبدا لسر، 1959محمد بن أحمد علاء الدين بن منصور )

 م، مطبعة دمشق، سوريا.1959ه /1،1379ط

 .1م(. الوجيز لمدخل الفقه الإسلامي، ط1976)محمد سلام مدكور 

 م.2001 -ه 1422م(. الاستصناع والمشروع الصناتي. دار النهضة العربية، القاهرة.  2001مصطفى احمد الزرقاء )

 الموسوعة الفقهية الكويتية، يبعة أوقاف الكويت.

م، مطبعة شركة الجلال للطباعة، العامرية، 2007، 1 م(. عقد الاستصناع وحكم التعامل به، ط2007الششور، ناصر أحمد إبراهيم )

 الناشر، دار الفكر الجامعي، الإسكندرية.  

 م(. رياض الصال ين من كلام المرسلين. تحقيق ماهر ياسين الفحل. دار ابن ك ير.2019النوور، محي الدين ابي زكريا يحيى شرف الدين )

 .1ص ي  مسلم. تحقيق، محمد فؤاد عبد الباإي، دار ال دي ، القاهرة، ط م(.1991النيسابورر، بن ال سين مسلم بن الحجا  )

 .1984قانون المعاملات المدنية السودابي 

 م.2003السودابي قانون تنظيم العمل المصرفي 

 م.1991الملغى لسنة  السودابيقانون تنظيم العمل المصرفي 
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 39 - 20( 2025) ثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد اللعلوم داب والآلمجلة النيل  /كمال الأمين محمد فضل الله

 م.2003المصرفي  العمل تنظيم لقانون  التفسيرية ة،المذكر 2007-2003، 7،ط12/82العدل،  السودان، وزارة قوانين

 تاريخ. بدون  لبنان، بيروت، العليمة، الكتب دار ال سين، الم امي، فهىي تعريب حيدر، على العدلية، الأحكام مجلة

(، السنة 204والعدد ). 46م، ص 1996ه  سبتمسر 1417(، السنة السادسة عشر جمادر الأولي 186مجلة الاقتصاد الإسلامي، العدد )

 م.1998ه  مارس 1418القعدة  عشر، ذوالسابعة 

 2005نوفمير السودابي، التعاوبي التنمية بنك يصدرها شهرية مجلة النماء، مجلة
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 المستخلص

والاستثناءات الواردة على حق  الحماية الدستورية والقضائية لحق التقاضي في القانون السودان تناولت هذه الدراسة مفهوم

إلى التعرف على حق اللجوء إلى القضاء الدستوري، وأهميته في صيانة الحقوق والحريات التي الدراسة وهدفت  ،التقاضي

ن القيود الواردة لحق التقاضي في القانون السوداني، وبياكفلها الدستور، وبيان أوجه حماية الدستور والمحكمة الدستورية 

القضاء الدستوري ودوره في حماية الحقوق والحريات، حول مدى رقابة وتدور مشكلة هذه الدراسة  التقاضي.على حق 

والقوانين ذات الصلة، وتوصلت إلى نتائج من أهمها:  حليلي من خلال تحليل نصوص الدساتيرواتبعت الدراسة المنهج الت

إن إعمال الحق في التقاضي يقتضي وجود محاكم وية، ويخضع جميع الأفراد في اللجوء إلى القضاء إلى معاملة متسا

إن الإقرار الشكلي لحق كما . عن طريقها استعادة حقوقهم وصون حرياتهم المسلوبة منهملأفراد يستطيع ادستورية 

، فالدولة التي ترعي حق التقاضي هي دولة كفالته واحترامه تتولى الدولةبل يجب أن التقاضي في الدستور غير كافي، 

بضرورة الاهتمام بمرفق القضاء بصورة عامة  كما أوصت الدراسة: التقدم، والديمقراطية، واحترام سيادة القانون.

والقضاء الدستوري بصورة خاصة، وعلى الدولة السودانية تكريس مبدأ سيادة القانون والمساواة أمام القضاء بكفالة حق 

 التقاضي، لضمان باقي حقوق المواطنين.

 سيادة القانون.الحماية القضائية، الحماية الدستورية، حق التقاضي، :احيةكلمات مفت
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 الدستورية والقضائية لحق التقاضي في القانون السوداني الحماية
 

The Constitutional Judicial Protection for the Right of Litigation in the 

Sudanese Law 

Ahmed Elnour Elghali Hamid 

Faculty of Law, Gezira University 

Corresponding Author: hommodi19@gmail.com 

Abstract 

This study dealt with the concept of constitutional and judicial protection of the right to 

litigation in Sudanese law and the exceptions to the right to litigation. The study aimed to 

identify the right to resort to the constitutional judiciary, its importance in preserving the 

rights and freedoms guaranteed by the Constitution, and to explain the aspects of the 

Constitution and the Constitutional Court’s protection of the right to litigation in Sudanese 

law. The problem of this study revolves around the extent of oversight by the constitutional 

judiciary and its role in protecting rights and freedoms. The study followed the analytical 

approach by analyzing the texts of relevant constitutions and laws, and reached results, the 

most important of which are: All individuals in resorting to the judiciary are subjects to equal 

treatment, and implementing the right to litigation requires the existence of constitutional 

courts through which individuals can restore their rights and preserve the freedoms that were 

taken from them. Moreover, the formal recognition of the right to litigation in the 

Constitution is not sufficient.  Rather, the State must guarantee and respect it, as the State that 

respects the right to litigation is a State of progress, democracy, and respect for the rule of 

law. The study also recommended: the need to pay attention to the judiciary in general and 

the constitutional judiciary in particular, and that the Sudanese State must devote the 

principle of the rule of law and equality before the judiciary by ensuring the right to 

litigation, to guarantee the rest of the rights of citizens. 

Keywords: Judicial protection, constitutional protection, right to litigation, rule of law 
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 53 - 39م( 2025مجلة النيل للآداب والعلوم الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني ) /احمد النور الغالي حامد

 
 

 مقدمة

الفاتح لما أغلق والخاتم لما سبق ناصر الحق بالحق والهادي إلى صراطك المستقيم الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد 

 . وبعد ..وعلى آله وصحبه وسلم. 

 هو وسيلههم الأخرى، لذلك فيستطيع الأفراد ضمان حقوقهم وحرياتإذ عن طريقه الأصيلة الدستورية المبادئ أحد أهم حق التقاض ي يعتبر 

لك خرق وإخلال يعتبر ذ فإن ذلكأي فرد أو طائفة من الناس  عن طريقها الحصول على حقوقهم، وإذا حجب هذا الحق منيستطيع الأفراد 

 يكرس مبدأ سيادة القانون. لمبدأ حق التقاض ي الذي 

 ورقابة السوداني موقف المشرعهذه الدراسة  تناولت
ً
ومدى  القضاء عليه وذلك بالنص عليه في الدستور  من حماية حق التقاض ي دستوريا

، ومدى أخذ والاستثناءات الواردة عليهفي القانون السوداني أهم تطبيقاته في قضاء المحكمة الدستورية،كما استعرضت الدراسة ، حمايته

وتحويل  حماية حق التقاض يفي ودورها  ى رقابتهامدو المشرع السوداني بهذا الاستثناء من خلال تطبيقات المحكمة العليا الدائرة الدستورية 

يعتبر انتهاك صارخ للحقوق خاصة في ظل الفترات الانتقالية أو تعطيلها القضائية الرقابة وأن فقدان إلى واقع ملموس،  هذه الرقابة

 في دولة لا تكفل حق التقاض ي. والحريات

 أهمية الموضوع

، كما الحماية الدستورية والقضائية لحق التقاض ي في القانون السودانيتبدو أهمية دراسة هذا الموضوع من الناحية النظرية: لكونه يتناول 

وتتجلى أهميته العملية في وجود حق اللجوء إلى القضاء في حمايةالحقوق والحريات. مبدأ من أهمية له هذا الموضوع لما تتمثل أهمية 

، وكذلك إخلال السلطات المختصة في الدولة حرمان السلطات العامة في الدولة الأفراد من اللجوء إلى القضاءاشكالات حقيقية تتمثل في 

 ذلك إهدارها لكافة حقوق الأفراد. بواجبها الدستوري في عدم احترامها لحق التقاض ي مما ينتج عن 

 مشكلة الدراسة

بيان الحماية الدستورية والقضائية لحق التقاض ي وأهميته في ضمان الحقوق والحريات المنصوص عليها في تظهر مشكلة الدراسة في    

 ونطرح بعض الأسئلة لتوضيح أكثر لمشكلة الدراسة: . حماية هذه الحقوق والحرياتفي  ء الدستوريالدستور، ومدى فاعلية القضا

 ؟ حق اللجوء إلى القضاء الدستوريما هو مبدأ  /1

 ؟الرقابة على دستورية القوانين ومدى فاعليتها في صيانة الحقوق والحرياتما هي  /2

 ؟ما هي الحماية الدستورية والقضائية لكفالة حق التقاض ي /3

 أهداف الدراسة

 انون السوداني.في الق أوجه الحماية الدستورية والمحكمة الدستورية لحق التقاض يالتعرف على  /1

 للحقوق والحريات التي يكفلها للأفراد والمجتمع والدولة. في حمايته مبدأ حق التقاض ي الوقوف على ضمانات  /2

 لها الدستور السوداني.التي كفحق اللجوء إلى القضاء الدستوري، وأهميته في صيانة الحقوق والحريات بيان  /3

 الاستثناءات الواردة على حق التقاض ي ومدى تقييد هذا الحق في القانون السوداني.بيان  /4

 منهج الدراسة

 إلى الأهداف المرجوة  الدساتير السودانيةاتعبت الدراسة المنهج التحليلي، حيث تم تحليل نصوص 
ً
المتعلقة بموضوع هذه الدراسة، وصولا

 منها، وإيجاد حلول للمشكلة المطروحة على ضوء دراسة هذا الموضوع.

 الدراسة هيكل

 الحماية الدستورية والقضائية لحق التقاض يمفهوم المبحث الأول: 

 المطلب الأول: ماهية الحماية الدستورية والقضائية لحق التقاض ي

 لب الثاني:ماهية مبدأ حق التقاض ي وأهميتهالمط

 والقضائية في السودان الحماية الدستوريةالمبحث الثاني: 

 المطلب الأول: الحماية الدستورية 

 المطلب الثاني: الحماية القضائية

 المطلب الثالث: موقف القضاء الدستوري من كفالة حق التقاض ي في السودان 

 على حق التقاض ي في القانون السودانيالاستثناءات المبحث الثالث: 

 المطلب الأول: الأعمال التي لا تخضع لرقابة القضاء )أعمال السيادة(

 المطلب الثاني: معايير أعمال السيادة                                                       

 : تحصين القرارات الإدارية من الطعن فيهاالمطلب الثالث
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 الدستورية والقضائية لحق التقاضي في القانون السوداني الحماية
 

 المبحث الأول 

 ق التقاض يحالدستورية والقضائية لحماية ال مفهوم

 والقضائية لحق التقاض ي الحماية الدستوريةماهية المطلب الأول: 

: تعريف الدستور 
ً
  أولا

ً
 لغة

مركبة من وإنما فارسية الأصل، كلمة غير عربية، يقوم المعيار اللغوي على البحث في الأصل والاشتقاقي اللغوي لكلمة دستور الراجح فيه أنها 

تعريف القانون الدستوري  اللغوي يربط فالمعيار)9، ص 1981،الشاوي  (أساسية، ويراد به قاعدة أي يد و)ور(، أي صاحب ،)دست(

 (التكوينني الأساس أو التنظيم أو بالدستور ذاته، أي بالوثيقة أو المدونة الدستورية ذاتها. ولكن كلمة )دستور(، بالمعني الغربي للكلمة، تع

 .(30، ص 2002 ،المجذوب

 وعلى هذا يعرف الدستور من الناحية اللغوية بأنه مجموعة القواعد التي تحدد الأسس العامة لطريقة تكوين الجماعة وتنظيمها. 

: تعريف الدستور 
ً
 اصطلاحا:  ثانيا

ما فهو مجموعة القواعد القانونية التي تبين شكل الدولة ونظام الحكم فيها، وتحدد السلطات الأساسية المختلفة، وتنظم العلاقة القائمة في

ص  م:1988 عفيفي،) الدولةبين بعضها البعض، أو فيما بينها والمواطنين، من خلال ما يتم الاعتراف به من حقوق وحريات لهم في مواجهة 

30.) 

 ،ولما كان الدستور يعتبر المصدر الأساس ي لتحديد النظام القانوني في الدولة فيما يتضمنه من تحديد للهيئات الحاكمة ونشاطها القانوني  

فمن البديهي أن يكون للدستور صفة الإلزام بالنسبة لهذه الهيئات فتتقيد به فيما تمارسه من نشاط داخلي في إطار الدولة وإلا كان في 

ها عليه هدم لسند وجودها وأساس نشاطها؛ فالدستور يعتبر السند الشرعي لوجود الهيئات الحاكمة في الدولة، فهو الذي يحدد خروج

 لها، وإنما باعتبارها وظائف يجب أن
ً
 ذاتيا

ً
 اختصاصات كل منها، وهو إذ يمنح لها هذه الاختصاصات فإنه يمنحها إياها لا باعتبارها حقا

، وما دام أن الدستور هو الذي ينش ئ هذه الهيئات وهو الذي يحدد اختصاصاتها وصور نشاطها، فإن ذلك يؤدي إلى تمارس باسم الدولة

وجوب خضوع هذه الهيئات فيما تمارسه من اختصاصات لأحكام الدستور، والحاكم )أو الهيئة( الذي لا يخضع لأحكام الدستور يهدم 

 ..(54 / 53م، ص 2020)يوسف،   هالسند القانوني لوجوده وأساس شرعية تصرفات

على احترام هذه الحقوق والحريات وتوفر الضمانات اللازمة لممارستها، حيث تقع المسؤولية الأكبر على  هذه الهيئات العامةوغالبا ما تعمل 

 السلطة القضائية في حمايتها عبر المحكمة العليا أو المحكمة الدستورية. 

 
ً
 : تعريف ثالثا

ً
 واصطلاحا القضاء لغة

 .(1/26، 1995، )الرازي  حكمهو الحكم، والجمع الأقضية، والقضية مفرد، والجمع القضايا، وقض ى يقض ي قضاءً أي 

: فيقصد به المحاكم التي يحتكم إليها المواطنون وغيرهم من الأشخاص في الدولة بمختلف أنواعها، وتسمى الهيئة 
ً
أما القضاء اصطلاحا

 القضائية(طة القضائية، أو الجهاز القضائي. وعرفها قانون السلطة القضائية بأنها: )المكونة من: المحكمة العليا والأجهزة القضائية، أو السل

 .(9/1قانون السلطة القضائية السوداني، المادة ))

 :
ً
 تعريف رابعا

ً
 القضاء الدستوري اصطلاحا

لقضاء وهنالك تعريف آخر ل(11، ص 1997الحلو، ) الدستوريمجموعة القواعد القانونية المستنبطة من أحكام المحاكم في المجال هو 

فهو القضاء الدستوري المتخصص المتمثل في المحكمة أو  :يحتمل معنيين: إما شكلي، أو موضوعي، فمن الجانب الشكليبأنه الدستوري 

 وي الدستورية.المحاكم التي أعطاها الدستور صلاحية نظر الدعا

محكمة دستورية متخصصة، أم من محكمة من فهو ينصرف إلى الفصل في المسائل الدستورية، سواء صدرت  :ما من الجانب الموضوعيأ 

 (.7، ص 2003 )الشيخ، توريةدسأخرى طالما أن الحكم صدر بمسألة 

ى وبالنظر إلى هذا التعريف الأخير، للقضاء الدستوري من الناحية الشكلية، يعكس أحد مرين: أولهما: أن القضاء الدستوري لا ينصرف إلا إل

، حتى لو انعقد له الاختصاص ما يصدق عليه وصف المحكمة دون غيره، فكل 
ً
ما لا يعد محكمة أو جهة قضائية، لا يعد قضاءً دستوريا

ن مختصة برقابة دستورية القوانين فقط، فإن خالط هذا الاختصاص لا تعد أي محكمة قضاءً، ما لم تكبرقابة دستورية القوانين. وثانيهما: 

نحسر عنها وصف القضاء الدستوري. أما بالنظر من الجانب الموضوعي لتعريف ـــ اختصاص آخر بالفصل في منازعات غير دستورية، فإنه ي

القضاء الدستوري، فإنه يعني بشكل أساس ي بالفصل في المنازعات الدستورية، وهو اصطلاح ينصرف إلى الاختصاص لا إلى القائم به، بغض 

 (.9 -6م، ص2013)أبويونس،  قضائية النظر عن طبيعة الجهة القائمة عليه، ويستوي أن تكون محكمة، أو جهة غير

يستخلص من ذلك أن القضاء الدستوري: هو ذلك الحكم الذي يقض ي في المسائل والمنازعات المتعلقة بالقانون الأساس ي للدولة وتفسير و   

 نصوصه. 
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 وأهميته التقاض يحق مبدأ ماهية : المطلب الثاني

: تعريف الحق في التقاض ي
ً
 أولا

مفهوم حق التقاض ي بصيغ متعددة، كلها تبين مضمونه وتوضح معناه، ومن هذه الصيغ ما ذكره بعض الشراح أن  عبر شراح القانون عن

أن لكل شخص في الدولة حق المطالبة أمام القضاء بالحماية القانونية، وأن حق الدفاع لما يطلبه أو يطلب منه أمام  :حق التقاض ي يعني

 المحاكم. 

بأن لكل فرد وقع عليه اعتداء على حق من حقوقه أن يلجأ إلى القضاء لرد ذلك الاعتداء  :معنى حق التقاض يكما عبر البعض الآخر عن 

 . (19م، ص2011شندب،) حقهوالانتصاف لنفسه ممن ظلمه وسلبه 

اللجوء إلى القضاء بأنه: حق الشخص بإلى القضاء فيما يدعونه من حقوق. أو وقد ذكر فريق ثالث أن حق التقاض ي هو حق التجاء الأفراد 

 رد الاعتداء عنه، أو استرداده إذا سلب منه(
ً
 الحماية لحق له، أو مصلحة، أو مركز قانوني وطالبا

ً
 .(13، ص2002، )البياني طالبا

 
ً
 حق التقاض ي : أهمية ثانيا

إن علة ممارسة حق التقاض ي هي نشؤ منازعة ما حول حق من الحقوق يتعلق بفرد أو بطائفة معينة فعندما يأتي نص تشريعي ويمنع ذلك 

هنا الفرد أو تلك الطائفة من ممارسة حقها الطبيعي في التقاض ي، بينما يتمتع بقية الأفراد والطوائف بهذا الحق دون أية عقبات أو موانع، ف

 . (28، ص2006فودة، ) التقاض يل الفادح لمبدأ المساواة أمام القضاء، والخرق الجسيم لحق يحدث الخل

، وإذا ضاع هذا الحق أو انتقص ضاعت كافة داة الحصول على الحماية القضائيةوتزداد أهمية حق التقاض ي، باعتباره أساس الحريات، وأ

الحقوق أو انتقصت، لأنه لن يتوافر لهذه الحقوق الحماية الكافية عند وقوع اعتداء عليها، فإهدار حق التقاض ي يعني في الوقت نفسه 

لى وسيلة اقتضائها، بمعنى ويعتبر حق التقاض ي من الحقوق التي يتوقف استعمالها ع .(18 ، ص2000تمام، ) الأخرى إهدار لكافة الحقوق 

أنه يستحيل استخدامه إلا باللجوء إلى القضاء عن طريق دعوى قضائية، فإذا منع صاحب الشأن من استعمال تلك الوسيلة فقد حرم من 

يمكن أصل الحق نفسه، ذلك أن السلطة القضائية لا تتصدى للخصومات من تلقاء نفسها وإنما تعرض عليها في صورة دعوى قضائية، ولا 

 . (650ص :1959العطار، ) القضاءمباشرة الأفراد لحقهم في اللجوء إلى أن يتم ذلك إلا عن طريق 

وبالطبع فإن هذا الحق نسبي يختلف من طرف لآخر، فهو بالنسبة للمجني عليه يعني: حصوله على تعويض عادل مقابل الألم والضرر الذي 

 لحق به، وهو بالنسبة للمتهم: يتمثل في ضمانات حق الدفاع والطعن وسلوك كافة الوسائل القانونية المؤدية لبراءته ...الخ، أما بالنسبة

يتمثل في تحقيق الردع العام من خلال إنذار المكلفين بضرورة احترام الواجبات والالتزامات المحددة في القواعد القانونية ومن للمجتمع: ف

 حيث النتيجة حماية القيم والمصالح الأساسية للمجتمع. 

 المبحث الثاني

 في السودانوالقضائية الدستورية  الحماية

 الدستورية الحماية المطلب الأول: 

أن من عناصر الدولة القانونية هي: )الاعتراف بالحقوق الفردية، وتنظيم رقابة قضائية(، فالحقوق الفردية لا يمكن أن تتحقق دون حق  

نالك هاللجوء إلى القضاء للدفاع عنه إذا ما اعتدي عليه، كما أن تنظيم رقابة قضائية ما هو في حقيقته سوى حق التقاض ي نفسه، و 

مايو  25وحتى  1964كانت المرحلة الأولى بقيام ثورة أكتوبر حيث  لكفالة حق التقاض ي في السودانمعلمين هامين بارزين تمثلان مرحلتين 

م، ولم تلبث أكثر من 1956الدستورية في السودان عام الحياه النيابية و بدأت الحياة ؛ م، والمرحلة الثانية كانت بعد ذلك وحتى اليوم1969

 الدستور وحل الأحزاب وأقام حكم وألغى 1958نوفمبر  17عسكري في  عامين حيث وقع انقلاب
ً
 دكتاتوري ا

ً
أكتوبر  21حتى هب الشعب في  ا

نصت المادة المؤقت حيث  م1964واستعاد الحياة الدستورية، وكان من أهم المبادئ التي وردت في ميثاق ثورة أكتوبر والتي قام عليها دستور 

 )يخضع جميع ا ه:منه على أن (7)
ً
لأشخاص والجمعيات التي تتكون من الأشخاص رسمية كانت أو غير رسمية لحكم القانون ...(، وتطبيقا

لذلك قضت المحكمة العليا ببطلان التعديل الدستوري الذي أدخلته الجمعية التأسيسية والتي كانت تتولى سلطة تأسيسية وتشريعية 

الأساسية لأية مجموعة لتأسيسية لا حق لها في تعديل الدستور بما يتعارض والحقوق وألغت القوانين الصادرة بموجبه قررت بأن الجمعية ا

، )مجلة الاحكام القضائيةن أي تعديل قانوني أو حتى دستوري ن الحقوق الأساسية المنصوص عليها في الدستور محصنة ممن الناس وأ

 .(3ص : 1968

 من سلطاته، ولم يكن وعلق البعض على هذا الحكم بقوله )إن هذا الحكم بلا أد
ً
نى شك دليل قطعي على أن قضاءنا لم يكن ليستثني أحدا

  ليحجب سلطته من أي نزاع حتى ولو كانت الدولة في مؤسساتها العليا هي المدعي عليها وكان النزاع يتعلق بقوانين أساسية لتلك المؤسسات.

ليس هناك في الدستور ما يمنع أي شخص من اللجوء ) بأنه:عليا وفي قضية جوزيف قرنق وأخرين ضد حكومة السودان، قضت المحكمة ال

م، لم ينص صراحة على حق التقاض ي، إلا أن المحكمة 1964إلى المحاكم إلا فيما يتعلق بالإجراءات داخل البرلمان، وعلى الرغم من أن دستور 

المحكمة العليا والقول بغير ذلك يهدم سلطات المحاكم ويهدم مبدأ العليا قررت أن من حق جميع المواطنين في أي وقت وفي أي نزاع اللجوء إلى 
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( منه والتي تجعل الهيئة القضائية حارسة للدستور ولها اختصاص النظر والحكم في أية 99سيادة الدستور نفسه ويخل بنص المادة )

مايو  25بقيام نظام أما  .(15، ص1969م القضائية)مجلة الاحكا مسألة، كما أنه يخل بأساس النظام الديمقراطي الذي يقوم عليه الدستور 

 وخلال تلك الفترة كانت القوانين تصدر من  1969
ً
 دائما

ً
 ريثما يضع دستورا

ً
الذي حل الأحزاب وعطل الحياة النيابية والدستورية مؤقتا

 
ً
بيعة كل نظام جديد في تصفية كل ما يراه ط تقتضيهمجلس قيادة الثورة بأوامر جمهورية وكانت في منأى عن رقابة القضاء، وكان هذا أمرا

 لمسيرته.
ً
 معوقا

)يستمر العمل بجميع القوانين والأوامر المعمول بها وقت  ه:بأن منه (222في مادته ) ونصم 1973لسنة السودان جمهورية  دستور  وصدر

 (. ود أحكام هذا الدستور أو تعدل على أنه في حالة تعارضها معه تس ىصدور هذا الدستور ما لم ينته سريانها أو تلغ

وكان أهمها قانون إخلاء المباني العامة الذي كان يخول  ،وقد تمت مراجعة شاملة لكل القوانين التي تتعارض مع نصوص الدستور وعدلت

( من ذلك القانون نصت 4)لجوء إلى القضاء، بل أن المادة الالسلطات الإدارية إصدار قرارات بإخلاء المباني الحكومية بالقوة الجبرية دون 

إلا إن هذه المادة ألغيت لتعارضها مع  لأية محكمة أن تعقب على أمر صدر أو فعل تم أو أعتبر أنه صدر بموجب هذا القانون(. لا يجوز )بأنه: 

نصوص هذا الدستور، لأنها تمنع الشخص المتضرر من اللجوء إلى المحاكم واعتبرت قرارات الإخلاء في هذا الصدد قرارات إدارية يجوز 

ثر رجعي، حيث امتنعت كل الطعن فيها أمام المحاكم المختصة، إلا أن المشرع عاد مرة أخرى وأدخلها على ذلك القانون وبدأ سريانها بأ

ة المحاكم التي أمامها طعون إدارية معلقة من نظرها، ومن ثم طعن في دستورية ذلك التعديل، وأصدرت المحكمة العليا قرارها بالأغلبية بصح

لجميع أن يكفل هذا الدستور  ( على26والذي نص في المادة ) 1985ر دستور ثم صد، (965 م:2020 )يوسف، دستورية ذلك التعديل

 لأحكام القانون.
ً
  الأشخاص حق التقاض ي أمام المحاكم ذات الاختصاص وفقا

ً
على نص م، 1998دستور جمهورية السودان لسنة وأيضا

 أنه:)الحق في التقاض ي مكفول لجميع الأشخاص، ولا يحرم أحد
ً
 لأحكام  ا

ً
من دعوى، ولا يؤخذ قضاء في خصومة جنائية أو في معاملة إلا وفقا

 . (31، المادة م1998دستور جمهورية السودانإجراءاته()و القانون 

 العدالة(الحق في التقاض ي، ولا يجوز منع أحد من حقه في اللجوء إلى  م حيث نص على أنه )يكفل2005 السودان لسنة وكذلك دستور 

 الوثيقة الدستورية لسنة (35، المادة:2005دستور السودان)
ً
( )يكفل للكافة الحق في التقاض ي، ولا 53)م حيث نصت في المادة 2019. وأيضا

م على إنه: )تكون وثيقة 2019( من ذات الوثيقة الدستورية لسنة 42هذا وقد نصت المادة )يجوز منع أحد من حقه في اللجوء إلى العدالة(.

 من جانبهم بأن يحت
ً
 بين كافة أهل السودان، وبينهم وحكوماتهم على كل مستوى، والتزاما

ً
رموا حقوق الإنسان والحريات الحقوق عهدا

 السودانالأساسية المضمنة في هذه الوثيقة وأن يعملوا على ترقيتها، وتعتبر حجر الأساس للعدالة الاجتماعية والمساواة والديمقراطية في 

 .(53المادة:، 2019 ،الوثيقة الدستورية)

و تصرف يكون من شأنه لجميع الأفراد وأن أي تشريع أحق التقاض ي الدساتير السابقة حرصها على كفالة استقراء نصوص ويتضح من    

 غير دستوري ويتعين بطلانه.إلا أنمنع أو حرمان الأفراد من اللجوء 
ً
حق رغم نصه على م 1973الدستور الدائم لسنة  إلى القضاء يعد عملا

 نجد أنه فرض عليه نصوص قضاءاللجوء إلى ال
ً
ض ي بطريقة جزئية وهذا مما يخل بمبدأ الشرعية وسيادة قانونية تحد من ممارسة حق التقا ا

 .هدار للمبادئ الدستورية العامةإالقانون وبمبدأ الفصل بين السلطات وينتقص من ولاية القضاء واستقلاله وفي ذلك 

 الحماية القضائيةالمطلب الثاني: 

 قابة القضائية: الر الفرع الأول 

وتعتبر الرقابة القضائية من تطابق القانون مع احكام الدستور. دستورية القوانين، للتحقق من مدىتعني وجود هيئة تتولى الرقابة على 

تتمثل في القضاء الدستوري، وهي المحاكم القضائية التي عهد إليها الدستور حماية مبدأ الشرعية  التي، المبادئ المهمة لحماية حق التقاض ي

وقد  ،ى دستوريته إلى كل المحاكم في النظام القانوني في الدولة، وهذا ما يسمى بلامركزية الرقابةالدستورية، وقد يجعل الدستور الرقابة عل

يخول الدستور محكمة يعينها دون سواها بالرقابة القضائية على دستورية القوانين، وهذا ما يسمى بمركزية الرقابة، وقد يعهد الدستور 

وقد يختص بتلك الرقابة إلى محكمة خاصة تكون هي وحدها المختصة بالرقابة القضائية  العادي العليا في القضاءبتلك الرقابة إلى المحكمة 

 .(58صم: 2020)يوسف،  على دستورية القوانين بجانب المحكمة العليا في القضاء العادي

 الفرع الثاني: طرق الرقابة القضائية 

 يقتين هما: الدعوى الأصلية، أو الدفع الفرعي. تقوم المحاكم بتطبيق رقابتها على دستورية القوانين بأحد طر 

وهو أن يتقدم المتضرر من نص قانوني أو صاحب المصلحة في إلغائه برفع دعوى إلى المحكمة  أ/ الرقابة عن طريق الدعوى الأصلية:

 فيها بإلغاء النص القانوني المعين لم
ً
خالفته المختصة ـــ بموجب دستور الدولة بنظر الدعاوي والطعون في دستورية النصوص القانونية ــ مطالبا

ر، فإذا تحققت من المخالفة حكمت ببطلان هذا القانون وإلغائه ولا يثار أمر دستوريته مرة وتتولى المحكمة المختصة بحث الأمللدستور. 

 (28-26م، ص1997الحلو، أخرى.)
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في دساتيره المتعاقبة منذ ما قبل وهو الطريق الذي اختاره المشرع السوداني عند نظر الطعون على دستورية القوانين، حيث لم يخول 

م المحاكم بدرجاتها المختلفة صلاحية الاختصاص بنظرها عن طريق الدفع الفرعي. 2019يقة الدستورية لسنة الاستقلال وحتى صدور الوث

ويعتبر حق الأفراد في اللجوء إلى السلطة القضائية لاقتضاء حقوقهم، لا يمكن أن يمارس بصورته الصحيحة دون وجود سلطة قضائية 

فالقضاء هو الركيزة الأهم في تطبيق مبدأ الرقابة على دستورية القوانين، وذلك بما تعطيه للأفراد من  (،25، ص2001عبد الله، ) مستقلة

سلاح يستطيعون بمقتضاه الدفاع عن حقوقهم بالالتجاء إلى جهة مستقلة تتمتع بضمانات كافية وبمستطاعها الإلغاء، والتعديل، أو 

 . (56صم: 2015بدوي، ) للدستور التي تتخذها السلطة العامة بالمخالفة التعويض عن القوانين، أو الإجراءات والأوامر 

وتتوقف كفالة حق التقاض ي على مدى فاعلية الرقابة في تقديم حماية ناجحة وضمانة لحقوق الأفراد وحرياتهم الأساسية وتحويلها إلى واقع 

 ملموس.

 في الولايات المتحدة،  وهي الطريقة الأقدم والأكثر ب/ الرقابة عن طريق الدفع الفرعي:
ً
وفي هذه الحالة لا يجوز القانون للمتضرر شيوعا

اللجوء مباشرة للمحكمة المختصة بنظر دعوى عدم الدستورية، وإنما يشترط أن تكون هنالك دعوى منظورة أمام القضاء العادي، فيكون 

 بقانون يراد تطبيقه على طرفي النزاع 
ً
المنظور أمام المحكمة، فيتقدم أحد هذين الطرفين بالدفع بعدم الدفع بعدم الدستورية متعلقا

وإنما  دستورية القانون أمام المحكمة التي تنظر دعوى النزاع، ويعني ذلك أن لا تنظر المحكمة المذكورة دستوريته من عدمها من تلقاء إرادتها،

ذا الطلب، فإذا قدرت المحكمة مخالفته للدستور امتنعت يجب أن يدفع أحد الخصوم بعدم الدستورية، عندئذ فقط تنظر المحكمة في ه

 (.27صم: 1997)الحلو،  عن تطبيقه في الدعوى التي أثير الدفع بصددها

يطبق القانون الذي حكمت المحكمة بعدم دستوريته على الدعوى التي أثير بسببها عدم الدستورية فقط،  ألاويترتب على طريق الدفع الفرعي 

 في مواجهة الكافة سوى طرفي الدعوى، حيث يمكن لمحكمة أخرى أن تطبقه دون التقيد بقرار المحكمة أي أن القانون يظ
ً
التي ل ساريا

 حكمت بعدم الدستورية. 

 الدستوري في السودانموقف القضاء : المطلب الثالث

العليا في النظام القضائي في السودان هي الآلية وكانت المحكمة ، على مبدأ الرقابة القضائيةير المتعاقبة على حكم السودان الدسات نصت

دستور السودان، ) م1998م وظل الحال كذلك حتى صدر دستور 1953التي تمارس الرقابة القضائية منذ دستور الحكم الذاتي لسنة 

 عنه دستور السودان  (105م، المادة:1998
ً
م الملغي كان 2005الانتقالي لسنة الذي نص على إنشاء محكمة دستورية وعندما ألغي صدر بدلا

 محكمة دستورية للرقابة على دستورية القوانين ثم صدرت الوثيقة الدستورية لسنة 
ً
 ( على أن:30م ونصت في المادة )2019قد أنشأ أيضا

ابير وحماية الحقوق المحكمة الدستورية محكمة مستقلة ومنفصلة عن السلطة القضائية وتختص بالرقابة على دستورية القوانين والتد /1

 والحريات والفصل في النزاعات الدستورية.

2/  
ً
 . (31/2:ةادم، الم2019الوثيقة الدستورية) للقانون تشكل المحكمة الدستورية وتحدد اختصاصاتها وسلطاتها وفقا

 فإننا نتعرض إلى اختصاصات وسلطات المحكمة 
ً
 ( على النحو التالي:16( و)15ين )في المادتولما كان قانون المحكمة الدستورية ظل قائما

: اختصاصات المحكمة الدستورية
ً
 أولا

 أنه:( على 15نصت المادة )

 :تكون المحكمة حارسة للدستور ودساتير الولايات وتعتبر احكامها نهائية وملزمة، وتتولى /1

 .تفسير النصوص الدستورية (أ)

 .حماية حقوق الإنسان وحرياته الأساسية (ب)

 .القوانين والنصوصالفصل في دستورية  (ت)

 الفصل في النزاعات الدستورية فيما بين مستويات الحكم. (ث)

( لا تخضع أعمال السلطة القضائية والأحكام والقرارات والإجراءات والأوامر التي تصدرها محاكمها لمراجعة 1على الرغم من أحكام البند ) /2

 المحكمة الدستورية. 

: سلطات المحكمة الدستورية 
ً
 ثانيا

 :( ممارسة السلطات الآتية15( يكون للمحكمة في سبيل القيام بالاختصاصات المنصوص عليها في المادة )16المادة )تنص 

 إلغاء أي قانون أو عمل مخالف للدستور  (أ)

 إصدار أي أمر إلي أي جهة في أي مسألة أمامها. (ب)

إصدار أي أمر إلى أي جهة أو شخص لإحضار الشخص المعتقل أو المحبوس أمام المحكمة بغرض النظر في دستورية الحبس  (ج)

 .(16-15، المواد: 2005قانون المحكمة الدستورية،الاعتقال)أو 
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 الدستورية والقضائية لحق التقاضي في القانون السوداني الحماية
 

 في الحصول على رعاية متساوية بإزاءو 
ً
بعض الحقوق كحق المساواة أمام  من المبادئ الراسخة في النظم الديمقراطية حق المواطنين جميعا

 لضمان هذه الحقوق يجعل الدستو 
ً
 فائها.ير القضاء هو الرقيب على استالقانون والحق في التقاض ي، وتحقيقا

قضاء المحكمة الدستورية السودانية في حق طلب الحماية لحق دستوري )حق التقاض ي(، أن ترفع الدعوى لحماية حق دستوري  وقرر 

بعريضة للمحكمة العليا، مما يعني ذلك أنه لا مجال لإقامة دعوى حماية حق دستوري أمام المحكمة العليا إذا تبين أن الحق يمكن حمايته 

 بواسطة طرق القضاء العا
ً
 لدكاكين مجلس شعبي المنطقة الشرقية /ضد/ حكومة السودان لذلك فقد جاء في قضية المستأجرين دي وتطبيقا

 بموجب المادة )
ً
 لهم ثابتا

ً
 خاصا

ً
( من 34)إن المدعين قد استند طعنهم أمام محكمة الاستئناف على أن القرار الإداري المطعون فيه صادر حقا

م، وإذ لكل منهم حق ثابت في الانتفاع بالعقار الذي يستأجره بموجب نفس عقد الإيجار 1973ان لسنة الدستور الدائم لجمهورية السود

 وحسب شروطه، وقد استنفذ المدعون كافة الطرق الإدارية للطعون في محاولة لحماية مصلحتهم للبقاء في العقار، ولكن الطرق الإدارية كلها

 بشطب طعون المدعين لعدم لم تسعفهم ولم يبق لهم إلا اللجوء للمحكم
ً
ة ففعلوا بموجب الطعن، وأصدرت محكمة الاستئناف قرارا

الاختصاص بناء على تعديل قانون إخلاء المباني العامة، وبذلك أصبح المدعون بلا حماية وأهدرت مصلحتهم وباتوا تحت رحمة السلطة 

ي أمر أصدر أو فعل تم أو اعتبر أنه صدر أو تم بموجب قانون إخلاء العامة، ومفاد ذلك التعديل أنه لا يجوز لأية محكمة أن تعقب على أ

 للمادة )
ً
( من الدستور، وقدر ورد في عريضة 106المباني العامة الذي أصدره السيد/ رئيس الجمهورية بما لديه من سلطات تشريعية وفقا

 أسا
ً
 من حقوق المواطن وهو )حق التقاض ي( الذي يثبت المدعين أن التعديل المذكور يتعارض مع مقتضيات الدستور، حيث يهدد حقا

ً
سيا

( من الدستور، وقد انتهى قضاء المحكمة العليا )الدائرة الدستورية( في تلك السابقة إلى 185،63،61،59،38،11للمواطنين بموجب المواد )

ور، وإن حق الأفراد في اللجوء إلى المحاكم في أن حق )اللجوء للقضاء( بشأن كل الحقوق والحريات المنصوص عنها في الدستور قد كفله الدست

 عندما أنشأ الهيئة القضائية لهذا الغرض أما حق اللجوء للقضاء بشأن القرارات 
ً
كل درجاتها للفصل في خصوماتهم قد كفله الدستور، أيضا

شأه يمكن أن يقيده وهذا عين ما حدث عندما الإدارية فيما يتعلق بالمباني العامة فهو حق مكفول ولكن بموجب القانون وأن القانون الذي أن

مضت المحاكم من التعقيب على أي فعل تم أو اعتبر أنه قد تم بشأن إخلاء المباني العامة وعلى ذلك شطبت دعوى حماية الحق الدستوري 

 .(1979ة الأحكام الشهرية، ، نشر 2/1978)قضية مجلس شعبي المنطقة الشرقية، ق. د /برسومها بمعنى تأكيد دستورية التشريع محل الطعن

م في قضية: )حسين حسان وآخرين /ضد/ 139/2013تطبيقات المحكمة الدستورية لكفالة حق التقاض ي، بالنمرة م د/ق د/ أحد جاء في كما 

ـــ النائب العام(، وتلخصت وقائع هذه الدعوى في أنه بتاريخ  دان إثر خروج م وقعت أحداث شغب في مدينة بورتسو 29/1/2005وزارة العدل ـ

قامت السلطات المختصة بفتح راح ضحيته عدد من المواطنين قتلى،و جمهرة من المواطنين، وتصدت الشرطة لتلك المظاهرة وحدث صدام 

تسوية مع بعض أولياء الدم، وتقدم الرافضون لمبدأ التسوية بطلب إلى السيد وكيل وتمت م 29/1/2005محضر إجراءات أولية بتاريخ 

وتم استئناف النيابة المختص بغرض السير في إجراءات الدعوى الجنائية ضد القوات النظامية، ورفض السيد وكيل النيابة ذلك الطلب، 

 م. 6/6/20011بتاريخ  /60ع/ نقض/ السودان بقراره رقم و ع/ ممن قبل السيد المدعى العام لجمهورية قرار الرفض هذا إلى أن أيد 

الأساتذة رفعت عثمان مكاوي والأستاذ حميد إمام محمد والأستاذ محمد إبراهيم عبد الله  ابة عن الطاعنين حسين حسان وآخرونإنوتقدم 

 على انتهاك القرار أعلاه، لحقوق موكليهم الدستور 
ً
انتهت المحكمة حيث ( من الدستور، 35و 28ية في المواد )المحامون بهذه الدعوى، استنادا

( من الدستور وحجب حق الطاعنين في اللجوء إلى القضاء 35الدستورية في قضائها إن القرار موضوع الدعوى قد خالف نص المادة )

غت قرار النيابة موضوع الدعوى بإجراءات ظاهرها تطبيق القانون وهي في حقيقة الأمر مخالفة واضحة لنصوص القانون والدستور. وأل

 وأمرت بفتح دعوى جنائية باسم الطاعنين ضد من تسفر عنه التحريات وتقديم من توجه إليه التهمة إلى القضاء. 

الذكر، والتطبيقات الدستورية له، إلا إن حكومة الفترة  لك بالنص عليه في كافة الدساتير سالفةوذ ،كفالة حق التقاض يمن رغم بالو  

الوثيقة الدستورية للفترة ) م2019م، قد أهدرت هذا الحق بالرغم من النص عليه في الوثيقة الدستورية لسنة 2019قالية للعام الانت

ويتمثل ذلك في عدم تكوين المحكمة الدستورية للممارسة اختصاصها بالرقابة على دستورية القوانين ـــ  ،(53م، المادة :2019الانتقالية لسنة 

م وإلى الآن، مما أدى إلى تعطيل كثير من الأحكام والطعون 2021تشرين الأول  25التقاض ي ـــ لأكثر من أربعة أعوام وحتى انقلاب  في حماية حق

في ظل انتهاك للحقوق والحريات، وفقدان للرقابة القضائية. وحيث نصت الوثيقة على تشكيل المحكمة الدستورية على يد مجلس القضاء 

إجازة قانونه هو الآخر من قبل مجلس ي السيادة والوزراء )المجلس التشريعي المشترك(، حيث يفوض هذا القانون لمجلس  العالي، والذي تتم

 . (29/2م، المادة :2019الوثيقة الدستورية للفترة الانتقالية، لسنة ) الدستوريةالقضاء العالي صلاحيات تكوين المحكمة 

على أن مسؤولية احترام الدستور وتطبيقه، بما في ذلك الحقوق الواردة فيه، تقع على عاتق جميع السلطات العامة على  كدناويجدر أن   

أم المستويين المركزي والمحلي، وتختلف المهام والمسؤوليات المحددة الموكلة لمختلف الأطراف الفاعلة، سواء أكانت تشريعية، أم تنفيذية، 

 لدستوري المسند إليها. قضائية، بحسب الدور ا
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 53 - 39م( 2025مجلة النيل للآداب والعلوم الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني ) /احمد النور الغالي حامد

 
 

 المبحث الثالث

 يالسودان القانون  فيالاستثناءات على حق التقاض ي 

 (أعمال السيادة) الأعمال التي لا تخضع لرقابة القضاءالمطلب الأول: 

 الفرع الأول: موقف المشرع السوداني من أعمال السيادة

ل عن رقابة القضاء المشروعية ويطلق عليها أحيانا )اعمال الحكومة(، وتخرج هذه الاعما هم القيود التي ترد على مبدأأعمال السيادة تعتبر أ

 على أنه: 2005( من قانون القضاء الإداري لسنة 8المادة )وهو ما نصت عليه ، بموجب القانون 

 ( لا يجوز الطعن في أعمال السيادة الآتية:4/1مع مراعاة أحكام المادة ) (1)

 دستورية القومية والولائية.تعيين شاغلي المناصب ال (أ)

 إعلان الحرب. (ب)

 إعلان حالة الطوارئ  (ج)

 تمثيل الدولة في علاقتها الخارجية بالدول والمنظمات. (د)

 تعيين السفراء واعتماد السفراء المبعوثين إليها. (ه)

 .(2005القضاء الإداري،  )قانون شاغلي الوظائف القيادية في الخدمة المدنية (و)

واضح من النص أن المشرع لم يجوز الطعن الإداري في أعمال السيادة، كما أن أعمال السيادة في هذه المادة جاءت بصيغة العموم، وذلك 

عمال السيادة هي استثناء من الأصل العام وهو جواز أبقولها يعتبر من أعمال السيادة وفي هذا توسع من نطاق أعمال السيادة، فطالما أن 

( من قانون القضـاء 4)وذلك حسب ما ورد في نص المادة  جميع القرارات الصادرة من رئيس الجمهورية أو من دونه من المسؤولين.الطعن في 

م على أن: )يرفع الطعن إلى قاض ى محكمة الاستئناف المختص بعريضة كل طلب طعن في قرار إداري صادر من أي سلطة 2005الإداري لسنة 

ادرة من رئيس الجمهورية، أو مجلس الوزراء الاتحادي، أو وزير اتحادي، التي ينعقد الاختصاص بنظر الطعن فيها عامة، عدا القرارات الص

 .(4-3، المواد: 2005)انظر قانون القضاء الإداري،  لقاض ي المحكمة العليا(

 الفرع الثاني: التطبيقات الدستورية لأعمال السيادة 

ج( من قانون القضاء /4المادة )عليها  وهي نصتأعمال السيادة المحكمة العليا الدائــرة الدســتورية هنالك بعض النصوص التي طبقت فيها 

م المحامون: فتحي خليل المحامي. التاريخ: 15/1987)ضــد( حكومة السودانم ع/ع د/ في قضية خالد محمد خيرم، 2005لسنة  الإداري 

 م.24/10/1987

ة العريضة التي تقدم بها الأستاذ فتحي خليل محمد المحامي نيابة عن موكله خالد محمد خير ضد حكومة لما كان يبين من مطالع الحكـــم: 

م وفي 26/7/1982م وفي لائحة الطوارئ الصادرة في 25/7/1987السودان أنه يطعن في دستورية الأمر الصادر بإعلان حالة الطوارئ في 

م بناء على أسباب مماثلة في جوهرها للأسباب الواردة في العريضة رقم 1987أغسطس  دستورية استمرار كل منهما بعد اليوم الثامن من

م المقدمة من عوض الله الحاج السيد 13/1987م المقدمة من محمد الحسن الأمين ضد حكومة السودان، وفي العريضة رقم 11/1987

ة في الأمر غير صحيح ولا يتمش ى مع مقاصد المشرع الدستوري وآخرين، وذلك فضلا عن الادعاء بان إعلان حالة الطوارئ للأسباب المذكور 

من إعلان حالة الطوارئ على أساس )إن إعلان حالة الطوارئ حالة استثنائية محكوم بتوافر حالة محددة هي قيام الخطر الحالي الجسيم 

معالجته بالقوانين العادية( واستطرد محامي الذي يهدد الوحدة الوطنية أو سلامة الوطن أو أي جزء منه أو يهدد اقتصاده، ولا يمكن 

م لا تشكل مثل هذه الحالة وإنما كلها أمور تعالجها بالفعل القوانين 1987الطاعن قائلا: )وبما أن الأسباب الواردة إعلان حالة الطوارئ لعام 

(.العقابية السارية. فإن إعلان حالة الطوارئ جاء مخالفا لمتطلبات الدستور. ونلتمس من الم
ً
 حكمة الموقرة إعلان بطلانه دستوريا

بار والنعي بالشق الثاني مردود عليه بأن الأسباب التي يقوم عليها إعلان حالة الطوارئ تتصل اتصالا عميقا ووثيقا بمسائل سياسية في الاعت

ابة السياسية إعمالا لأحكام المادة الأول، ومن ثم كان من الطبيعي إن يخضع الإعلان الصادر من مجلس رأس الدولة، في هذا الشأن، للرق

( من دستور السودان الانتقالي. ويدل على ذلك أيضا واقع الحال، إذ إن الجمعية التأسيسية قد نظرت الأمر المعروض عليها وأيدت 2)134

ما النص بالأسباب الأخرى المماثلة أمر إعلان حالة الطوارئ الذي يتضمن الأسباب التي بنى عليها عن الرقابة القضائية.أ ينأرأيها فيه ومن ثم 

م، على 3/9/1987م، فمردود عليها بما ورد في القرارين الصادرين فيها بتاريخ 13/1987م و11/1987لما ورد في العريضتين الدستوريتين رقم 

 لا موجب له.نحو منفصل، وذلك دون حاجة إلى إيراد الأسباب السالف ذكرها، إذ لا يعدو سردها في هذا المقام أن يكون ت
ً
 كرارا

، لا تتضمن مسألة صالحة  
ً
للفصل فيها، مما يتعين معه شطبها إعمالا لأحكام  ولذلك فإن العريضة الماثلة، مثل العريضتين المشار إليهما آنفا

 م.1983من قانون الإجراءات المدنية لسنة  327البند )ب( من المادة 

 لذلك نأمر بشطب العريضة.
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 م.1987هـ الموافق الثاني والعشرين من أكتوبر 1408توقعينا في اليوم التاسع والعشرين من صفر صدر تحت         

 القاض ي: زكي عبد الرحمنــــ  م24/10/1987التاريخ: : مذكرة برأي آخر

ن حالة الطوارئ ولا على من الدستور الانتقالي تضفي على رأس الدولة بالتشاور مع مجلس الوزراء، سلطة لإعلا  134لا خلاف على أن المادة  

( من نفس المادة يقض ي بعرض أمر إعلان الحالة والإجراءات المقررة لدرئها على الجمعية التأسيسية وأن للأخيرة سلطة في تجديد 2أن البند )

 مدة سريان الإعلان أو رفض القرار برمته.

ن قام رأس الدولة بتعديل فترة سريانها من سنة إلى ستة أشهر كما ومن الثابت الآن أن الجمعية قد أجازت قرار إعلان حالة الطوارئ بعد أ

 منها. 17و 15أجازت لائحة الطوارئ بعد أن تم تعديل المادتين 

على أنني أستميح الزملاء الأجلاء عذرا في الاختلاف معهم فيما انتهى إليه قرارهم بعدم وجود مسألة صالحة للفصل فيها يبرر 

مرد ذلك القرار هو أن الأمر ينطوي على مسألة سياسية بحتة أو سيادية محضة أو أن الاختصاص في إقرار الأمر تصريح الطعن سواء أكان 

 .(993م، ص2020)يوسف،  ينعقد في نهاية المطاف للجمعية التأسيسية

ل إلى الاختلاف في أن ولعله من نافلة القول إنه ومهما كان وجه الرأي يما تثيره عريضة الطعن المعروضة أمامنا، فإنه لا سبي

الدستور هو مناط سلطات وصلاحيات أجهزة الدولة جميعها وعلى نصوصه تقاس سلامة أو عدم سلامة تصرفات أي منها. وعلى ذلك فإن 

 مجال الخلاف لا يتعدى ما يحتمل التقدير من الأمور دون أن يمس المبدأ نفسه.

الطعن ومدى اختصاص الدائرة الدستورية به، إنما يعتمد في المقام الأول على وتأسيسا على ذلك، فإن النظر فيما تثيره عريضة 

من الدستور الانتقالي تشتمل على أي معنى صريح أو ضمني من شأنه أن يضفي سلطة مطلقة على الحكومة في صفتها  134ما إذا كانت المادة 

ليها بالضرورة من فتح المجال للاعتداء على الحريات والحقوق الأساسية السياسية الشاملة للانفراد في إعلان حالة الطوارئ رغم ما يترتب ع

 التي تشكل دعامة الحكم الدستوري السليم، وبمعنى أدق ما إذا كان للحكومة في صفتها تلك أن تقرر دون رقابة موضوعية ما يرقى إلى السبب

 الكافي لإهدار الحقوق والحريات.

 على إضفاء مثل هذه السلطة لأية جهة بعينها كما أنه ليس  134يس في المادة وفي تقديري المتواضع أنه ل        
ً
 صريحا

ً
المشار إليها ما يقوم سندا

فيما تنص عليه تلك المادة من ضرورة عرض الأمر على الجمعية التأسيسية ما يقوم سببا للقول بأن تلك الجمعية هي نهاية المطاف بالنسبة 

لمعلوم أن التشريعات الصادرة من الجمعية التأسيسية نفسها ليس بمنأى عن الرقابة فيما يستفاد من نص لموضوع الطوارئ، إذ أنه من ا

 من الدستور الانتقالي ذاته. 125المادة 

 وإذا كان هذا هو الحال بالنسبة لصراحة النص، فهل فيه أي معنى ضمني يقرر سلطة مطلقة للحكومة في إعلان حالة الطوارئ.        

ن وهنا فإنني أرى أن استخلاص أي معنى لا ينبغي أن يتم بمعزل عن النتائج الخطيرة التي تترتب على إعلان حالة الطوارئ والتي من شأنها أ        

لا إترقى في جوهرها التي تعديل الدستور أو إلغائه في أثمن قيمة التي تفرق بين حكم الدستور والحكم الشمولي وهون ما لا يجوز التسليم به 

.
ً
 بأكثر النصوص صراحة ووضوحا

هو ما هي الجهة الملائمة  –إنه لمن الواضح أن مثار الجدل وقد سلمنا بأن إعلان حالة الطوارئ قد يكون ضرورة تقتضيها بعض الظروف         

 على الأوضاع في كثير من الدول ه
ً
أن ي التي يمكن أن تناط بها مهمة التقرير في قيام دواعيه. ولعل الإجابة التي تتبادر إلى الأذهان قياسا

 .(1000، ص2020يوسف البرلمانية)السلطة التنفيذية هي التي تختص بالأمر تحت الرقابة 

وهنا فإنه مما لا ريب فيه أنه ليس هناك نص صريح يسند مثل هذا المعنى وفي تقديري أن هذا القصد ينتفي لسببين: أولهما الجمعية         

كومة ذاتها في صورة أخرى وثانيهما أن إجراءات الطوارئ وفيما ترقى إليه من تعديل في التأسيسية في الواقع السياس ي لا تعدو أن تكون الح

من الدستور الانتقالي. وحتى إذا  136نصوص دستورية لا تقع ضمن اختصاص الجمعية إلا في حدود أغلبية معينة هي ما تنص عليها المادة 

ما يترتب عليه إهدار للحقوق يقتض ي أغلبية كبيرة ففي دراسة شاملة أجرتها لم يكن الأمر في مقام تعديل الدستور فإن إعلان الطوارئ ب

 باسم 
ً
 States of Emergency-Their Impact onاللجنة الدولية لفقهاء القانون عن سلطات الطوارئ في دول العالم وأصدرت بها تقريرا

Human Rights.   ازة إعلان الطوارئ بأغلبية إضافية. هي أن تكون إج 3م كانت توصيتها رقم 1983ونشرت في عامEnhanced majority   

وتأسيسا على ما تقدم، فإن إجازة الجمعية التأسيسية لأمر إعلان وإجراءات الطوارئ لا تقوم في تقديري سندا للقول بعدم وجود وسيلة  

 أخرى للرقابة.

 ؟والسؤال هو ما إذا كان موضوع الطوارئ يصلح للرقابة القضائية        

، هو أساس السلطة وحدودها.  134وفي الإجابة على هذا السؤال ينبغي الرجوع إلى نص المادة  
ً
نفسها إذ أن ذلك النص وفيما ذكرت آنفا

تنص المادة في بندها الأول على ما يلي: يجوز لرأس الدولة بالتشاور مع مجلس الوزراء إذا قام خطر حال وجسيم يهدد الوحدة الوطنية أو 

 .(997ص :م2020، )يوسف تصاده أن يعلن حالة الطوارئ...(لوطن أو أي جزء منه أو يهدد اقسلامة ا
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 53 - 39م( 2025مجلة النيل للآداب والعلوم الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني ) /احمد النور الغالي حامد

 
 

ويبين جليا من هذا النص أنه لا يضفي سلطة على رأس الدولة في تقديري الظروف التي قد تقتض ي إعلان حالة الطوارئ وإنما تشير إلى قيام  

تلك الظروف كمسألة مستقلة عن سلطة إعلان الحالة. وبمعنى أدق فإن قيام الأسباب تحكمه معايير موضوعية ولا يخضع للتقدير الذاتي 

 أنها من الأمور التي لا تحتمل بطبيعتها اختلاف وجهات النظر لرأس الدول
ً
ة أو أية جهة أخرى. وبالنظر إلى تلك الأسباب في تفاصيلها يبين أيضا

فالخطر الحال والجسيم الذي يهدد الوحدة الوطنية أو سلامة الوطن أو يهدد اقتصاده لا يكون سرا من أسرار الدولة وإنما يكون ظاهرا 

به كل مواطن أيا كان مستوى وعيه وشعوره الوطني. فإذا كان هناك طعن بأن الأسباب التي أعلنت بها حالة الطوارئ لا تتسق للعيان يحس 

ي مع الأسباب التي علق عليها الدستور الانتقالي سلطة إعلان تلك الحالة، فإن جهة ما غير الحكومة التي أعلنتها والجمعية التأسيسية الت

 ة في نظر مثل هذا الطعن. أجازتها تصبح مختص

 ولعلني لست في حاجة إلى القول بأن تلكم الجهة هي المحكمة العليا وحدها، لا بحكم أن القضاء هو المناط به الفصل في المنازعات، وإنما

 أيضا لأن المحكمة العليا هي حارسة الدستور والمناط بها تفسير الدستور والنظر في الطعون والمسائل الدستورية وح
ً
ماية الحقوق وذلك طبقا

 من الدستور الانتقالي. 125لصريح نص المادة 

 وجدت السلطة كأن هناك مجال 
ً
وبعد فإن ما يبرر مراجعة أسباب إعلان حالة الطوارئ أنها تؤدي إلى تكريس السلطات التنفيذية وأيضا

فإنه من رأيي أن تصرح هذه العريضة وأن يتم النظر فيما  لإساءة استعمالها وعلى ذلك فإن منحها لابد أن يتم في حدود مقتضياتها وعليه

 .(998 ص،م: 2020يوسف ) تثيره من طعن في أسباب إعلان حالة الطوارئ 

 وقضاءً أن إعلان حالة الطوارئ من أعمال ويرى البروفيسور يس عمر يوسف 
ً
أن رأى الأغلبية قد أصاب كبد الحقيقة لأن المستقر فقها

الطعن فيها وأن الرقابة عليها هي رقابة سياسية تمارسها المجالس النيابية، وأن أسبابه يستقل بها رئيس الدولة وهي سلطة السيادة ولا يجوز 

 تقديرية.

إن أمر السيادة الصادر بإعطاء السلطة لا يمنع القضاء من مراقبة تنفيذ تلك السلطة، رغم أن الأمر الصادر بإعطاء السلطة نفسه لا 

القضاء، ويبدو أن نظرية أعمال السيادة في ظل سيادة حكم القانون ـــ أصبحت ذات معنى محدود، فالدستور لا يترك سلطة يخضع لرقابة 

 . (230ص  م:2005 )فضل، مطلقة

معايير أعمال السيادة المطلب الثاني:   

يعتبر من أعمال السيادة فلا يخضع لرقابته، وما لا حاول الفقه أن يرد أحكام القضاء إلى نظريات وقواعد يمكن على أساسها التفرقة بين ما 

 يعتبر من أعمال السيادة فيخضع لرقابته. ونلخص الأفكار التي قيلت في خصوص معيار أعمال السيادة في النقاط الآتية:

 أولا ً: معيار الباعث السياس ي 

 يتعلق بالسياسة العامة للدولة، ويستهدف يقوم هذا المعيار على أساس الغاية أو الغرض الذي أدى إلى إصدار القرار، 
ً
فإذا كان سياسيـا

 فإن القرار يدخل في عداد أعمال السيادة، ويخرج عن رقابة القضاء، أما إذا كانت غاية القرار ليست س
ً
 أو خارجيا

ً
ياسية حماية الدولة داخليا

، ويخضع لرقابة القضاء.
ً
 عاديا

ً
 إداريا

ً
 فإنه يعـد عملا

 غير سليم، لأنه:وهـذا المعيار   

أ/ غامض وغير محدد، لأنه يسمح للسلطة التنفيذية بأن تتخلص من رقابة القضاء لمجرد قولها إن الغاية من القرار الذي اتخذته كان 

 وبالتالي فلا يوجد حـد معين لمثل هذه القرارات.
ً
 سياسيا

 فإنه أولى بالخضوع 
ً
 لرقابة القضاء إذ يجب أن يسير إليه بعين الشك والربيـة.ب/ فإن القرار الإداري إذا كان الغرض منه سياسيا

: معيـار طبيعة العمل
ً
 ثـانيـا

لتمييز أعمال السيادة نرجع إلى موضوع القرار وطبيعته، فإذا كان موضوع القرار يدخل في إطار ما تقوم به السلطة التنفيذية في تطبيق    

 يدخل في إطار الوظيفة القوانين على الأفراد، أو القرارات التي تتعلق ب
ً
علاقة الإدارات بعضها ببعض فإن مثل هذا القرار يعتبر قرارا ً إداريا

 يدخل في إطار الوظيفة الحكومية التي تبدو في تحقيق المصلحة السياسية العليا للدولة، أو تطبيق
ً
 إداريا

ً
أحكام  مثل هذا القرار يعتبر قرارا

 من أعمال السيادة لا يخضع لرقابة القضـاء. الدستور، أو تنظيم عمل السلطات العامة
ً
 في الدولة وعلاقاتها ببعض، فإنه يعتبر عملا

: معيـار التعـداد الحصـري  
ً
 ثـالثـا

 للانتقادات التي وجهت للمعيارين سالفـي الذكـر، وعجز الفقه عن وضع نظرية جامعة مانعة لأعمال السيادة تميزها عن سائر الأعما  
ً
ل نظـرا

، فقد ارتأى جانب من الفقه وقد اعتمدت قائمة تتضمن على سبيل الحصر أعمال السيادة وقد اعتمدت هذه القائمة على أحكام الأخرى 

 مجلس الدولة الفرنس ي ومحكمة التنازع الفرنسية.

 وتتضمـن هذه القائمـة:
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 أ/ الأعمال المتعلقة بعلاقة البرلمان بالحكومة.

 (.48ص م:1998الجبوري، الخارجية.)ب/ كل ما يتصل بالعلاقات البرلمانية والشئون 

، لأنه مهما أحكم فإنه لا يمكن أن يضم كل الأعمال التي يقصد بها أنها   
ً
 لأن التعداد لا يمكن أن يكون دقيقا

ً
أعمال  وهذا المعيار منتقد أيضا

 للظروف المحيطة بال
ً
 من المسائل لا تدخل في نطاق   أعمال السيادة لأن هذه الأعمال تضيق وتتسـع تبعا

ً
دولة، سيادة، ويمكن أن تضم بعضا

 ففي الأزمات يتجه التعداد إلى الزيادة، بينما يقل هذا التعداد في الظروف العادية.

 إعلان الحرب أو وقفها، وسائر الأعمال الحربية. -

 القرارات التي تصدر بشأن الاستيلاء على الأموال في إقليم العـدو. -

 كإعلان حالة الطو  -
ً
ارئ وإبعاد الأجانب، أو المسائل التي تتخذهـا الدولة لحماية اقتصادها أو عملتهـا المسائل التي تتعلق بسيادة الدولة داخليا

 .(49-48الجبوري، صالمسجونيـن)المالية أو قرار العفـو عن بعض 

 من الطعن فيها: تحصين القرارات الإدارية المطلب الثالث

، أي أنه يجوز لكل فرد له مصلحة أن يطلب من القضاء الأصل العام أن تخضع جميع القرارات الإدارية لرقابة القضـاء إلغـاء 
ً
وتعويضا

يعمد المشرع في بعض الأحيان على ألا يخضع القرار الإداري في أحوال معينة للطعن المختص إلغاء القرار الإداري إذا شابه عيب من العيوب،

 إذ قد تقتض ي المصلحة العامة أن يضمن للإدارة جو 
ً
ي ظروف خاصة قد تتطلب سرعة الإنجاز أو أي ظروف تفرضها يمكنها من أداء أعمالها ف ا

اعتبارات الضرورة المحيطة بالموضوع او استقرار الأوضاع فيما يصدر فيه القرار على أن غرض المشرع من الناحية الثانية هو التأكد من 

الجزافية والالتزام بحكم القانون ــــ ومراعاة حقوق حسن تطبيق القانون والاستناد إلى المعايير الموضوعية والبعد عن القرارات التعسفية و 

المواطنين. بهذه النظرة ظلت المراجعة القضائية قائمة رغم محاولة تحصين القرار من تدخل المحاكم عن طريق الاستئناف أو الطعن 

 . (418ص م:2018يوسف، ) التقاض يفالمشرع في هذه الحالة يرمي إلى ألا يطول أمد 

وقد ذكرت المحكمة العليا في قضية جرجس ي برنايا شنودة /ضد/ وزارة التشييد والإسكان الخرطوم وهيئة الخدمة العامة )لجنة استئناف 

العاملين(.وتتلخص وقائعها في أن المدعى مثل أمام مجلس محاسبة مصلحي قض ى بفصله من الخدمة واستأنف المدعى إلى لجنة استئناف 

 على المادة ) العاملين التي شطبت
ً
( من قانون محاسبة العاملين التي 15/1استئنافه، قامت محكمة المديرية بشطب دعوى المدعى اعتمادا

تنص على أن قرارات لجنة استئناف العاملين نهائية، وأيدت محكمة الاستئناف هذا الحكم. وذكرت المحكمة العليا من المعلوم أن حق 

ه التشريع وقد يحجبه في بعض القضايا، وقد يحصرها على مراحل معينة. فعلى سبيل المثال يحظر الطعن في القرارات حق قانوني يمنح

 الطعن أمام المحكمة العليا في القضايا المدنية التي تقل قيمتها عن خمسة آلاف جنيه. وقد قانون محاسبة العاملين مثل 
ً
ذلك القانون حاليا

 م:1989مجلة الاحكام القضائية،العاملين.)واحدة أمام جهة فصل معينة هي لجنة استئناف  فيما يختص باستئناف العاملين فجعلها لمرحلة

هذه هي الوسيلة الوحيدة المتاحة للطعن من حيث القانون في القرار الصادر من مجلس المحاسبة ولا توجد مرحلة للطعن من حيث  (32ص

ف العاملين نهائية. وعلى ذلك لا يوجد حق طعن من حيث القانون في القرارات القانون بعد ذلك لأن القانون نص على أن قرارات لجنة استئنا

الصادرة من اللجنة، أما الطعن في القرارات الإدارية بموجب قانون الإجراءات المدنية، فقد يكون من حيث القانون وقد يكون عن طريق 

 بالرقابة القضائية، فإذا حظ
ً
ر تشريع خاص حق الطعن من حيث القانون، فإن ذلك لا يسلب المراجعة القضائية، أو ما يعرف أحيانا

ا المحاكم من المراجعة القضائية، وهذه هي الطريقة التي تعالج بها مسألة تحصين القرارات الإدارية من الطعن، فإذا نص تشريع خاص ـــ كم

القانون ولكنه يخضع للرقابة القضائية فيما تبقى من  نص قانون الخدمة العامة ـــ على أن القرار نهائي، فإن ذلك لا يخضع للطعن من حيث

. ويمكن (33م، ص1989)مجلة الاحكام القضائية ( إجراءات مدنية وهو الاختصاص وعيب الشكل وسوء استعمال السلطة312المادة )

يجوز للمحاكم  /1 المبادئ الآتية:ة المحكمأرست و الطعن على أي من هذه الأسباب الثلاثة حتى ولو نص التشريع الخاص على أن القرار نهائي. 

 أن تتدخل لمراجعة قرارات الهيئات الإدارية سواء كانت سلطاتها إدارية او قضائية او شبه قضائية طالما كانت تلك القرارات ذات أثر على

 إصدارها قواعد الدد الة الطبيعية.حقوق ومصالح الأفراد او كانت القرارات خارج اختصاص الهيئة التي أصدرتها او أن الهيئة لم تتبع في 

من قواعد العدالة الطبيعية سماع الشخص ضده الطلب المقدم أمام مجلس المحاسبة حسب ظروف وطبيعية الاتهام ضده وإتاحة  /2

م ضده قد الفرصة له لاستجلاب واستجواب الشهود وغير ذلك مما يوفر له دفاعا متكاملا عن نفسه وأن يقنع مجلس المحاسبة بأن الاتها

 أثبت على بينه غير معقولة.

أمام مجلس نفسها يجوز أن تتم إجراءات المحاسبة سابقة او لاحقة لأية إجراءات أخري مدنية كانت او جنائية تقض ي لها الوقائع  /3

 المحاسبة.

 اصات تلك الهيئات.قرارات الهيئة الإدارية التي لا تتبع فيها قواعد العدالة الطبيعية تقع باطلة وتكون خارج اختص /4



 

 

52 
 

 53 - 39م( 2025مجلة النيل للآداب والعلوم الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني ) /احمد النور الغالي حامد

 
 

لا يجوز لمجالس المحاسبة اعتماد بيانات تخالف القانون الذي ينفذ بموجبه أو دون استدعاء الشهود الذي تقدموا بتلك البيانات او دون  /5

 .(421ص م: 2020، يوسفمكتوبة)الحصول على تلك البيانات من الشهود 

لولا أن هدانا الله، في خاتمة هذه الدراسة توصلت إلى النتائج والتوصيات الآتية: الحمد لله الذي هدانا لهذا وما كنا لنهتديالخاتمة:   

: النتائج
ً
 أولا

 حقوقهمعلى الأفراد  حصول إن إعمال الحق في التقاض ي تؤدي إلى يخضع جميع الأفراد في اللجوء إلى القضاء إلى معاملة متساوية، و /1

 وحرياتهم. 

 تمارس الرقابة على عمل السلطات في الدولة وبغير هذه المحاكم تهدر حقوق الأفراد. يقتض ي وجود محاكم دستورية الحق في التقاض ي  /2

وتنظم له الرقابة القضائية لحمايته إن الإقرار الشكلي لحق التقاض ي في الدستور غير كافي، بل يجب أن تتولى الدولة كفالته واحترامه،  /3

 اض ي هي دولة التقدم، والديمقراطية، واحترام سيادة القانون.فالدولة التي ترعي حق التق

تحصين القرارات الإدارية يتعارض مع حق التقاض ي المكفول بموجب الدستور، وبالتالي لا يجوز للمشرع العادي أن يصادر ذلك أو أن  /4

 ينتقص منه. 

 تمثل السبيل الوحيد لحماية حق وكفالة حق التقاض ي.    السودان المحكمة الدستورية في في ممثلة الرقابة القضائية إن  /5

: التوصيات 
ً
 ثانيا

قانون القضاء الإداري لسنة ( من 8على ما نصت عليه المادة )فقط النص على أعمال السيادة على سبيل الحصر والإبقاء  ضرورة /1

 م، وحذف عبارة )يعد من( لتصبح )تعد أعمال السيادة ...(. 2005

خاصة، وعلى الدولة السودانية تكريس مبدأ سيادة القانون  صورة عامة والقضاء الدستوري بصفةهتمام بمرفق القضاء بضرورة الا  /2

 والمساواة أمام القضاء بكفالة حق التقاض ي، لضمان باقي حقوق المواطنين.

 . القوانينعلى الجهات ذات الصلة تعزيز دور القضاء الدستوري وأهميته في الرقابة على دستورية  /3

 المتعقلة بتكوين المحكمة الدستورية 2019لسنةالسوداني الالتزام بما جاء في الوثيقة الدستورية والوزراء السيادة  يعلى مجلس  /4
ً
م، خاصة

 انتهاك الحقوق والحريات وفقدان للرقابة القضائية. لضمان عدم 
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 المستخلص

ة تمثلت مشكل ل.أكاديمية السودان لعلوم الاتصافي هدف البحث الى اختبار دور الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملة

على  (والشراكة الإستشراف، و تفكير النظم)ما هو دور الذكاء الإستراتيجي بعناصره البحث في السؤال الرئيسي التالي:

ج المنهأتبع البحث المنهج التاريخي والمنهج الوصفي التحليلي و  ؟ أكاديمية السودان لعلوم الاتصالالجودة الشاملة في 

فعالية نظام الجودة المتبع  :توصل البحث إلي عدد من النتائج  أهمها وإسلوب دراسة الحالة. الاستقرائي والمنهج الاستنباطي

جودة  إدارة الاكاديمية لديها نظام يؤدي الى تحقيق الاهداف الموضوعة و المرجوة. أكاديمية السودان لعلوم الاتصالفي 

خرج البحث بعدد من التوصيات من أهمها على الاكاديمية السعي لإقامة تحالفات إستراتيجية مع  بتسم بالمرونة والشمؤلية.

 .على الاكاديمية نشر ثقافة الجودة الشاملة في اوسع نطاق. الشركات الرائدة لإستثمار ما لديها من موارد

 ، تفكير النظم، الشراكةالاستشراف: احيةالمفتالكلمات 

 

ic Intellegence on Total QualityThe Role of Strateg  

A case study of: Sudan Academy for Communication Sciences 

Manal mohamed Mahmoud Adam 

  Sudan Open University 

manal.vet@gmail.com: Corresponding Author 

Abstract 

The research aimed to test the role of strategic intelligence on total quality at the Sudan 

Academy for Communication Sciences. The research problem was the following main 

question: What is the role of strategic intelligence with its elements (foresight, systems 

thinking and partnership) on the total quality at the Sudan Academy for Communication 

Sciences?. The research followed the historical method, the descriptive analytical method, 

the inductive method, and the case study method. The research reached a number of 

results, the most important of which are: The effectiveness of the quality system followed 

at the Sudan Academy for Communication Sciences leads to achieving the set and desired 

goals. The academy's management has a flexible and inclusive quality system. The 

research came out with a number of recommendations, the most important of which is that 

the Academy should seek to establish strategic alliances with leading companies to invest 

its resources. The academy should publicize the culture of total quality in the widest area. 

Keywords:  foresight, systems thinking, partnership 
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 المقدمة

الذكاء الاستراتيجي هو حصول المنظمة على المعلومات الصحيحة عن بيئة عملها لتستطيع العمل على التغيير والتصميم المناسب 

التنافسية وجعل الرؤية المستقبلية واضحة وهنا يخرج الذكاء الإسترتيجي تيجيتها على المدى الطويل  وتحقيق الارباح و إكتساب المزابا الإستر 

صحيحة في ايدي الاشخاص  من النظرة التقليدية له على أنه يخص المعلومات الإستخباراتية و العسكرية ليصبح هو توافر معلومات

وجية و بيئة العمل وسلوك الاشخاص ومن ثم على ن و في الوقت المناسب عن طريق عمليات الموائمة بين الممارسات التكنولالمناسبي

المؤسسات والمنظمات ان تكون ناجحة في جمع المعلومات التي يحتاجها القادة والمديرون ومشاركتها بشكل مفتوح مع الموظفين ليكون هناك 

 تفاعل بشكل إستباقي مع الافعال المستقبلية.

ل نهج او نظام إداري شامل قائم على أساس إحداث تغييرات جذرية لكل ش يء داخل الجودة الشاملة فلسفة إدارة حديثة  تأخذ شك      

 المنظمة بحيث تشمل التغييرات الفكر السلوك القيم  نظم إجراءات العمل الأداء و ذلك لأجل تحسين و تطوير كل مكونات المنظمة للوصول 

ق أعلى درجة من الرضا لدى زبائنها عن طريق إشباع حاجاتهم و رغباتهم خدمات( و باقل تكلفة بهدف تحقي الى أعلى جودة في مخرجاتها )سلع،

 . وفق ما يتوقعونه بل و تخطي ذلك التوقع تماشيآ مع أستراتيجية تدرك ان إرضاء الزبون و هدف المنظمة هو البقاء و النجاح و الإستمرارية

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالاتيجي على الجودة الشاملة بتطبيق على لذا تطرقت الباحثة لربط متغيري الدراسة في دور الذكاء الاستر      

 المشكلة 

المتتبع لواقع أكاديمية السودان لعلوم الاتصال يجد أنها تواجه مجموعة من التحديات الداخلية والخارجية التي تعوق جودة الأداء 

جي وضعف جودة عملية اتخاذ القرارات الجامعية نتيجة عدم الجامعي وتطويره يأتي في مقدمتها ضعف مؤشرات الذكاء الاستراتي

عمليات التطوير، استنادها على تطبيق الجودة الشاملة  وإغفال النظرة الشمولية للتطوير والتغيير والافتقار لخطط منهجية علمية ل

 
 
 على أداء المؤسسات الجامعية ودورها في تحقيق الجودة الشاملة. مما ينعكس سلبا

 لما سبق يمكن صياغة 
 
ستشراف، و الإ )ما هو دور الذكاء الإستراتيجي بعناصره  :مشكلة الدراسة من خلال السؤال الرئيس التاليوإستنادا

 ؟ أكاديمية السودان لعلوم الاتصالعلى الجودة الشاملة في تفكير النظم، والشراكة( 

 ويشتق من هذا السؤال الاسئلة الفرعية التالية:

 إستشراف الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملة في الاكاديمية؟ما دور  .1

 ما دور تفكير النظم  الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملة في الاكاديمية؟  .2

 ما دور شراكة الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملة في الاكاديمية ؟ .3

 الاكاديمية ؟ما دور الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملة في  .4

 أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة الى اختبار دور الذكاء الإستراتيجي على الجودة الشاملةفي الاكاديميةويتفرع عن هذا الهدف الرئيس الأهداف الفرعية     

 التالية:

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالبيان دور الاستشراق  الذكاء الإستراتيجي في الجودة الشاملة في  .1

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالقياس دور تفكير النظم  الذكاء الإستراتيجي في الجودة الشاملة في  .2

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالبيان دور الشراكة  الذكاء الإستراتيجي في الجودة الشاملة في  .3

 من شانها تعزيز مفاهيم الذكاء الإستراتيجي وممارسات الجودة الشاملة. كاديميين وآليات عمل للممارسينتقديم توصيات للا .4

 أهمية الدراسة

ة: تنبع اهمية الدراسة الحالية مما ستضيفه هذه الدراسة من معرفة جزئية حول المتغيرات التي سيتم بحثها وبشكل يعزز من الاهمية العلمي

 
 
 من الاكاديميين والباحثين في تعزيز ما يمكن ادراكه حول هذه المتغيرات.  المعرفة في المكتبة العربية ويفيد كلا

ة: تهدف الدراسة الحالية الى تعزيز ادراك العاملين في المستويات الإدارية العليا والوسطى حول متغير الذكاء الإستراتيجي الاهمية العملي

ما يعزز من اتخاذ قرارات استراتيجية فاعلة، وزيادة ادراك العاملين في المستويات ومحاولة تبيان اثره على الجودة الشاملة في هذه الاكاديمية ب

الإدارية العليا والوسطى لأهمية تطبيق ممارسات الجودة الشاملة خاصة في ظل ازدياد المنافسة في تقديم خدمات ذات جودة عالية وبما 

 يحقق فاعلية العمليات الداخلية في تلك الاكاديمية .

 الدراسةفرضيات 

 السودان لعلوم الاتصالأكاديمية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء الإستراتيجي والجودة الشاملة في الفرضية الرئيسة هي: 

أكاديمية السودان لعلوم هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستشراف الذكاء الإستراتيجي في ممارسات الجودة الشاملة في  .1

 .الاتصال
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أكاديمية السودان لعلوم هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفكير النظم للذكاء الإستراتيجي في ممارسات الجودة الشاملة في  .2 

 .الاتصال

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالهناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شراكة الذكاء الإستراتيجي في ممارسات الجودة الشاملة في  .3

  : منهجية البحث

 .أتبع البحث المنهج التاريخي والمنهج الوصفي التحليلي و المنهج الاستقرائي والمنهج الاستنباطي  وإسلوب دراسة الحالة

 

 نموزج البحث(: 1)الشكل

 لمتغير التابع المتغير المستقلا

 الذكاء الاستراتيحي             

 

 

 

 

                    

 م.2024 اعداد الباحثة: المصدر:     

 
 
 الدراسات السابقة :ثانيا

 م(2020دراسة بلال خالد اطرش ) /1

  "أثر الذكاء الإستراتيجي على المرونة الإستراتيجية في بنك الإتحاد الأردني " :بعنوان

المرونة الإستراتيجية في بنك الإتحاد الاردني  و شمل مجتمع الدراسة كافة الموظفين سعت هذة الدراسة الى توضيح اثر الذكاء الإستراتيجي على 

 الوصفي التحليلي و على الإستبانة فردآ و إعتمدت هذة الدراسة على المنهج (88)و بلغ عددهم، و الوسطى في البنك، العاملين في الإدارة العليا

يب الإحصائية لتحليل النتائج و أشارت نتائج الدراسة الى وجود اثر ذي دلالة إحصائية للذكاء كأداة رئيسية لجمع البيانات و الكثير من الاسال

كما اوصت بضرورة الإهتمام بالذكاء الإستراتيجي للإفادة من إنعكاساته في كافة المستويات ,الإستراتيجي وابعاده على المرونة الإستراتيجية 

 .تراتيجية  لتشجيع الإستخدام الامثل للموارد داخل بنك الإتحاد الأردني الإدارية  وضرورة الإهتمام بالمرونة الإس

 )م2020دراسة فايز جمعة صالح النجار و اروى محمد الحرايزة ) /2

 "دراسة حالة في أمانة عمان الكبرى :الذكاء الإستراتيجي و أثره في إدارة إستمرارية الأعمال ":بعنوان 

و تكون مجتمع الدراسة من المديرين ,على اثر الذكاء الإستراتيجي بأبعاده المختلفة في إدارة إستمرارية الأعمالهدفت هذة الدراسة الى التعرف  

و خلصت هذة الدراسة الى  ,في المستويات الإدارية العليا و الوسطى في أمانة عمان الكبرى و وزعت عليه إستبانة كأداة رئيسية لجمع البيانات 

ائية للذكاء الإستراتيجي بأبعاده في إدارة إستمرارية الاعمال بأمانة عمان الكبرى و اوصت الدراسة بتعزيز سلوكيات وجود أثر ذي دلالة إحص

كذلك أنشاء  قسم خاص لإدارة إستمرارية  ,لما في ذلك من اثر في نجاح إستمرارية الأعمال  ,الذكاء الإستراتيجي بين المديرين و رؤساء الاقسام

  .هذا القسم بأنظمة المعلومات المحوسبة و تدعيم ,الاعمال

 م(2019دراسة عمرو مصطفى محمد حسين ) /3

 :أثر الذكاء الإستراتيجي على تحقيق النجاح الإستراتيجي للمنظمات الخدمية  :بعنوان

و ذلك  ,المملوكة لدولة اخرى  أم الإستثمارية أمقام الباحث بإجراء هذة الدراسة على قطاع البنوك العاملة في مصر سواء المملوكة للدولة 

قيادة بالمستويات  (250) حيث أجريت الدراسة على ,للتعرف على مدى توفر الذكاء الإستراتيجي بأبعاده المختلفة لدى قيادات هذة البنوك 

و ,ئيسية لجمع البيانات و معتمدآ على الإستيبان و المقابلات الشخصية كأدوات ر ,الإدارية المختلفة مستخدمآ العينة العشوائية البسيطة 

و تحقيق النجاح ,و الى قوى العلاقة بين توافر الذكاء الإستراتيجي ,توصل الباحث الى توافر الذكاء الإستراتيجي بالبنوك العاملة في مصر 

غلال ما يتمتع به الافراد العاملون في هذة البنوك من ذكاء كان من ابرز توصيات الدراسة إست الإستراتيجي في البنوك محل الدراسة و

 .و البحث عن افضل الطرق لزيادته,و دراسة ابعاد هذا النجاح لتحقيق النجاح الإستراتيجي، ,إستراتيجي 

 مايميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 للدراسات السابقة في م .1
 
جال الذكاء الاستراتيجي، بالإضافة إلا دراسة الجوانب والأبعاد تعتبر الدراسة الحالية ما هي إلا امتدادا

 .التي لم تتطرق لها الدراسات السابقة

 الإستشراف .1
 تفكير النظم .2
 الشراكة .3

 الجودة الشاملة
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الإطار المنهجي )استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في الوقوف على كيفية وصياغة أساسيات البحث العلمي  .2

 .(للبحث

 قامت الدراسة الحالية بالتعرف على  .3
 
الأساليب والطرق العلمية لكتابة البحث العلمي، إلا جانب التعرف على أدوات جمع أيضا

 .المعلومات، واستخدام الأداة المناسبة التي تتناسب مع طبيعة موضوع البحث

 للمعلومات في مجال الذكاء الاستراتيجي والجودة الشاملة،  حيث أن الدراسة الحالي .4
 
ة كذلك تعتبر الدراسات السابقة مصدرا

 .قامت بجمع واقتباس معلومات من هذه الدراسات

كما استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في تكوين فكرة عامة عن موضوع البحث والاتجاهات والأبعاد التي لم تطرق  .5

 .بالبحث، بالإضافة إلى الوقوف على المقترحات التي أشارت إليها الدراسات السابقة

 مفاهيم الدراسة

 :
 
 مفهوم الذكاء الاستراتيجيأولا

لغويآ في معجم المعاني  "الذكاء"ج الى مفهوم الذكاء من الناحية اللغوية فيعرف و عر يجي لابد من القبل التطرق الى مفهوم الذكاء الإسترات

في  "إستراتيجي"و هو القدرة على الفهم  و الاستنتاج و التحليل و التميز بقوة الفطرة  و ذكاء الخاطر  و تعرف كلمة   (ءذكا :الجامع على أنه

فيعرف ت الإصطلاحية للذكاء الإستراتيج، و تعددت التعريفا .المعجم ذاته بأنه إسم منسوب إلى الإسترتيجية  ويعني مهم او له أهمية كبيرة 

حليل و نشر المعلومات التي يحتاجها المديرون لدعم و تخطيط و توجيه عملية صنع القرار  و قياس النجاح  و منع و ت عملية جمع"بأنه 

  "المفاجآت  و تجنب الاخطاء

للحصول على المعلومات ذات القيمة الإستراتيجية اللازمة, لتسهيل  بأنه "عملية منهجية، ومستمرة،: Maccobyكما يعرفه ماكوبي:  -

 رارات على المدى الطويل.إتخاذ الق

و التصميم  لها , لتستطيع العمل على التغيير،و عرف ايضآ حصول المنظمة على المعلومات الصحيحة عن بيئة عم عرف ايضآ بأنه:و -

يخرج  و تحقيق الارباح,و إكتساب المزابا التنافسية,و جعل الرؤية المستقبلية واضحة,و هنا تها على المدى الطويل،المناسب لإسترتيجي

ليصبح هو توافر معلومات صحيحة  أنه يخص المعلومات الإستخباراتية، و العسكرية،الذكاء الإسترتيجي من النظرة التقليدية له على 

في ايدي الاشخاص المناسبيين و في الوقت المناسب عن طريق عمليات الموائمة بين الممارسات التكنولوجية.و بيئة العمل,و سلوك 

على المؤسسات و المنظمات ان تكون ناجحة في جمع المعلومات التي يحتاجها القادة, و المديرون,و مشاركتها بشكل  الاشخاص,و من ثم

 (200م، ص2022)مها ناجي مفتوح مع الموظفين,ليكون هناك تفاعل بشكل إستباقي مع الافعال المستقبلية.

ن نحو التفاعل و المديري، ايضآ بإنه "الخيار المناسب لإتخاذ قرارات إستراتيجية مستنيرة تقود القادة و عرف الذكاء الإستراتيجي -

ولها تأثير إيجابي على المؤسسة في  يث يحتاج القادة الى ادوات جديدة،ح ،المستمر من البداية للنهاية مع العملاء في الداخل و الخارج

و الذي يعد ضروريآ لكل من مجتمع الإستخبارات,و  هو شكل من اشكال الذكاء التشغيلي،ظل بيئة متزايدة التعقيد,و على ذلك ف

التي تغذي عمليات المنظمات,حيث يركز على اي قضية تؤثرعلى إسترتيجية المنظمة و توجهها لتقديم اقص ى درجة من الدعم و البصيرة 

 .(200م، ص2022 ،)مها ناجي إتخاذ القرارات

 الذكاء الاسترتيجي katherin Phersonفيرثون :و عرفت كاثيرين  -

بأنه "مفهوم مبتكر لتسهيل التفكير الإستراتيجي و يساعد في الحفاظ على المعرفة و توليد المعرفة الجديدة و توفير فهم 

افضل للتفاعل الإجتماعي بالمؤسسات و خلق تنظيميين يستفيدون من خصائص و عناصر الذكاء الإسترتيجي في دراسة 

القرارات الفردية و الجماعية حيث انه مصطلح عام يشير الى نتاج مجموعة من اشكال تحليل المعلومات في مراحل و 

 سياقات مختلفة تستند الى الواقع المؤسس ي و الاجرائي بدرجة كبيرة"

 

 

: مبادئ الذكاءثاني
 
 ا

 (118م، ص2009ونعمة الخفاجي )محمد الطائي : يستند الذكاء الإسترتيجي الى أربعة مبادئ و هي كالأتي

يقوم مبدأ المشاركة على التحاور بين الاطراف المعنية في اي مؤسسة و ذلك قبل  Principal of participation :مبدأ المشاركة .1

 .إتخاذ لي قرارات

لال تحليل و هو الذي يعمل على التشكيل الموضوعي لمختلف التصورات من خ principal of Objectivity :مبدأ الموضوعية .2

 .المعلومات و معالجتها



 

58 

 

 دور الذكاء الإستراتيجي في تحقيق الجودة الشاملة

 

 
و هو ان يسهل الذكاء الإسترتيجي عملية التداخل و التعلم المتبادل بين وجهات نظر  Principal of Alignment :مبدأ الموائمة .3

 .مختلف الاطراف المعينة بالموضوع او القرار 

  Principal of Decision Support :مبدأ دعم القرار .4

 .صناعة القرار و يدعم إتخاذه بطريقة ناجحة و سريعة مستنيرةوهو مبدأ يسهل 

: ثالث
 
 أهمية الذكاء الاستراتيجيا

ة، حيـث يمثـل تكمـن أهميـة الـذكاء الاسـتراتيجي فـي كونـه مـن المتطلبـات الأساسـية للقيـادة حيـث يعمـل علـى تعزيـز وتطـوير السـمات القياديـ 

 نظـام
 
  ا

 
 ة اتخـاذ القـرارفي عمليـ متكامـلا

 (118ص م:2009، الخفاجي)الطائي و  :كما أشير إلى أن أهمية الذكاء الاستراتيجي تتلخص في

الحاجة إلى وجود قيـادة وقـادة تتمتـع بأنمـاط مختلفـة مـن الـذكاء وهـذا فـي سـبيل مواكبـة ومجـاراه التطوير والتغيير الحاصل في  .1

 .البيئة

  .المنظمات أن تكون قادرة على الابـداع وصـياغة اسـتراتيجيات تغييـر مبتكرةالذكاء الاستراتيجي يؤهل  .2

 .يساعد بشكل فعال في عملية اتخاذ القرارات .3

 دوره في نجاح صياغة سياسات الابـداع وايجـاد منهجيـات مبتكـرة فـي مواجهـة مـا يعترضـها مـن مشكلات .4

 الـذكاء الاسـتراتيجي ودوره المهـم فـي إعـداد وتكـوين القـادة وتعزيـز صـفاتهم وصـقل قـدراتهم  .5

: رابع
 
 أهداف الذكاء الاستراتيجيا

 إن للذكاء الاستراتيجي أهداف
 
 .(98ص م:2001والبغدادي،  ،)الخفاجي: محددة حددها بما يلي ا

 .المحيطـة بالمنظمـات واتخـاذ الإجـراءات الوقائيـة ازائهاتـوفير تنبـؤات وتحـذيرات مبكـرة بالتهديـدات  .1

تمكين المنظمات من الاستجابة لتغيـرات البيئـة الحاليـة والمسـتقبلية والتخطـيط والتنبـؤ بالنتـائجعن سمعتها وموقعهابالشكل  .2

 الذي ينعكس إيجابيا

 .ب الوصـول إلـى القـرارات وسياسات إبداعية مثلىتشـكيل القناعـات لـدى صـناع القـرارات وصـياغة السياسـات بوجـو  .3

 .النهوض بمهمة جمع المعلومات وتحليلها عن البيئة الخارجية وجعل المنظمات تقيم تحالفـات في مجال البحث والتطوير .4

  .تقديم الأفكار الهادفة التي تحول الابتكارات والاختراعات إلى سلع قابلية للتداول  .5

 .د الأحداث المستقبلية واعتماد هذه الأحداث كأساس في المشكلاتتطوير آراء تخمينية بصد .6

 .تـوفير معلومـات اسـتراتيجية تمكـن المنظمـات مـن فهـم التهديـديات التـي تحـيط بهـا حاليآ ومستقبلآ .7

 
 
 عناصر الذكاء. :خامسا

يتكون الذكاء الإستراتيجي من عناصر أساسية تمثل سيرورة هذه العملية الديناميكية في المنظمات و سنحاول من خلال هذا البحث التطرق 

الذكاء الإستراتيجي نظام يتكون من عدة عناصر تشجع القائد حتى يستطيع فهم و تشكيل المستقبل و تحدد ابرز .الى ثلاث من هذه العناصر 

 :كاء الإستراتيجي فيعناصر الذ

 على مؤشرات كمية أو نوعية، ويقصد منه التنبؤ بمستقبل الظاهرة من : الإستشراف /1
 
 مبنيا

 
 معمقا

 
 علميا

 
 فكريا

 
يعتبر الاستشراف جهدا

 .خلال طرح احتمالات وبدائل تفاوت في درجة إمكانية وقوع أي منها

، وتمييز ما يمكن تجنبه والتأثير فيه يشير الاستشراف إلى إمكانية إسقاط حالة العالم 
 
الراهنة على المستقبل بإبصار تطوره مستقبلا

 
 
 .والسيطرة عليه مستقبلا

 .الاستشراف هو قابلية القائد للتفكير في صورة قوى غير مرئية ولكنها تصنع المستقبل

ة في الماض ي و الحاضر حيث يعتبر الإستشراف عنصرآ بارزآ و هو القدرة على رؤية الإتجاهات المستقبلية عبر إجراء مسح للعوامل الديناميكي 

ير لقيادة المنظمات الاذكياء إستراتيجيآ من خلال مساعدتهم في التنبؤ بالفرص و المخاطرالمحيطة بالمنظمة و تنسيق قدراتهم العقلية و توف

 ر.و تمكينهم من دراسة الماض ي و فهم الحاض للمديرينمعلومات إستراتيجية 

قوى غير المرئية و غير المدركة إلا أنها تساهم في صنع المستقبل، و في مجال المقدرة الإستشراف الفرد على التفكير بالإستناد الى و تعكس 

و  العمل يمثل الإستشراف إمكانية إسقاط حالة العالم الراهنة على المستقبل، بأبصار تطوره مستقبلآ و تمييز ما يمكن تجنبه و التاثير فيه

 .ة عليهالسيطر 

 (100ص م:2012وهيبة، )ستراتيجي لقادة المنظمات من خلال و تبرز اهمية الإستشراف كأحد عناصر الذكاء الإ 

 .بالمنظمة و التي تؤثر على عملهامساعدة القادة في التنبؤ بالفرص و المخاطر المحيطة  .أ

 .و المنافسين تنسيق القدرات العقلية للقادة ,و منحهم رؤية إبداعآ و تبصرآ بقضايا السوق  .ب
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و يزيد هذا العنصر من  القرارات المناسبةتقبل لإتخاذتوفير المعلومات الإستراتيجية للمدراء يصعب الحصول عليها  و تتعلق بالمس .ج

 .رفة التحديات التي تواجه المنظمةوعي المدراء لإقتناص الفرص و التقليل من المخاطر و مع

رين من معرفة المستقبل و هو يعتمد بدرجة كبيرة على خبرتهم في مجال العمل و إتخاذ ليتمكن المدي ،دراسة الماض ي و فهم الحاضر .د

 القرار .

هو لغة علمية خاصة ذات جودة متميزة تساعد المنظمة على التواصل مع الآخرين، من أجل فهم أنواع النظم المختلفة تفكير النظـم : / 2

 .المحيطة بها

العناصر أكثر من فصلها إلى أجزاء، أي دراستها من حيث علاقتها بالكل، والتركيز على أسلوب تفاعلها، و هو القدرة على التوليف أو دمج 

وايضآ يجسد القدرة على دمج العناصر المختلفة بغرض تحليلها و ، بعضها مع بعض، ثم تقييمها من حيث نجاحها في خدمة أهداف النظام

آ او صورة واضحة للأشياء التي يتم التعامل معها و تبرز فوائد تفكير النظم كعنصر من فهم الكيفية التي تتفاعل بموجبها لتشكيل نظام

بسهولة عناصر الذكاء الإستراتيجي في كونه يهيئ أطرآ للتفكير الإستراتيجي و اسلوبآ لمواجهة تعقيدات اللبيئية , و طريقة لتعلم أشياء جديدة 

رائق افضل لإبتكار الإستراتيجيات الكفيلة بتجاوز المشكلات المعقدة و تفعيل التغيرات اكبر و إكتساب المعرفة و رؤية اوضح كما يوفر ط

( و وسائل إتصال حديثة بين اقسام المنظمة و يعد مدخل التفكير النظم ة للمشاركة )الافراد و فرق العملالإستراتيجية , كما يوفر الفرص

 مع الحياة و البيئة. قدم للتكيفمنهجآ قديمآ اعيد إكتشافه حديثآ كأسلوب مت

ففي الوقت الذي يقيم فيه ذوو الذكاء  ,تتمثل مقدرة الشراكة في إمكانية إقامة التحالفات الإستراتيجية مع المنظمات الاخرى  :الشراكة /3

الذكاء الإستراتيجي الى تكوين شركات و تحالفات للوصول الى الاهداف  ميل الاشخاص ذوو يفي صداقات مع الآخرين لكسب دعمهم، العاط

و التحالف الإستراتيجي هو إتفاق يلزم مجموعتين من المنظمات او اكثر للمشاركة بمواردهم لتطوير مشروع مشترك لإستثمار  ,المشتركة 

 .فرص الاعمال 

 :
 
 الجودةالشاملةثانيا

 مفهوم الجودة الشاملة /1

الجودة الشاملة هي جودة كل ش يء، أي الجودة في كل عناصر ومكونات المؤسسة، ومن هذا المنطلق تأخذ طابع الشمولية وذلك لأن كل ما    

 .(182ص  :2005تحتويه المؤسسة يشترك في تحديد ما يقدمّ للمستهلك وبالتالي تحقيق رضاه أو عدم رضاه )صبحي،  

ملة ببعدين هما: البعد الاقتصادي والذي يتعلق بجانب تخفيض أو تثبيت تكاليف الحصول على الجودة، هناك أيضا من يميز الجودة الشا -

 والبعد الاجتماعي: والذي يتعلق بجانب تعبئة وتحفيز الأفراد بالمؤسسة، بجانب إرضاء الز بّون، فهذين البعدين يساهمان في أمثليه طاقة

 .(202ص  :2005العمر، مع محيط متحرك ومتغير ) المؤسسة للتحكم في الجودة، والتكيف بسرعة

وعموما يمكن القول أن الجودة الشاملة هي: القيام بكل ش يء في المؤسسة بشكل متقن، بحيث تتحقق الجودة فيها بشكل يسمح بتقديم  -

 منتجات ذات جودة عالية لزبائن المؤسسة، ومخرجا مدخلات المؤسسة عمليا.

 ملةاهمية إدارة الجودة الشا /2

مع ان جميع الناس يهتمون بجودة الخدمات و المنتجات، إلا انه لم يتم الاتفاق على تعريف موحد للجودة، فتوضيح معنى كلمة الجودة يعد 

أمرا معقدا إلى حد ما، إذ أن الجودة تعني أشياء مختلفة لأشخاص مختلفين فكل شخص لديه رأي مختلف عن معنى الجودة، كما أن مفهوم 

 .(25م،  ص 2006)محفوظ جودة،  تغير مع الزمنالجودة م

 

 

 :
 
 إجراءات الدراسة الميدانيةثالثا

 مجتمع وعينة ونوع وحجم الدراسة/1

، وتم توزيع عدد  (100)، والبالغ عددهم أكاديمية السودان لعلوم الاتصاليتكون مجتمع الدراسة من العاملين ب
 
استبانة وبذلك  (100)فردا

 .من مجتمع الدراسة، وقد تم اختيار عينة قصدية لتحقيق أهداف الدراسة%  100بلغ حجم العينة 

 :أداة الدراسة/2

هنالك عدة وسائل تستخدم فى جمع المعلومات اللازمة عن الظاهرة موضوع الدراسة،وقد اعتمدت الباحثة فى هذا البحث على الاستبانة 

ستبانة على اسئلة عن البيانات الشخصية لعينة الدراسة كالنوع، كأداة رئيسية لجمع المعلومات من عينة الدراسة واشتملت الا 

 (20)ة تمثل فرضيات الدراسة، وفى هذه المحاور تشتمل على كما اشتملت على أربعة محاور رئيس .العمر،المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة

والذي يتكون من خمسة  ،لمقياس ليكارت الثلاثي المتدرجصفه كل عبارة وفقا حددوا استجاباتهم عما تعبارة، وقد طلب من أفراد العينة أن ي

 (.أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة)مستويات 
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة/3

 :الباحثة الاساليب الاحصائية التالية تلتحقيق أهداف الدراسة والتحقق من فرضياتها، استخدم

 الأشكال البيانية .أ

 تكرارية والنسب المئويةالجداول ال .ب

 الوسط الحسابى .ج

 اختبار ألفا كرونباخ .د

 .للعينة الواحدة  (T)اختبار  .ه

 الحزمة الاحصائية للعلوم الاجتماعية .spss (Statistical Package For Social Sciencesهذا وقد استخدمت الباحثة البرنامج الإحصائي 

 تطبيق أداة الدراسة /4

للحكم على دقة قياس مفاهيم الدراسة، أي بمعنى أنه عند قيام باحث آخر بالدراسة نفسها سوف (كرونباخ ألفا)يستخدم معامل الثبات 

 .يتوصل إلى النتائج نفسها، وكذلك من أجل قياس مدى توافق الإجابات مع بعضها البعض بالنسبة للمتغيرات المدروسة وموثوقية النتائج

حتى نستطيع القول بأنه يمكن  0.6عة من المتغيرات فيجب أن تكون قيمته أكبر من وعند حساب معامل ألفا كرونباخ من أجل مجمو 

الوثوق بالنتائج، فإذا لم يكن هنالك ثبات فى البيانات تأخذ قيمة المعامل الصفر، ويزيد ثبات البيانات كلما اتجهت قيمة المعامل نحو 

 .الواحد الصحيح، وفيما يلي اختبار ثبات البيانات

 قيمة معامل ألفا كرونباخ لإختبار ثبات الاستبانة(: 1)جدول 

 عدد العناصر معامل ألفا كرونباخ

0.76 20 

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 مما يدل على ثبات الاستبانة ومن ثم صلاحيتهو   (0.76)نجد ان معامل ألفا كرونباخ (1) من خلال الجدول 
 
 .للقياس هو مرتفع جدا

 :مقياس ليكارت الخماس ي /5

حسب (أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا أوافق، لا أوافق بشدة)استخدمت الباحثة مقياس ليكارت الخماس ي للخمسة خيارات 

 :الأوزان التالية

 أوزان مقياس ليكارت الخماس ي: (2)جدول 

 الوزن الرأي

 1 أوافق بشدة

 2 أوافق

 3 محايد

 4 لا أوافق

 5 أوافق بشدةلا 

 

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 :قامت الباحثة بعد ذلك بحساب المتوسط المرجح على النحو التالى

 المتوسط المرجح: (3)جدول 

 المتوسط المرجح الرأي

 1.80إلى  1من  أوافق بشدة

 2.60إلى  1.81من  أوافق

 3.40إلى 2.61 من  محايد

 4.20 إلى  3.41من لا أوافق

  5 إلى 4.21 من لا أوافق بشدة

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر
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  4بينها  1،2،3،4،5، وقد حسبت الفترة على أساس أن الأرقام 0.80، أي حوالي /4من خلال الجدول أعلاه يلاحظ أن طول الفترة المستخدمة 

 .مسافات

 :للعينة الواحدة (T)اختبار /6

، وهو من الاختبارات الإحصائية المعلمية، 
 
يستخدم هذا الاختبار من أجل دراسة الاختلاف بين متوسط عينة واحدة ومتوسط معروف مسبقا

 :فنجد حالتين 0.05ونقارنها مع  significanceفبعد تطبيق الاختبار نأخذ قيمة المعنوية 

 .فإنه لا يوجد اختلاف معنوي بين المتوسطين 0.05إذا كانت القيمة الاحتمالية أكبر من  .أ

 .فإن الاختلاف معنوي بين المتوسطين 0.05إذا كانت القيمة الاحتمالية أقل من أو يساوي  .ب

 :استخدام مربع كاي لجودة التطابق /7

حوثين إستخدم الباحث إختبار مربع كاي والذي يمكن إيجاده بالمعادلة لاختبار هل توجد فروقات ذات دلالة إحصائية بين استجابات المب

 :الموضحة أدناه

2

2

1 1

( )c r
ij ij

j i ij

E O

E


= =

−
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 :حيث أن

Eij: التكرار المتوقعOij:التكرار المشاهد 

ولمعرفة هل هنالك فروق ذات دلالة احصائية بين الإجابات المتوقعة  (1-عدد الاجابات فى السؤال )كما يتم الحصول على درجة الحرية وهي 

لية والمشاهدة لكل عبارة على حدة تتم مقارنة قيمة اختبار مربع كاي المحسوبة بالجدولية فإذا كانت قيمة الإختبار المحسوبة أكبر من الجدو 

صورة مباشرة تحدد ما إذا كانت الفروق ذات دلالة ، ب (P- value)لية دل ذلك على وجود فروق بين المتوقع والمشاهد، كما أن القيمة الإحتما

حيث أن القيمة الإحتمالية تمثل قيمة الخطأ المسموح به فى نتائج الإختبار  0.05إحصائية وذلك بمقارنة القيمة الإحتمالية بمستوى معنوية 

فهذا يدل على وجود فروق ذات دلالة احصائية بين  0.05مالية أقل من ، فإذا كانت القيمة الإحت(%95بمعنى أننا نثق فى صحة إجابتنا بنسبة 

 .التكرارات المشاهدة والمتوقعة، وفى هذه الحالة نستخدم المتوسط المرجح ليحدد إتجاه العبارة

 :
 
 تحليل البيانات واختبار الفرضيات ثانيا

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستشراف الذكاء )التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الأول :الفرضية الأولي /1

 (:أكاديمية السودان لعلوم الاتصالالإستراتيجي و الجودة الشاملة في 
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 الأول  المحور التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات : (4)جدول 

 

 العبارة

 الرأي

 التكرار والنسبة المئوية

افق  او

 بشدة
افق  محايد او

لا 

افق  او

افق  لا او

 بشدة

( الفرص قبل غيرها أكاديمية السودان لعلوم الاتصالتحدد إدارة )

 بشكل يمكنها من إغتنامها.

17 

17% 

58 

58% 

21 

21% 

4 

4% 

0 

0% 

( أكاديمية السودان لعلوم الاتصالفعالية نظام الجودة المتبع في )

 الى تحقيق الاهداف الموضوعة و المرجوة. يؤدي

12 

12% 

48 

48% 

29 

29% 

11 

11% 

0 

0% 

تستشرف إدارة )الاكاديمية( التغييرات المستقبلية المحتملة لإعادة 

 التفكير في إنعكاساتها على أعمالها 

9 

9% 

39 

39% 

41 

41% 

11 

11% 

0 

0% 

الإستراتيجية ذات تستشعر إدارة الاكاديمية بشكل متجدد القضايا 

 الاثر في مستقبلها.

3 

3% 

26 

26% 

45 

45% 

26 

26% 

0 

0% 

 5 لدي  إدارة )الاكاديمية( نظام  جودة بتسم بالمرونة والشمؤلية.

5% 

24 

24% 

48 

48% 

23% 

23 

0 

0% 

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 :التكراري والنسبي لإجابات أفراد عينة الدراسة فيما يخص الفرضية الأولي  اعلاه ما يليان التوزيع ، (4)يتبين من الجدول 

 وبنسبة 17( الفرص قبل غيرها بشكل يمكنها من إغتنامها، تبين ان )أكاديمية السودان لعلوم الاتصالتحدد إدارة ) •
 
( فردا

 وبنسبة )58%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )17)
 
 وبنسبة )21اوافقو)%( اجابوا 58( فردا

 
%( اجابوا محايد، بينما 21( فردا

 وبنسبة )4)
 
 %( اجابوا لا اوافق كما لا يوجد هناك لا اوافق بشدة.4( فردا

يؤدي الى تحقيق الاهداف الموضوعة و المرجوة، تبين ان أكاديمية السودان لعلوم الاتصال فعالية نظام الجودة المتبع في ) •

 وبنسبة )12)
 
 وبنسبة )48اجابوا اوافق بشدة، بينما )%( 12( فردا

 
 وبنسبة )29) %( اجابوا اوافقو48( فردا

 
%( 29( فردا

 وبنسبة )11اجابوا محايد، بينما )
 
 %( اجابوا لا اوافق كما لا يوجد هناك لا اوافق بشدة.11( فردا

 وبنسبة 9إنعكاساتها على أعمالها، تبين ان )تستشرف إدارة )الاكاديمية( التغييرات المستقبلية المحتملة لإعادة التفكير في  •
 
( فردا

 وبنسبة )39%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )9)
 
 وبنسبة )41%( اجابوا اوافقو)39( فردا

 
( 11%( اجابوا محايد، بينما )41( فردا

 وبنسبة )
 
 %( اجابوا لا اوافق كما لا يوجد هناك لا اوافق بشدة.11فردا

 وبنسبة )3بشكل متجدد القضايا الإستراتيجية ذات الاثر في مستقبلها، تبين ان )تستشعر إدارة الاكاديمية  •
 
%( اجابوا 3( فردا

 وبنسبة )26اوافق بشدة، بينما )
 
 وبنسبة )45%( اجابوا اوافقو)26( فردا

 
 وبنسبة 26%( اجابوا محايد، بينما )45( فردا

 
( فردا

 بشدة. %( اجابوا لا اوافق كما لا يوجد هناك لا اوافق26)

 وبنسبة )5لدي  إدارة )الاكاديمية( نظام  جودة بتسم بالمرونة والشمؤلية، تبين ان ) •
 
( 24%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )5( فردا

 وبنسبة )
 
 وبنسبة )48%( اجابوا اوافقو)24فردا

 
 وبنسبة )23%( اجابوا محايد، بينما )48( فردا

 
%( اجابوا لا اوافق كما 23( فردا

 .ناك لا اوافقلا يوجد ه
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أكاديمية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستشراف الذكاء الإستراتيجي و الجودة الشاملة في )الأول  عرض ومناقشة نتائج المحور 

 السودان لعلوم الاتصال

 الأول  والاتجاه لفقرات المحور  Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية لاختبار :(5)جدول 

 الاتجاه
القيمة 

 الاحتمالية

درجات 

 الحرية

 Tقيمة 

 المحسوبة

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

الوسط 

 الحسابي
 العبارة

 3.88 5 0.73 53.250 99 0.000 اوافق

أكاديمية السودان لعلوم تحدد إدارة )

( الفرص قبل غيرها بشكل يمكنها من الاتصال

 .إغتنامها

 3.61 4 0.84 42.996 99 0.000 اوافق

أكاديمية فعالية نظام الجودة المتبع في )

( يؤدي الى تحقيق السودان لعلوم الاتصال

 .الاهداف الموضوعة و المرجوة

 3.46 4 0.81 42.754 99 0.000 اوافق

تستشرف إدارة )الاكاديمية( التغييرات 

المستقبلية المحتملة لإعادة التفكير في 

 إنعكاساتها على أعمالها

 3.06 4 0.80 38.166 99 0.000 محايد
تستشعر إدارة الاكاديمية بشكل متجدد 

 .القضايا الإستراتيجية ذات الاثر في مستقبلها

 3.11 4 0.82 38.150 99 0.000 محايد
لدي  إدارة )الاكاديمية( نظام  جودة بتسم 

 .بالمرونة والشمؤلية

 م(.2024)من بيانات الدراسة الميدانية )إعداد الباحثة  :المصدر

 ( كالآتي:5يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على أن تحدد إدارة 5بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى ) •

غيرها بشكل يمكنها من إغتنامها، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط ( الفرص قبل أكاديمية السودان لعلوم الاتصال)

 .(  على التوالي3.88( و )0.73الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن فعالية 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية ) •

( يؤدي الى تحقيق الاهداف الموضوعة و المرجوة، في حين بلغ كلا من الانحراف أكاديمية السودان لعلوم الاتصالالمتبع في ) نظام الجودة

 .(  على التوالي3.61( و )0.48المعياري والوسط الحسابي )

غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن ( وتعنى هذه القيمة أن 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة ) •

تستشرف إدارة )الاكاديمية( التغييرات المستقبلية المحتملة لإعادة التفكير في إنعكاساتها على أعمالها، في حين بلغ كلا من الانحراف 

 .(  على التوالي3.46( و )0.81المعياري والوسط الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على أن تستشعر 4اسة تجاه العبارة الرابعة )بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدر  •

إدارة الاكاديمية بشكل متجدد القضايا الإستراتيجية ذات الاثر في مستقبلها، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي 

 .(  على التوالي3.06( و )0.80)

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن لدي  4وال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة )بلغت قيمة المن •

(  على 3.11( و )0.82إدارة )الاكاديمية( نظام  جودة بتسم بالمرونة والشمؤلية، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

 .التوالي

 .يجاد الاتجاه العام لمتوسط محور الفرضية الأولى ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناهولا 
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 دور الذكاء الإستراتيجي في تحقيق الجودة الشاملة

 

 
 اختبار الفرضية الأولى/1

 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الأول : (6)جدول 

 الوسط الحسابي الانحراف المعياري  المحسوبة Tقيمة  درجات الحرية القيمة الاحتمالية الاتجاه

 3.42 0.45 76.909 99 0.000 أوافق

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 بالرأي  (3.42)من الجدول أعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط الحسابي لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ 
 
وعليه يمكن  (، أوافق)وهو المحدد سلفا

أكاديمية السودان بأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين إستشراف الذكاء الإستراتيجي و الجودة الشاملة في تأكيد الفرض القائل 

 لعلوم الاتصال

 الثاني المحور  /2

الإستراتيجي والجودة  هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفكير النظم للذكاء)الثاني  اري والنسب المئوية لعبارات المحور التوزيع التكر 

 (:الشاملة فيأكاديمية السودان لعلوم الاتصال

 الثاني اري والنسب المئوية لعبارات المحور التوزيع التكر : (7)جدول 

 

 العبارة

 الرأي

 التكرار والنسبة المئوية

افق  او

 بشدة
افق افق محايد او  لا او

افق  لا او

 بشدة

أقسامها للبحث عن المعلومات المهمة تستثمر )الاكاديمية( طاقات أفراد 

 المستقبلية .

19 

19% 

34 

34% 

27 

27% 

20 

20% 

0 

0% 

توظف إدارة )الاكاديمية(  متخصصين لتوفير معلومات شاملة عن جوانب 

 عملياتها .

4 

4% 

40 

40% 

32 

32% 

20 

20% 

0 

0% 

 12 تعتمد )الاكاديمية( منهجية رصينة لتصنيف المعلومات ليسهل تطبيقها .

12% 

36 

36% 

36 

36% 

16 

16% 

0 

0% 

تحرص )الاكاديمية( على تخصيص الوقت الكافي لجمع المعلومات من 

 مصادرها لتعزيز ثقافة الجودة الشاملة .

1 

1% 

45 

45% 

29 

29% 

16 

16% 

1 

1% 

 9 توازن )الاكاديمية( بين نظام الجودة المتبع و القيمة التي تحققها .

9% 

34 

34% 

39 

39% 

17 

17% 

1 

1% 

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 :الثاني  اعلاه ما يلي فراد عينة الدراسة فيما يخص المحور ، ان التوزيع التكراري والنسبي لإجابات أ(7)يتبين من الجدول 

 وبنسبة )19تبين ان )تستثمر )الاكاديمية( طاقات أفراد أقسامها للبحث عن المعلومات المهمة المستقبلية،  •
 
%( اجابوا اوافق 19( فردا

 وبنسبة )34بشدة، بينما )
 
 وبنسبة )27%( اجابوا اوافقو)34( فردا

 
 وبنسبة )20%( اجابوا محايد، بينما )27( فردا

 
%( لا اوافق ، 20( فردا

 بينما لايوجد لا اوافق بشدة.

 وبنسبة )4ن جوانب عملياتها، تبين ان )توظف إدارة )الاكاديمية(  متخصصين لتوفير معلومات شاملة ع •
 
%( اجابوا اوافق بشدة، 4( فردا

 وبنسبة )40بينما )
 
 وبنسبة )32%( اجابوا اوافقو)40( فردا

 
 وبنسبة )20%( اجابوا محايد، بينما )32( فردا

 
%( لا اوافق بينما 20( فردا

 لايوجد لا اوافق بشدة

 وبنسبة )12علومات ليسهل تطبيقها، تبين ان )تعتمد )الاكاديمية( منهجية رصينة لتصنيف الم •
 
%( اجابوا اوافق بشدة، بينما 12( فردا

 وبنسبة )36)
 
 وبنسبة )36%( اجابوا اوافقو)36( فردا

 
 وبنسبة )6%( اجابوا محايد، بينما )36( فردا

 
%( لا اوافق بينما لايوجد لا 6( فردا

 اوافق بشدة.

 1افي لجمع المعلومات من مصادرها لتعزيز ثقافة الجودة الشاملة، تبين ان )تحرص )الاكاديمية( على تخصيص الوقت الك •
 
( فردا

 وبنسبة )45%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )1وبنسبة )
 
 وبنسبة )29%( اجابوا اوافقو)45( فردا

 
( 16%( اجابوا محايد، بينما )29( فردا

 وبنسبة )
 
 واح16فردا

 
  ولا اوافق بشدة.%( اجابوا لا اوافق بينما اجاب  فردا

 
 دا
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 34%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )9وبنسبة ) افراد( 9توازن )الاكاديمية( بين نظام الجودة المتبع و القيمة التي تحققها، تبين ان ) •
 
( فردا

 وبنسبة )39%( اجابوا اوافقو)34وبنسبة )
 
 17%( اجابوا محايد، بينما )39( فردا

 
لا اوافق %( بينما اجاب  فردٌ واحدٌ  ب17وبنسبة ) ( فردا

 بشدة .

أكاديمية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفكير النظم للذكاء الإستراتيجي والجودة الشاملة في )الثاني  عرض ومناقشة نتائج المحور 

 (:السودان لعلوم الاتصال

 الثاني والاتجاه لفقرات المحور  Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية لاختبار : (8)جدول 

 الاتجاه
القيمة 

 الاحتمالية

درجات 

 الحرية

 Tقيمة 

 المحسوبة

الانحرا

ف 

 المعياري 

 المنوال
الوسط 

 الحسابي
 العبارة

 3.52 5 1.02 34.516 99 0.000 اوافق
تستثمر )الاكاديمية( طاقات أفراد أقسامها 

 للبحث عن المعلومات المهمة المستقبلية 

 3.36 4 0.89 37.604 99 0.000 محايد
متخصصين لتوفير  إدارة الاكاديميةتوظف 

 معلومات شاملة عن جوانب عملياتها 

 3.44 4 0.90 38.115 99 0.000 اوافق
 تعتمد )الاكاديمية( منهجية رصينة لتصنيف

 المعلومات ليسهل تطبيقها .

 3.45 4 0.90 38.200 99 0.000 اوافق

تحرص )الاكاديمية( على تخصيص الوقت الكافي 

لجمع المعلومات من مصادرها لتعزيز ثقافة 

 الجودة الشاملة .

 3.33 4 0.90 37.018 99 0.000 محايد
توازن )الاكاديمية( بين نظام الجودة المتبع و 

 . القيمة التي تحققها

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 ( كالآتي8يمكن تفسير نتائج الجدول رقم )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على أن تستثمر 5بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى ) •

أقسامها للبحث عن المعلومات المهمة المستقبلية، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )الاكاديمية( طاقات أفراد 

 .(  على التوالي3.52( و )0.02)

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية ) •

توظف إدارة )الاكاديمية(  متخصصين لتوفير معلومات شاملة عن جوانب عملياتها، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط 

 .(  على التوالي3.46( و )0.89الحسابي )

لعينة أوافق بشدة على أن تعتمد ( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد ا4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة ) •

( و 0.90)الاكاديمية( منهجية رصينة لتصنيف المعلومات ليسهل تطبيقها، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

 .(  على التوالي3.44)

غالبية أفراد العينة أوافق على أن تحرص  ( وتعنى هذه القيمة أن4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة ) •

)الاكاديمية( على تخصيص الوقت الكافي لجمع المعلومات من مصادرها لتعزيز ثقافة الجودة الشاملة ، في حين بلغ كلا من الانحراف 

 .(  على التوالي3.45( و )0.90المعياري والوسط الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن 4جاه العبارة الخامسة )بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة ت •

( و 0.90توازن )الاكاديمية( بين نظام الجودة المتبع و القيمة التي تحققها، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

 .(  على التوالي3.33)

 .البهد الثاني ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناهولايجاد الاتجاه العام لمتوسط 
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 دور الذكاء الإستراتيجي في تحقيق الجودة الشاملة

 

 
 اختبار الفرضية الثانية /2

 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الثاني: (9)جدول 

 درجات الحرية القيمة الاحتمالية الاتجاه
 Tقيمة 

 المحسوبة
 الوسط الحسابي الانحراف المعياري 

 3.42 0.64 53.352 99 0.000 اوافق

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

وعليه يمكن  (،اوافق)وهو المحدد سلفا بالرأى  (3.42)من الجدول أعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط الحسابي لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ 

أكاديمية السودان اء الإستراتيجي والجودة الشاملة في هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تفكير النظم للذك تأكيد الفرض القائل بأن 

 .لعلوم الاتصال

 الثالث المحور /3

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شراكة الذكاء الإستراتيجي و الجودة )الثالث  ارى والنسب المئوية لعبارات المحور التوزيع التكر 

 :("أكاديمية السودان لعلوم الاتصالالشاملة في 

 الثالث اري والنسب المئوية لعبارات المحور التوزيع التكر : (10)جدول 

 

 العبارة

 الرأي

 التكرار والنسبة المئوية

افق  او

 بشدة
افق  محايد او

لا 

افق  او

افق  لا او

 بشدة

الاستراتيجية لتطوير قناعة بأهمية الشراكةلدي )الاكاديمية( 

 نظام الجودة الشاملة.

25 

25% 

45 

45% 

10 

10% 

10 

10% 

0 

0% 

إقامة تحالفات إستراتيجية مع الشركات الى تسعى ) الاكاديمية( 

 الرائدة لإستثمار ما لديها من موارد.

16 

16% 

41 

41% 

25 

25% 

16 

16% 

2 

2% 

تسعى )الاكاديمية( لإدامة الشراكة الإستراتيجية مع الشركات 

 
 
 المناظرة لها دوليا

14 

14% 

24 

24% 

43 

43% 

18 

18% 

1 

1% 

 14 )الاكاديمية( على تفعيل مبادرات مسئولية مجتمعيةتسعى 

14% 

26 

26% 

44 

44% 

14 

14% 

2 

2% 

ترى )الاكاديمية( ان الشراكة مع الشركات المشابهة لها يساهم في 

معالجة الأزمات ويساعد في معالجة المشاكل التي تواجهها على 

 الوجه المطلوب .

4% 

4 

24 

24% 

40 

40% 

30 

30% 

2 

2% 

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 :الثاني  اعلاه ما يلي فراد عينة الدراسة فيما يخص المحور ان التوزيع التكراري والنسبي لإجابات أ (10)يتبين من الجدول 

 وبنسبة )25)لدي )الاكاديمية( قناعة بأهمية الشراكة الاستراتيجية لتطوير نظام الجودة الشاملة، تبين ان  •
 
%( اجابوا اوافق 25( فردا

 وبنسبة )45بشدة، بينما )
 
 وبنسبة )10%( اجابوا اوافقو)45( فردا

 
 وبنسبة )10%( اجابوا محايد، بينما )10( فردا

 
%( لا اوافق 10( فردا

 ، بينما لايوجد لا اوافق بشدة.

 وبنسبة )16لإستثمار ما لديها من موارد، تبين ان )تسعى ) الاكاديمية( إقامة تحالفات إستراتيجية مع الشركات الرائدة  •
 
%( 16( فردا

 وبنسبة )41اجابوا اوافق بشدة، بينما )
 
 وبنسبة )25%( اجابوا اوافقو)41( فردا

 
 وبنسبة 16%( اجابوا محايد، بينما )25( فردا

 
( فردا

 وبنسبة )2%( لا اوافق بينما )16)
 
 %( اجابوا لا اوافق بشدة.2( فردا

، تبين ان )تسعى )ا •
 
 وبنسبة )14لاكاديمية( لإدامة الشراكة الإستراتيجية مع الشركات المناظرة لها دوليا

 
%( اجابوا اوافق 14( فردا

 وبنسبة )24بشدة، بينما )
 
 وبنسبة )43%( اجابوا اوافقو)24( فردا

 
 وبنسبة )18%( اجابوا محايد، بينما )43( فردا

 
%( لا اوافق 18( فردا

 ا واحدا لا اوافق بشدة.بينما اجاب فرد

 وبنسبة )14تسعى )الاكاديمية( على تفعيل مبادرات مسئولية مجتمعية، تبين ان ) •
 
 26%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )14( فردا

 
( فردا

 وبنسبة )44%( اجابوا اوافقو)26وبنسبة )
 
 وبنسبة )14%( اجابوا محايد، بينما )44( فردا

 
 2نما )%( اجابوا لا اوافق بي14( فردا

 
( فردا

 %( اجابوا لا اوافق بشدة.2وبنسبة )
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ترى )الاكاديمية( ان الشراكة مع الشركات المشابهة لها يساهم في معالجة الأزمات ويساعد في معالجة المشاكل التي تواجهها على الوجه  •

 وبنسبة )4المطلوب ، تبين ان )
 
 وبنسبة )24%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )4( فردا

 
 وبنسبة )40%( اجابوا اوافقو)24( فردا

 
%( 40( فردا

 وبنسبة )30اجابوا محايد، بينما )
 
 وبنسبة )2%( لا اوافق، بينما )30( فردا

 
 %( اجابوا لا اوافق بشدة.2( فردا

أكاديمية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شراكة الذكاء الإستراتيجي و الجودة الشاملة في )الثالث  عرض ومناقشة نتائج المحور 

 :(السودان لعلوم الاتصال

أكاديمية هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شراكة الذكاء الإستراتيجي و الجودة الشاملة في )عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني 

 (السودان لعلوم الاتصال

 الثالثوالاتجاه لفقرات المحور  Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية لاختبار : (11)ول جد

 الاتجاه
القيمة 

 الاحتمالية

درجات 

 الحرية

 Tقيمة 

 المحسوبة

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

الوسط 

 الحسابي
 العبارة

 3.85 5 0.91 42.111 99 0.000 اوافق
قناعة بأهمية الشراكة لدي )الاكاديمية( 

 .الاستراتيجية لتطوير نظام الجودة الشاملة

 3.53 4 1.01 34.964 99 0.000 اوافق

إقامة  الى الاكاديمية(تسعى )

إستراتيجية مع الشركات الرائدة تحالفات

 .لإستثمار ما لديها من موارد

 3.32 4 0.96 34.485 99 0.000 محايد
الشراكة تسعى )الاكاديمية( لإدامة 

 
 
 الإستراتيجية مع الشركات المناظرة لها دوليا

 3.36 4 0.96 35.038 99 0.000 محايد
تفعيل مبادرات  تسعى )الاكاديمية( الى

 مسئولية مجتمعية

 2.98 4 0.89 33.581 99 0.000 محايد

ترى )الاكاديمية( ان الشراكة مع الشركات 

المشابهة لها يساهم في معالجة الأزمات 

في معالجة المشاكل التي تواجهها على  ويساعد

 . الوجه المطلوب

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 كالآتي: (11)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم

العينة أوافق على أن لدي ( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد 5بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى ) •

 )الاكاديمية( قناعة بأهمية الشراكة الاستراتيجية لتطوير نظام الجودة الشاملة، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي

 .(  على التوالي3.85( و )42.111)

هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن تسعى ( وتعنى 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية ) •

إقامة تحالفات إستراتيجية مع الشركات الرائدة لإستثمار ما لديها من موارد، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري الى )الاكاديمية( 

 .(  على التوالي3.46( و )43.964والوسط الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن تسعى 4اد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة )بلغت قيمة المنوال لأراء أفر  •

، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي 
 
)الاكاديمية( لإدامة الشراكة الإستراتيجية مع الشركات المناظرة لها دوليا

 .لي(  على التوا3.32( و )34.485)

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على أن تسعى 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة ) •

(  35.038( و )3.36)الاكاديمية( على تفعيل مبادرات مسئولية مجتمعية، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

 .اليعلى التو 

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة ) •

ترى )الاكاديمية( ان الشراكة مع الشركات المشابهة لها يساهم في معالجة الأزمات ويساعد في معالجة المشاكل التي تواجهها على الوجه 

 .(  على التوالي33.581( و )2.98المطلوب ، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

 .ولايجاد الاتجاه العام لمتوسط البهد الثاني ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه

 :اختبار الفرضية الثالثة/3
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 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الثالث: (12)جدول 

 الوسط الحسابي الانحراف المعياري  المحسوبة Tقيمة  درجات الحرية القيمة الاحتمالية الاتجاه

 3.41 0.58 58.435 99 0.000 أوافق

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 بالرأي  (3.41)من الجدول أعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط الحسابي لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ 
 
وعليه يمكن  (، اوافق)وهو المحدد سلفا

أكاديمية السودان لعلوم هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين شراكة الذكاء الإستراتيجي و الجودة الشاملة في تأكيد الفرض القائل بأن 

 .الاتصال

 :الفرضية الرابعة /2

هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء الإستراتيجي )التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحورد الثاني  :المحور الثاني

 :أكاديمية السودان لعلوم الاتصالوالجودة الشاملة في 

 التوزيع التكراري والنسب المئوية لعبارات المحور الثاني: (13)جدول 

 

 العبارة

 الرأي

 المئوية التكرار والنسبة

افق  او

 بشدة
افق  محايد لا او

لا 

افق  او

افق  لا او

 بشدة

 تسعى )الاكاديمية( في نشر ثقافة الجودة الشاملة
19 

19% 

34 

34% 

27 

27% 

20 

20% 

0 

0% 

 تتبني ) الاكاديمية( عملية المشاركة في وضع خطط بعيدة المدي
4 

4% 

40 

40% 

32 

32% 

20 

20% 

0 

0% 

 تواكب سوق العمللدي )الاكاديمية( برامج 
12 

12% 

36 

36% 

36 

36% 

16 

16% 

0 

0% 

 ترى )الاكاديمية( ان التحسين المستمر يؤدي الى تطوير العمل
1 

1% 

45 

45% 

29 

29% 

16 

16% 

1 

1% 

 تهتم )الاكاديمية( بالتدريب المستمر على برامج الجودة الشاملة
9 

9% 

34 

34% 

39 

39% 

17 

17% 

1 

1% 

 م(.2024بيانات الدراسة الميدانية ) إعداد الباحثة )من :المصدر

 :الثاني  اعلاه ما يلي فراد عينة الدراسة فيما يخص المحور ان التوزيع التكراري والنسبي لإجابات أ(، 13يتبين من الجدول)

 وبنسبة )19تسعى )الاكاديمية( في نشر ثقافة الجودة الشاملة، تبين ان ) •
 
 وبنسبة 34)%( اجابوا اوافق بشدة، بينما 19( فردا

 
( فردا

 وبنسبة )27%( اجابوا اوافقو)34)
 
 وبنسبة )20%( اجابوا محايد، بينما )27( فردا

 
%( لا اوافق ، بينما لايوجد لا اوافق 20( فردا

 بشدة.

 وبنسبة )4تتبني ) الاكاديمية( عملية المشاركة في وضع خطط بعيدة المدي، تبين ان ) •
 
 40ا )%( اجابوا اوافق بشدة، بينم4( فردا

 
( فردا

 وبنسبة )32%( اجابوا اوافقو)40وبنسبة )
 
 وبنسبة )20%( اجابوا محايد، بينما )32( فردا

 
%( لا اوافق بينما لايوجد لا 20( فردا

 اوافق بشدة

 وبنسبة )12لدي )الاكاديمية( برامج تواكب سوق العمل ، تبين ان ) •
 
 وبنسبة )36%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )12( فردا

 
%( 36( فردا

 وبنسبة )36اجابوا اوافقو)
 
 %( لا اوافق بينما لايوجد لا اوافق بشدة.6وبنسبة ) افراد( 6%( اجابوا محايد، بينما )36( فردا

 وبنسبة )1ن التحسين المستمر يؤدي الى تطوير العمل، تبين ان )ترى )الاكاديمية( ا •
 
 45%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )1( فردا

 
( فردا

 وبنسبة )29%( اجابوا اوافقو)45وبنسبة )
 
 وبنسبة )16%( اجابوا محايد، بينما )29( فردا

 
جابوا لا اوافق بينما اجاب  %( ا16( فردا

 لا اوافق بشدة.ب  فردٌ واحدٌ 

( 34%( اجابوا اوافق بشدة، بينما )9وبنسبة ) ( افراد9برامج الجودة الشاملة، تبين ان ) تهتم )الاكاديمية( بالتدريب المستمر على •

 وبنسبة )
 
 وبنسبة )39)%( اجابوا اوافق بينما 34فردا

 
 17%( اجابوا محايد، بينما )39( فردا

 
%( بينما اجاب  فردٌ 17 وبنسبة )( فردا

 افق بشدة .لا او   واحدٌ 
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أكاديمية السودان هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين الذكاء الإستراتيجي والجودة الشاملة في )عرض ومناقشة نتائج المحور الثاني 

 (: لعلوم الاتصال

 

 

 والاتجاه لفقرات المحور الثاني Tالوسط الحسابي والانحراف المعياري والقيمة الاحتمالية لاختبار : (14)جدول 

 الاتجاه
القيمة 

 الاحتمالية

درجات 

 الحرية

 Tقيمة 

 المحسوبة

الانحراف 

 المعياري 
 المنوال

الوسط 

 الحسابي
 العبارة

 3.52 5 1.02 34.516 99 0.000 اوافق
في نشر ثقافة الجودة ( الاكاديمية)تسعى 

 الشاملة

 3.36 4 0.89 37.604 99 0.000 محايد
عملية المشاركة في (الاكاديمية)تتبني 

 وضع خطط بعيدة المدي

 3.44 4 0.90 38.115 99 0.000 اوافق
برامج تواكب سوق (الاكاديمية)لدي 

 العمل

 3.45 4 0.90 38.200 99 0.000 اوافق
ان التحسين المستمر (الاكاديمية)ترى 

 يؤدي الى تطوير العمل

 3.33 4 0.90 37.018 99 0.000 محايد
 بالتدريب المستمر على(الاكاديمية)تهتم 

 برامج الجودة الشاملة

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر

 كالآتي: (14)يمكن تفسير نتائج الجدول رقم 

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على تسعى 5بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الأولى ) •

 .(  على التوالي3.52( و )0.02)الاكاديمية( في نشر ثقافة الجودة الشاملة، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثانية ) •

( و 0.89الاكاديمية( عملية المشاركة في وضع خطط بعيدة المدي ، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )تتبني )

 .(  على التوالي3.46)

أن لدي ( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الثالثة ) •

 .(  على التوالي3.44( و )0.90)الاكاديمية( برامج تواكب سوق العمل، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق على أن ترى 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الرابعة ) •

(  3.45( و )0.90يمية( ان التحسين المستمر يؤدي الى تطوير العمل، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي ))الاكاد

 .على التوالي

( وتعنى هذه القيمة أن غالبية أفراد العينة أوافق بشدة على أن 4بلغت قيمة المنوال لأراء أفراد عينة الدراسة تجاه العبارة الخامسة ) •

( و 0.90تم )الاكاديمية( بالتدريب المستمر على برامج الجودة الشاملة، في حين بلغ كلا من الانحراف المعياري والوسط الحسابي )ته

 .(  على التوالي3.33)

 .ولايجاد الاتجاه العام لمتوسط البهد الثاني ككل، فيمكن ملاحظة ذلك من الجدول ادناه

 

 

 اختبار الفرضية الرابعة/2

 الاتجاه العام لمتوسط محور الدراسة الثاني: (15)جدول 

 الوسط الحسابي الانحراف المعياري  المحسوبة Tقيمة  درجات الحرية القيمة الاحتمالية الاتجاه

 3.42 0.64 53.352 99 0.000 اوافق

 م(.2024إعداد الباحثة )من بيانات الدراسة الميدانية ) :المصدر
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وعليه يمكن  (،اوافق)وهو المحدد سلفا بالرأى ،  (3.42)من الجدول أعلاه يمكن ملاحظة ان الوسط الحسابي لعبارات المحور مجتمعة قد بلغ 

 .أكاديمية السودان لعلوم الاتصالتأكيد الفرض القائل بأن هناك علاقة ذات دلالة إحصائية بين للذكاء الإستراتيجي والجودة الشاملة في 

 الخاتمة

 
 
 النتائج  :أولا

  :توصلت الباحثة من خلال عرض الدراسة وتحليل الفرضيات إلى النتائج الآتية  

 .يؤدي الى تحقيق الاهداف الموضوعة و المرجوةأكاديمية السودان لعلوم الاتصال نظام الجودة المتبع في  أن .1

 .إدارة الاكاديمية لديها نظام  جودة بتسم بالمرونة والشمؤلية .2

 متخصصين لتوفير معلومات شاملة عن جوانب عملياتهابتوظف إدارة الاكاديمية تعمل  .3

 . منهجية رصينة لتصنيف المعلومات ليسهل تطبيقهاأعتمدت على الاكاديمية  .4

 .لدي الاكاديمية قناعة بأهمية الشراكة الاستراتيجية لتطوير نظام الجودة الشاملة .5

 ولية مجتمعيةعلى تفعيل مبادرات مسئسعت الاكاديمية  .6

 لدي الاكاديمية برامج تواكب سوق العمل .7

 رأت الاكاديمية ان التحسين المستمر يؤدي الى تطوير العمل .8

 
 
 التوصيات  :ثانيا

  :وعلى ضوء النتائج السابقة توص ي الباحثة بالآتي  

 .ر إدارة الاكاديمية بشكل متجدد القضايا الإستراتيجية ذات الاثر في مستقبلهااضرورة استشع .1

 .تحدد الفرص قبل غيرها بشكل يمكنها من إغتنامهاأكاديمية السودان لعلوم الاتصال على إدارة  .2

 .توازن بين نظام الجودة المتبع و القيمة التي تحققها  تسعي ادارة الاكاديمية الى .3

 .ضرورة استثمار  طاقات أفراد أقسامها للبحث عن المعلومات المهمة المستقبلية  .4

ت مع الاكاديميات المشابهة لها يساهم في معالجة الأزمات ويساعد في معالجة المشاكل التي تواجهها على الوجه االشراك ضرورة عمل  .5

 .المطلوب 

 .على الاكاديمية السعي لإقامة تحالفات إستراتيجية مع الشركات الرائدة لإستثمار ما لديها من موارد .6

 اوسع نطاقعلى الاكاديمية نشر ثقافة الجودة الشاملة في  .7

 ضرورة الاهتمام  بالتدريب المستمر على برامج الجودة الشاملة بالكاديمية .8
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 خلصستالم

يعد بطلان العقد وعدمه موضوع ذا اهمية قصوى، لذلك تكمن اسباب اختيار هذا الموضوع في جمع كل المادة العلمية المبعثرة 

عاملات تنظيم نصوص أثر العقد في قانون المبين ثنايا كتب الفقه الإسلامي وشروحات القانون، ولمعالجة الخلل الذي شاب 

قد تمثلت اهداف البحث في معرفة أقسام العقد في الفقه الإسلامي من حيث الصحة والبطلان، م، 1984المدنية السوداني 

 عالج .بطالعقد الموقوف والقابل للإآثر ال وتوضيح تقسيم العقد في القوانين الوضعية من حيث الصحة والبطلان، مع بيان

بطال؟ للعقد الموقوف والعقد القابل للإ هو ما هو التكييف الفقهي والقانوني ة اساسية وذلك من خلال سؤال رئيسالبحث مشكل

م؟ وقد انتهج الباحث المنهج الوصفي 1984وما مدى كفاية النصوص المتعلقة به في قانون المعاملات المدنية السوداني لسنة 

هما صحيح، وانه بطال في أن كليع العقد القابل للإباحث الى نتائج  اهمها يتفق العقد الموقوف متوصل ال والاستقرائي التحليلي. 

ترد عليهما الاجازة، يختلف العقد الموقوف مع العقد القابل للأبطال، في أن الأول لا ينتج أثاره إلا بعد الاجازة، والاخير ينتج 

أما اهم . الاسلامي والقوانين الوضعية مما احدث خللاً في نصوص القانون جميع اثاره ، تنقل المشرع السوداني ما بين الفقه

مة لاستقرار المعاملات،أعادة صياغة ءاتقسيم العقود وذلك لأنه الاكثر موالتوصيات فقد كانت الاخذ بمنهج المذهب الحنفي في 

 .القضائيةوذلك منعا لتضارب الاحكام وترتيبها نصوص المواد التي تتعلق بأثار العقد 
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Abstract 

The invalidity and non-invalidity of a contract is a subject of paramount importance, so the 

reasons for choosing this topic lie in collecting all the scientific material scattered among the 

folds of Islamic jurisprudence books and explanations of the law, and to address the defect that 

marred the organization of the texts of the effect of the contract in the Sudanese Civil 

Transactions Law 1984. The research objectives were to know the sections of the contract in 

Islamic jurisprudence in terms of validity and invalidity, and clarify the division of the contract 

in the positive laws in terms of validity and invalidity, with a statement of the effect of 

suspended and voidable contract. The research has addressed a fundamental problem through a 

key question is what is the doctrinal and legal adaptation of the suspended contract and the 

voidable contract?. (And to what extent is the relevant provisions in the Sudanese Civil 

Transactions Law of 1984 adequate). The researcher followed the descriptive-inductive-

analytical approach. The researcher has reached the most important conclusions, the suspended 

contract agrees with the voidable contract in that both are true, and that they are answered by the 

leave, the suspended contract differs with the voidable contract, in that the first does not produce 

its effect only after the leave, and the latter produces all its effects, the Sudanese legislator 

moved between Islamic jurisprudence and positive laws, which caused a malfunction in the texts 

of the law. The most important recommendations were the adoption of the Hanafi madhhab 

approach in the dividing of contracts, because it is the most conducive to the stability of 

transactions, reformulating and arranging the texts of articles related to the effects of the contract 

in order to prevent conflicting judicial rulings. 

 Keywords: sections of the contract, suspended contract, invalid contract, effects of the contract 
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 مقدمة

كثيرة تكفل  إحكامالحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على سيدنا محمد وعلى آله وصحبه وسلم ثم أن الشريعة الإسلامية قد اشتملت على 

للناس ما فيه تلبية حاجاتهم، وتحقيق مصالحهم، فقد عرفت الشريعة مبدأ الرضائية وفطنت إليه وأحكمت تطبيقه على ما عرض في عصور 

العقود، ولعل أثر العقد من حيث البطلان  إبرامقصوى في  أهميةلاولين من قضايا، ولا يقل الامر عند فقهاء القانون لما للرضائية من فقهائها ا

 هذا الموضوع.    الدواعي للبحث في أهموغيره وتأثير ذلك على حياة الناس يعد من 

 أسباب الدراسة: تتمثل أسباب البحث في الآتي

 الفقه الإسلامي والقوانين الوضعية فيما ما يتعلق بآثار العقد بالنسبة لطرفيه.سبر أغوار  /1

 جمع كل المادة العلمية المبعثرة بين ثنايا كتب الفقه الإسلامي والقوانين الوضعية. /2

 م. 1984الخلل الذي شاب تنظيم نصوص آثر العقد في قانون المعاملات المدنية السوداني /3

  .والبحث في كل ما يتعلق بالعقود، وذلك لارتباطه بالتخصص العمليمواصلة الدراسة /4

 الدراسةإلىهدف ت: الدراسةأهداف 

 معرفة أقسام العقد في الفقه الإسلامي من حيث الصحة والبطلان.  /1

 توضيح تقسيم العقد في القوانين الوضعية من حيث الصحة والبطلان. /2

  .للأبطالبيانأثر العقد الموقوف والقابل  /3

 هالدراسةهيهنالك سؤال رئيس ي لهذ :الدراسةمشكلة 

 ما هو التكييف الفقهي والقانوني للعقد الموقوف والعقد القابل للأبطال؟، وتتفرع منه الأسئلة الأتية

 ما هي أقسام العقد من حيث الصحة والبطلان في الفقه الإسلامي؟  /1

 ما أقسام العقد من حيث الصحة والبطلان في القوانين الوضعية المقارنة؟   /2

 ما هو أثر العقد الموقوف والعقد القابل للأبطال؟ /3

 الدراسةمنهج 

 انتهج الباحث المنهج الوصفي الاستقرائي التحليلي.

 الدراسةحدود 

بطال، في الفقه الإسلامي مع مقارنة أحكامه بقانون المعاملات المدنية السوداني يتناول هذا البحث موضوع العقد الموقوف النفاذ والعقد القابل لل 

 م.1976م، والقانون المدني الاردني 1951م، والقانون المدني العراقي 1948م، والقانون المدني المصري 1984

المطلب الأول  الإسلامي. ففيأقسام العقد من حيث الصحة والبطلان في الفقه  الأول تناولت فيه ،مبحثين إلىالدراسةتم تقسيم  :الدراسة هيكل

المبحث الثاني فتعرضت  إما، المطلب الثاني تحدثت عن العقد الموقوف والعقد النافذ غير اللازموفي تحدثت عن العقد الباطل والعقد الصحيح 

، اللازموالعقد غير ، المطلب الأول تم تناول العقد الصحيح والعقد الباطلففي  وأثاره.القانون في  أقسام العقد من حيث الصحة والبطلان فيه الى

العقد القابل للبطال  ثرتم تناولأوالأخير لثالث ، وفي المطلب االعقد الفاسدالقابل للأبطال والعقد الموقوف و المطلب الثاني تم التعرض للعقد وفي

 والعقد الموقوف.

 

 

 

 

 

 المبحث الأول 



 

74 
 

 84 - 71( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /عثمان عليوفاء عبد الحي                           

 أقسام العقد من حيث الصحة والبطلان في الفقه الإسلامي

 العقد الباطل والعقد الصحيحالأول:المطلب

 منها في القانون الوضعي، والعقد في الفقه الإسلامي يتدرج من حيث صحته وما ينشأ عن ذل
ً
ك من نظرية البطلان في الفقه الإسلامي أوسع نطاقا

، د غير صحيح، وهو إما باطل أو فاسد، وعقد صحيح إما موقوف غير نافذ، وإما نافذ غير لازم، إما نافذ لازمترتيب آثاره الشرعية أو عدمها إلى عق

 (.م2002م، احمد فراج، 1988محمد حسنين، ) والعقد النافذ اللازم هو أعلى مراتب الصحة، ويرتب آثاره كاملة

 : العقد الباطلالفرع الأول 

 يوجد العقد الصحيح بدونها هي:عناصر العقد الأساسية التي لا 

اهرة، فالفقه صيغة العقد أو ركن العقد: وتتم بصدور إيجابي وقبول متطابقين في مجلس العقد، وهذا هو التعبير عن الإرادة، أي الإرادة الظ/1

 لمجلس العقد. باتخاذ.هما:  التراض ية الظاهرة، ويشمل هذا الأصل شرطين، ادر الإسلامي يعتد بالإ 

 بالتعبير الصاالعاقد/2
ً
در ان: وهما اللذان يصدر عنهما التعبير بالإيجاب والقبول، ويشترط فيهما التمييز، فمن انعدم لديه التمييز لا يعتد شرعا

 هما: 
ً
 التمييز.–  التعدد.-عنه كالصغير غير المميز والمجنون والمعتوه غير المميز والسكران، والعقد لا يتم بالإرادة المنفردة، إذ هناك شرطان أيضا

 المعقود عليه )محل العقد(، ويشترط فيه: /3

، أي مقدور التسليم. أ. أن
ً
 أو ممكنا

ً
 يكون موجودا

  ب. أن
ً
 أو قابلا

ً
 للتعيين. يكون معينا

 للتعامل فيه، وقد أضاف الحنفية ركن السبب إلى أركان العقد، وذلك بقولهم  ج. أن
ً
عقد صيغة من قول أو ما  إن لكليكون صالحا

 (. 21م: ص 2010التجكاني، ) العاقديقوم مقامه تبين عن غرض 

والعقد الباطل ليس له وجود شرعي، فهو عدم كالتصرف، الذي يصدر من صبي غير مميز، والبيع الذي محله ليس بمال متقوم، 

 للنتاج آثره وتجب إعادة الحالة إلى ما كانت عليه إذا نفذ، ولا ترد عليه الإجازة: لأ 
ً
 قابلا

ً
 موجودا

ً
، فالإجازة لا تلحق إلا عقدا

ً
نه غير موجود شرعا

 الزحيلي، ....( ) الموقوففينفذ بالإجازة، وهذا ما يتميز به عن العقد 

 بأصله ولا وصفه، وهو ما فقد أحد أركانه الأساسية، كأن صدر من فاقد  إن العقدوخلاصة القول 
ً
الباطل هو ما ليس مشروعا

 هلية، أو فقد شرطللأ 
ً
 ، ولا ترد عليه الإجازة، وهو لا يغير الملك ولو بالقبض.حل، أو كان سبب العقد غير مشروع  من شروط الم ا

 العقد الفاسد الثاني:الفرع 

الباطل والفاسد، هو إحدى مرتبتي البطلان في العقود المالية، ولا يعرفه إلا الحنفية، أما المالكية والشافعية والحنابلة فتسوى بين العقد 

 ا اللفظتين للتعبير عن العقد الباطل.توتستعمل كل

ويرى الحنفية أن العناصر الأصلية مطلوبة لانعقاد العقد، وأنه يجب أن يلحقها أوصاف ضرورية لصحة العقد، وإذا تخلف وصف 

 لخلل في وصفه.
ً
 منها فلا يمنع ذلك من انعقاد العقد، لكنه ينعقد فاسدا

ض، فلا عفقه الحنفي لم يقل بنظرية الفساد على وجه الإطلاق والشمول، وإنما قصرها على بعض التصرفات دون بومع ذلك فإن ال

 ترى نظرية الفساد على:

 التصرفات الصادرة من جانب واحد، كالطلاق والوقف والعتق.-1

 العقود غير المالية، كالزواج والتحكيم.-2

، 45م: ص 1993خوجة، ) أجرترتب الالتزامات إلا في جانب واحد، كالوديعة والعارية بغير  العقود التي لا تنقل الملكية، والتي لا-3

  .ه(1434الدبيان، 

مما سبق يتضح أن العقد الفاسد هو العقد الذي فقد وصفه، ولكن أصل العقد موجود، وقد تميز به الفقه الحنفي دون غيره، والفساد يسري 

فالعبادات إما باطلة أو صحيحة، وحتى بالنسبة للمعاملات فإن الفساد لا يسري على جميعها كما سبق  عندهم في المعاملات وليس العبادات،

 ذكر ذلك.
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 العقد الموقوف والعقد النافذ غير اللازم  الثاني:المطلب 

 العقد الموقوف الاول:الفرع 

خلف أحدهذين الشرطين فالعقد الصحيح غير نافذ، وهذا هو يجب أن يكون للعاقد الولاية على محل العقد، والولاية على نوع التصرف، فإذا ت

 عن المالك، وألا يتعلق بالمحل حق للغير، كأن يكون م
ً
 للمحل أو نائبا

ً
 أو العقد الموقوف الولاية على محل العقد، بأن يكون العاقد مالكا

ً
رهونا

.
ً
 مستأجرا

الصحيح ينقسم إلى موقوف ونافذ، وينقسم النافذ إلى لازم وغير  ولدى فقهاء الحنفية يتنوع العقد إلى صحيح وباطل وفاسد، والعقد

 لحكمه ولم يحصل 
ً
 صافهو أفي لازم، وبذلك يدخل العقد الموقوف تحت أقسام العقد الصحيح، وهو ما سلم ركنه من الخلل وكان محله صالحا

 الأخرى خلل.

ينقصه أحد عنصري النفاذ وهما الملك والأهلية، ولدى فقهاء فالعقد الموقوف هو عقد صحيح لتوفر عناصر الانعقاد والصحة ولكنه 

 المالكية يتنوع العقد إلى صحيح وباطل، وينقسم العقد الصحيح بدوره إلى نافذ وموقوف، أما الشافعية فيرون أن الملك والأهلية من عناصر

.
ً
 الانعقاد فتخلف أحدهما يجعل العقد باطلا

 غير صحيح، وعندهم أنه موقوف الانعقاد وليس موقوف النفاذوثمة رأي مماثل في المذهب الحنفي 
ً
 يعتبر الموقوف عقدا

ً
 أيضا

 (. 120م: ص 2003الشرباص ي، )

 ولكنه يفتقد الصحيح،وخلاصة القول في العقد الموقوف أنه تخلف فيه محل العقد أو الولاية وهو عند الحنفية من أقسام العقد 

وعند الشافعية باطل وهو كذا عند الحنابلة فهو عندهم موقوف الانعقاد  الصحيح،أقسام العقد  أحد أحد عنصري النفاذ، وهو عند المالكية

 أذن فهو صحيح عند الحنفية والمالكية، باطل عند الشافعية والحنابلة.   النفاذ،وليس 

 العقد النافذ غير اللازم الفرع الثاني:

 بالعقد الجائز، إذا توفرت للعقد عناصر الانعقاد وشروط 
ً
والنفاذ بأن صدر العقد من أهل له في محل قابل لحكمه وكان  الصحةويسمى أيضا

 وأنتج الآثار والتي تترتب عليه
ً
 نافذا

ً
 .للعاقد الولاية على محل العقد والأهلية اللازمة للتصرف الذي يباشره، فقد انعقد العقد صحيحا

صة القول في العقد الموقوف أنه تخلف فيه محل العقد أو الولاية وهو عند الحنفية من أقسام العقد الصحيح، ولكنه يفتقد إلى وخلا 

أحد عنصري النفاذ، وهو عند المالكية أحد أقسام العقد الصحيح، وهو عند الشافعية باطل وهو كذلك عند الحنابلة فهو عندهم موقوف 

 فهو صحيح عند الحنفية والمالكية، باطل عند الشافعية والحنابلة.الانعقاد وليس النفاذ، 
ً
 إذا

 لا يملك أحد العاقدين فسخه إلا برض ى العاقد الآخر، ومنها ما يكون غير لازم، فيملك كل 
ً
ومن العقود الصحيحة النافذة ما يكون لازما

 لازمة
ً
 ، والثانية عقودواحد من العاقدين فسخه ولو لم يرضَ الآخر، وتسمى الأولى عقودا

ً
غير لازمة، ومن أمثلة الأولى البيع والإجارة، ومن أمثل  ا

 الثانية الوكالة والشركات.

 والأصل أن العقد الصحيح النافذ لا يجوز لأحد العاقدين الرجوع فيه بإرادته المنفردة.

 تقبل بطبيعتها أن يستقل أحد العاقدين بالرجوع فيها دون توقف ع
ً
لى إرادة العاقد الآخر كالوكالة، وهناك عقود غير أن هناك عقودا

ين استطاع بإرادته المنفردة أن أخرى يكون فيها لأحد العاقدين خيار الرجوع، ومنها خيار الغلط والتدليس، بيت إذا ثبت خيار منها لأحد العاقد

 منتجير 
ً
 غير لازم، لأنه انعقد صحيحا

ً
 نافذا

ً
 لآثاره، ثم هو غير لازم إذ لا أحد العاقدين أن يستقل جع في العقد، ويسمى في تلك الحالات عقدا

ً
ا

 بالرجوع فيه.

وأساس الخلاف بين الحنفية وغيرهم راجع لقضية أصولية، وهي: فهم أثر النهي الصادر عن الشرع، كالنهي عن شراء السمك في الماء، 

، ثم فإنه غرر، فهل النهي يقتض ي فساد المنهي عنه، أي عدم الاعتبار الوقوع في الإ
ً
، أو أنه يقتصر على إيجاب الإثم وحده مع اعتباره أحيانا

ً
ثم معا

ا هل يستوي النهي عن ركن من أركان العقد مع النهي عن وصف عارض للعقد لازم له أو غير لازم، قال جمهور الفقهاء أن نهي الشارع عن عقد م

 وآثم من يقدم عليه، ولا فرق بين النهي عن
ً
ركن من أركان العقد )الصيغة وأهلية العاقدين ومحل العقد( أو النهي عن  يعني عدم اعتباره أصلا

 ليس عليه أمرنا فهم رد، ومن أحدث في أمرنا ما ليس صلى الله عليه وسلم وصف عارض للعقد ملازم له، أو مجاور لقول الرسول 
ً
: )من عمل عملا
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إذا حدث عقد منهي عنه فهو باطل أو فاسد لا يترتب عليه أي أثر، لأن نهي ، وعليه . (1718صم: 1991 ،للنيسابوريمسلم  )صحيح فيه فهو رد(

 الشرع عنه يجعله غير مشروع.

وقال الحنفية قد يكون نهي الشارع عن عقد: معناه آثم من يرتكبه فقط لا إبطاله، ويفرق بين النهي الراجع لأصل العقد )أي الخلل في 

، وعدم ترتب أي أثر عليه، وبينالنهي العائد لأمر آخر كوصف من أوصاف  لاصيغة أو العاقد أو المحل( فيقض ي ببطلان
ً
العقد وعدم وجوده شرعا

 
ً
العقد ملازم له فيقض ي ببطلان هذا الوصف فقط، ولا يتعدى البطلان إلى أصل العقد، لأنه استكمل عناصره الأساسية، فيكون العقد فاسدا

المبرر المنطقي فلأن التمييز بينهما يقوم  امرتبة البطلان والفساد مبرره المنطقي والعملي، أم ا بينمولهذا التمييز  (92)/4  م:1985الزحيلي،  )فقط

ال على التمييز بين أصل العقد ووصفه، وأصل العقد هو الركن وشرائطه، أما أوصاف العقد فيرجع إلى المحل والمنطق أن الجزاء عند تخلف الآج

 في الأول والبطلان، وفي الثاني الفساد. أثر من الجزاء عند تلف الوصف مع وجود الأصل، وهذا ما ذهب إليه الفقه الحنفي، إذ جعل الجزاء

ه، ولذلك إن العقد الفاسد وإن كان الواجب رفعه للفساد ت بطلان العقد وفتح الباب لتصحيحالمبرر العملي فهو الإقلال من حالا  امَ أ

الفساد فأسقطه من جعل له أو ولا يسقط حق الفسخ بالإسقاط إلا أنه قابل للتصحيح، وذلك بإزالة سبب الفساد، فإذا سبب الفساد والشرط 

 الجهالة الفاحشة فأزيلت، صح العقد.

 يقوم على 
ً
وإذا كان رجال القانون يلجأون إلى كل باب يصححون به العقد بقدر الإمكان، كانتقاص العقد أو تحويله، فأولى ألا تغلق بابا

 لتصحيح ع
ً
، 139م: ص 2007)سلطان،  وصفهقد قام أصله واختل قواعد راسخة من المنطق والحاجات العملية من شأنه أن يترك مجالا

 م(. 2016الصفير، 

 ومما سبق يتضح أن العقد النافذ غير اللازم هو عقد توفرت فيه كل عناصر الانعقاد وشروط الصحة والنفاذ، ولكن منه ما يكون لازم
ً
 ا

 هناك عقودوآخر غير لازم، غير أن العقود اللازمة قد تدخل عليها إحدى الخيارات، كما أن 
ً
يستقل أحد العاقدين الرجوع فيها دون الرجوع إلى  ا

خرالعاقد 
َ
، ولكن  الآخر، ونوع ا

ً
 غير لازم، فهو نافذ لأنه انعقد صحيحا

ً
 نافذا

ً
يكون لأحد العاقدين خيار الرجوع فيه، فكل تلك العقود تسمى عقدا

 .غير لازم حيث يجوز لأحد عاقديه أن يرجع منه

قسموا العقد إلى باطل  -المالكية والشافعية والحنابلة–أقسام العقد عند الفقهاء أن جمهور الفقهاء  إذن خلاصة ما سبق عن

لازم وغير لازم، والقسم الثاني من  الصحيح عندهم نافذ، وهذا له قسمانوصحيح، أما الحنفية فقد انفردوا بتقسيم العقد إلى باطل وصحيح، و 

 دوا بالعقد الفاسد، وهو عندهم ما اختل وصفه وصح أصله، والقسم الأخير هو العقد الباطل. الصحيح هو غير النافذ "موقوف"، وانفر 

 وآثاره:في القانون المبحث الثاني: أقسام العقد من حيث الصحة والبطلان 

 وغير اللازم العقد الصحيح والعقد الباطل الأول:المطلب 

 العقد الصحيح الأول:الفرع 

 
ً
، وت حتى ينشأ العقد عقدا

ً
هي الرضا والمحل والسبب، وأن تتوفر فيه الشروط و رتب عليه كل آثاره القانونية لابد أن تتوفر أركانه الثلاثة تصحيحا

 لما ورد في قانون المعاملات المدنية السوداني 
ً
 إذا م1984لسنةالجوهرية التي لا يمكن أن تقوم هذه الأركان بدونها، ووفقا

ً
: )يكون العقد صحيحا

 وهي: الرضا ممن هو أهل له، والمحل، والسبب بشروطهما الجوهرية والشكلية التي يفرضها توفرت 
ً
 ووصفا

ً
 المعاملات قانون القانون)أركانه أصلا

 .(86المادة) م،1948لسنة  السوداني المدنية

، وأن يكون ففي ركن الرضا يجب أن يتطابق كل من الإيجاب والقبول مطابقة تامة مع ركن المحل، ويجب أن يكون 
ً
 أو ممكنا

ً
موجودا

 
ً
 للتعامل فيه وفي ركن السبب أن يكون موجودا

ً
 للتعيين، وأن يكون صالحا

ً
 أو قابلا

ً
 وغير مخالف  معينا

ً
 ومباحا

ً
للنظام العام والآداب،   أو صحيحا

 
ً
السوداني الجزء الأول شرح للنصوص مع  قانون المعاملات المدنية )شرح كما يشترط أن يتوفر في العقد الشكل القانوني إذا كان العقد شكليا

 لسودان للعملة المحدودة الخرطوم(شركة مطابع ا علي،التمثيل لها بالسوابق القضائية د/ محمد صالح 

م فقد نص على: )العقد الصحيح هو العقد المشروع بأصله ووصفه بأن يكون 1976أما العقد الصحيح في القانون المدني الأردني لسنة

 من أهله 
ً
 إلى محل قابل لحكمه، وله غصادرا

ً
 )القانون  (رض قائم وصحيح ومشروع، وأوصافه صحيحة، ولم يقترن به شرط مفسد لهمضافا

 .(167المادة)م،1976لسنة  الأردني المدني
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بالإضافة إلى ذلك فلابد أن تتوفر شروط الصحة، فلابد شروط الصحة اللازمة في العقد وهي أن يصدر من شخص له أهلية لإصداره، 

  الأركانوان تكون إرادته صحيحة خالية من العيوب التي يمكن أن تشوبها أو تؤثر فيها، إذا تم العقد بناء على هذه 
ً
والشروط فإنه يعتبر عقدا

 لكل آثاره القانونية
ً
 ومنتجا

ً
والظاهر من هذا النص أن العقد الصحيح هو العقد السليم من الخلل في أركانه ( 90م: ص 2001)بشير،  صحيحا

تحقق في العقد هذه وأوصافه، ويتحقق ذلك إذا توفرت الأهلية في المتعاقدين، واستجمع المحل لشرائطه، وتوفرت في السبب شروطه، فمتى 

 على شرط أو مضاف
ً
 وترتبت عليه آثاره فور انعقاده، ما لم يكن معلقا

ً
 المقدمات وتوفرت هذه المقومات، وتوفرت له الشروط كان صحيحا

ً
إلى  ا

، أما إذا أصابه خلل بأن كان أحد العاقدين أو كلاهما فاقد
ً
 أجل، أو كان غير نافذ بأن كان موقوفا

ً
ولكن  أهليتهممن كملت  الأهلية، أو كانا ا

 لشرط من شروطه، أو كان سبب الالتزام غير موجود، أو كان سبب ال
ً
قد غير مشروع كان عالقبول لم يطابق الإيجاب، أو كان محل العقد فاقدا

 
ً
 أو وجوده معيبا

ً
 .(139ص م: 2007سلطان، ) العقد غير صحيح إما لعدم وجوده أصلا

 من أهله مضاف إلى محل 1951المدني العراقي لسنةوعرف العقد الصحيح في القانون 
ً
 بأن يكون صادرا

ً
 ووصفا

ً
م: )العقد المشروع ذاتا

 .(133المادة)العراقي، المدني القانون  قابل لحكمه وله سبب مشروع وأوصافه صحيحة سالمة من الخلل(

ظم العقد الصحيح، ولكن بمفهوم المخالف كل ما م لم تأت بين نصوصه مواد تن1948والجدير بالذكر أن القانون المدني المصري لسنة

 هو ليس بعقد باطل أو قابل للبطال فهو عقد صحيح.

م، 1976م، والقانون المدني الأردني 1984الصحيح تم تنظيمه في كل من قانون المعاملات المدنية السوداني في  إن العقدوخلاصة القول 

 من ذكر الأقسام الأخرى للعقود، وكل 1948م، ولم يوجد له نصوص في القانون المدني المصري 1951والقانون المدني العراقي 
ً
م، بل يفهم ضمنا

 في الفقه الإسلامي. تلك القوانين تتفق مع تعريفه

 الفرع الثاني: العقد الباطل

 من غير أه
ً
، وذلك إذا كان الرضا صادرا

ً
 يؤدي إلى عدم الاعتداد به أصلا

ً
 إذا تخلف ركن من أركانه، أو اختل اختلالا

ً
ل له، أو كان يقع العقد باطلا

 لشرط من شروطه، كذلك يبطل العقد إذا كان من العقود 
ً
الشكلية ولم يتوافر فيه الشكل الذي تطلبه القانون، كما في المحل أو السبب فاقدا

 عقد الشركة، حيث يعتبر الكتابة شرط شكلي، بدونها يبطل ع
ً
، فالرهن التأميني لا ينعقد إلا بتسجيله، ومنها أيضا

ً
 قد الشركةالرهن التأميني مثلا

 م(.2000)الدسوقي، 

 إذا اختل فيه ركن بأصله أو بوصفه، وذلك إذا م العقد ال1984وقد نظم قانون المعاملات السوداني 
ً
باطل بقوله: )يكون العقد باطلا

لم صدر من شخص فاقد الأهلية، أو إذا انعدم فيه الرضا أو المحل أو السبب، أو إذا لم تتوافر في المحل أو السبب شروطه الجوهرية، أو إذا 

 ذلك(.يتوافر فيه شكل يفرضه لاقانون، أو إذا ورد في نص خاص على 

 إذا اشترط كتابته ولم يكتب وقت انعقاده، على أنه إذا كتب فيما بعد يسري من تاريخ كتابته) /2
ً
 المعاملات )قانون ( يكون العقد باطلا

 .(86المادة) م،1948 لسنة السوادني المدنية

 وبناء على هذا النص فإن العقد الباطل هو ما توفرت فيه أحد الشروط الآتية:

 
ً
صدر من شخص فاقد الأهلية الصغير دون سبع سنوات، أو المجنون، أو المعتوه، حسب النصوص القانونية المقررة لهم، أو إذا تخلف : إذا أولا

.
ً
 فيه أحد أركانه وهي الرضا والمحل والسبب بشروطهم المقررة قانونا

 
ً
ك الشكل، مثل اشتراط الكتابة في بعض العقود، كالمقاولة : إذا تخلف فيه الشكل الذي يشترطه القانون في حالة ورود نص قانوني على ذلثانيا

 والشركة والعمل.

 
ً
م يمنح وزير الداخلية الحق في منع أي شخص غير 1992: إذا ورد في القانون نص خاص، ففي المجال الأمني نجد أن قانون الرخص لسنةثالثا

ويقوم وزير الداخلية بتحديد السلطة التي تمنحها وتحددها، كما نص  سوداني من مزاولة التجارة في أي منطقة في السودان إلا بموجب رخصة،

 مطبوعات السيد، حسن السيد ابتسام الإسلامية، والشريعة السوداني القانون  في العقد )ضوابط الأحكامعلى العقوبات في حالة مخالفة هذه 

 .(83ص) م،2012، 1ط الخرطوم، المفتوحة، السودان جامعة
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 84 - 71( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /عثمان عليوفاء عبد الحي                           

 بأصله ووصفه بأن اختل 1976 المدني الأردني لسنةأما القانون 
ً
م فقد نص على العقد الباطل بقوله: )العقد الباطل ما ليس مشروعا

 ركنه أو محله أو الغرض منه أو الشكل الذي فرضه القانون لانعقاده، ولا يترتب عليه اي أثر ولا ترد عليه الإجازة(.

 سنة من وقت العقد. ةلا تسمع دعوى البطلان بعد مض ي خمس عشر /3

 .(168 نفسها )المادةلمحكمة أن تقض ي له من تلقاء ولكل ذي مصلحة أن يتمسك بالبطلان ول/4

 م بأنه:1951وقد جاء تعريف الباطل في القانون المدني العراقي 

 باعتبار بعض أوصافه الخارجية./1
ً
 باعتبار ذاته، أو وصفا

ً
 العقد الباطل هو ما لا يصح أصلا

 للتعاقد أو يكون المحل غير قابل لحكم فيكون /2
ً
 إذا كان في خلل كأن يكون الإيجاب والقبول صادرين ممن ليس أهلا

ً
العقد باطلا

 العقد أو يكون السبب غير مشروع.

 جهالة فاحشة أو يكون العقد غير مستوف الشكل الذي /3
ً
 إذا اختلت بعض أوصافه كان يكون المعقود عليه مجهولا

ً
ويكون باطلا

 .(138المادة)م،1951لسنة العراقي المدني القانون )القانون.ضه فر 

 بتعريف العقد الباطل كما فعل المشرع السوداني والأردني والعراقي بل ذكر 
ً
 خاصا

ً
ومما سبق يتضح أن المشرع المصري لم يفرد نصا

 في نصوص المواد من )
ً
 مطلقا

ً
( 136المادة )واد تناول فيها محل العقد، وكذا الحال في ( هي الم131/2/132/133/135أسباب البطلان العقد بطلانا

 التي تناولت سبب العقد.

والعقد الباطل لا يرتب إلى أثر لأنه عقد معدوم ولا وجود له إلا من حيث الصورة فقط، ولا يستطيع أي من المتعاقدين المطالبة 

 ادية وليس قانونية.بتنفيذه، وإذا حدث أن نفذ فإنه لا يترتب عليه أثر، إذن هو واقعه م

، فبطلان العقد يعفي كلا الطرفين 
ً
 وثبت التمسك بالبطلان ليس للمجنون وحده، بل والمشتري أيضا

ً
 باع ماله وقع باطلا

ً
ولو أن مجنونا

أن تقرر هداره، وبل يجوز للمحكمة من تلقاء نفسها ير طرفيه، ممن يكون له مصلحة في إمن الالتزامات، وكذلك يجوز التمسك ببطلان العقد لغ

 (.543م: ص 2012، شاهين، 82م: ص 1997، الشورابي، 32م: ص 1990)علي،  البطلان

لعقد أو المحكمة من تلقاء وخلاصة القول أنه لا أثر للعقد قانوني العقد الباطل، ويجوز لأحد طرفيه من له مصلحة أن يدفع يبطلان ا

 بطلان المطلق للعقد.ن تقرر النفسها أ

 العقد غير اللازم الثالث:الفرع 

هو ما يستطيع كل طرف من طرفيه أو أحدهما فقط أن يتحلل منه أو يفسخه دون توقف على رضا الطرف الآخر، وقد نص القانون المدني الأردني 

(، رط به حق الفسخ دون تراض أو تقاض  إذا ش ونفاذةم على: )يكون العقد غير لازم بالنسبة إلى أحد عاقديه أو كليهما رغم صحته 1976لسنة

المادة م، 1976المدني الأردني لسنة )القانون ( لكل منهما أن يستغل بفسخه إذا كان بطبيعته غير لازم بالنسبة إليه أو شرط لفضه خيار فسخه/2)

(176). 

لا أنه يجوز فسخه إما لأنه بطبيعته غير لازم كالوديعة والعقد غير اللازم هو عقد اجتمعت به كافة عناصر الانعقاد والصحة والنفاذ إ

دون بدون أجر، وإما لأن أحد العاقدين قد ثبت له خيار الرجوع كما في الغلط، وعدم اللزوم قد يثبت لكل من العاقدين وقد يثبت لأحدهما فقط 

 .(213صم: 2007سلطان، الآخر)

 1984أن قانون المعاملات المدنية السوداني لسنة ةوالجدير بالملاحظ
ً
 خاص م لم ينظم للعقد غير اللازم نصا

ً
، ولكن جاءت  ا

ً
به منفردا

 في الباب الثالث عشر )أحكام خاصة بالخيارات التي تشوب العقد( من 
ً
(، حيث نظم في ذلك الباب خيار الشرط 110-103المادة )أحكامه ضمنا

 غير لازم، والملاحظ أن هذا التنظيم مأخوذ من الفقه الإسلامي، ولا والتعيين والعيب والرؤية، و 
ً
جعل كل عقد مقترن بأحد تلك الخيارات عقدا

 م تنظم العقد غير اللازم.1948يوجد نصوص في القانون المدني المصري لسنة

 والفاسد بطال والعقد الموقوفالعقد القابل لل  الثاني:المطلب 

 للأبطال : العقد القابلالأول الفرع 
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 هو عقد يولد ويقوم لتوافر كل أركانه ولكنه ينطوي على سبب يحمل جرثومة فساد تصلح لإعدامه، ف
ً
 نسبيا

ً
إن العقد القابل أو الباطل بطلانا

 
ً
يزول خطر دئذ ، إلى أن يجيء وقت يتطهر فيه من جرثومة الفساد، وعنلأثارهأعمل فيه هذا السبب، أجهز عليه ولحقه البطلان وإلا بقي منتجا

 (.321م: ص 1984عبد الباقي، البطلان الذي يتهدده )

الطرفان على  م قضائي، ومعنى ذلك إذا لم يتراضلجميع آثاره حتى يقض ي ببطلانه بحك منش ئوالعقد القابل للبطال هو عقد صحيح 

حالة ناقص الأهلية والمدلس عليه والمكره، ومن إبطاله فإن العقد لا يبطل إلا بحكم قضائي، وإبطال العقد مقرر لصالح أحد الطرفين كما في 

 إلى رغبة المشرع في حماية المتعاقد من عدم إدراكه لأهمية التصرفات
ً
 وحكمه قابلية العقد للبطال ترجع أساسا

ً
 أدبيا

ً
التي يقدم  استغل استغلالا

 (. 188م: ص 1989علي، ) عليها، أو حمايته من خطر ما وقع فيه من تدليس أو إكراه أو استغلال نفوذ

والعقد القابل للبطال هو عقد توافرت له كل أركانه فهو ينعقد، وينتج كل آثاره، ولكن هنالك خلل يصيب أحد أركانه وهو الرضا، 

 ويعطي المتعاقد الذي أخير من وجوده الرخصة في إصداره.

، فهي فترة مؤقتة تلازمه من وقابلية العقد لل 
ً
إلى وقت معين، وهذه الفترة تنقض ي بأن يأخذ العقد  نشوئهبطال لا تلحق العقد دوما

 من اثنين: فهو إما أن يعمل فيه سيف الإبطال، وإما أن يتطهر من جرثومة الفساد
ُ
 صالح د. محمدالسوداني، العقود قانون  على )التعليقمصيرا

 (188ص)م،1989، 2ط الخرطوم، سلامية،الإ  أمدرمان جامعة علي،دار

م في 1948(، وفي القانون المدني المصري 87/88/89/90م في المواد )1984العقد القابل للبطال وردت نصوصه في قانون المعاملات المدنية لسنة

 م.1951م والقانون المدني العراق1967(، ولم يرد ذكره في القانون المدني الأردني لسنة14المادة )

 متناقصة في أحكام العقد القابل للبطال حيث خلط بينها وبين العقد موقف النفاذ.
ً
 وقد أورد المشرع السوداني أحكاما

 الموقوف الثاني: العقدالفرع 

الآثار موقوفة رتب آثاره بل تظل هذه د الموقوف عقد صحيح إلا أنه لا تتم، العق1976جاءت أحكام العقد الموقوف في القانون المدني الأردني لسنة

، ولكن لا  يبطل أو تلحقه الإجازة فينفذ، إلاإلى أن ينقض ي العقد ف
ً
أن العقد أو التصرف الموقوف له وجود قانوني في فترة وقفه لأنه انعقد صحيحا

وصحته ولكن تنقصه تترتب عليه آثاره في خلال هذه الفترة بالرغم من توافر هذا الوجود القانوني، وهو صحيح لأنه استكمل شروط انعقاده 

 إحدى الولايتين: الولاية على محل العقد أو الولاية على نوع التصرف.

 ( من القانون المدني الأردني.171المادة )والولاية على المحل العقد تتحقق بأن يثبت للمتعاقد في الملك في المحل أو النيابة عن المالك، وقد جاء في 

م 1984م وتخبط المشرع السوداني في قانون المعاملات المدنية لسنة1971القانون المدني الأردني لسنةوجاءت أحكام العقد الموقوف في 

له  بين أحكام العقد الموقوف والقابل للبطال: )يكون التصرف موقوف النفاذ على الإجازة إذا صدر من فضولي في مال غيره أو من مالك في مال

 بين النفع والضرر أو من مكره أو إذا نص القانون على ذلك( تعلق به حق الغير أو من ناقش الأهلية
ً
 دائرا

ً
 المدن )القانون  في ماله وكان تصرفا

 .(171المادة)م، 1976يالأردني 

وقد تحفظت المادة بألا يتعلق بالمحل حق الغير وهو تحفظ محل نظر، فبينما يتعلق بشرط الملك أو الولاية على المحل من النيابة عن 

ه جب في العقد الصحيح النافذ في الشريعة الإسلامية، وفي القانون المدني الأردني أن يصدر من مالك أو من غير مالك ولكن له ولاية إصدار المالك ي

في  نافذكالولي أو الوص ي أو الوكيل في حدود نيابته، وعلى ذلك إذا صدر التصرف في مال الغير ممن لا ولاية له عليه كالفضولي، كان التصرف غير 

 ولكن غير نافذ في 
ً
 لوجود المحل، وكذلك الأمر إذا تجاوز النائب حدود نيابته فإن التصرف يكون صحيحا

ً
حق صاحب المال، وإن كان صحيحا

 عن الفقه الإسلامي وهذا لا يتعلق بالمحل حق للغير حتى يكون  اردني( مدني 171مواجهة الأصيل، أما فيما يتعلق الذي أتت به المادة)
ً
التصرف نقلا

.
ً
 أو مؤجرا

ً
 بأن لا يكون مرهونا

ً
 الصادر ممن له ولاية على المحل نافذا

 أما فيما يتعلق بالولاية على نوع التصرف فقد يصدر التصرف من ن
ً
بين النفع والضرر كالبيع، في هذه اقص الأهلية في ماله، ويكون دائرا

 على إجازة الولي أو الوص ي أو 
ً
على إجازته بعد اكتمال أهليته، وكذلك لا ينفذ التصرف إذا انعقد تحت تأثير الإكراه الحالة تعتبر التصرف موقوفا

 (.(141المادة) م،1976الأردني  المدني القانون ) الإكراهإلا إذا أجازه المكره أورثته صراحة أو دلالة بعد زوال 
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 قد ينص القانون على عدم نفاذ بعض التصرفات من ذلك الوصية فيما زاد 
ً
عند حد الإيصاء الشرعي فإنها تعتبر موقوفة على وأخيرا

 .(125صم: 2007سلطان، )القانون المدني الأردني  مصادر الالتزام في 1إجازة الوارث الذي أضرت به

وقد أخذ المشرع العراقي بفكرة العقد الموقوف من الفقه الإسلامي وأحلها محل العقد القابل للبطال، ونص على أحكام العقد الموقوف 

 (.136-134المواد )في 

 بين وقد أورد قانون المعاملات المدنية: )يكون العقد الموقوف النفاذ على الإجازة إذا صدر من ناقص الأهلية في ماله وكان تصر 
ً
 دائرا

ً
فا

 في ملك الغير بدون إذنه أو إذا ورد في ا
ً
لقانون نص النفع والضرر أو إذا شاب الإرادة فيه غلط أو تدليس أو إكراه أو استغلال أو إذا كان تصرفا

التي تشوب العقد فيها ( لم تحدد كل الحالات 78، يلاحظ أن نص المادة)(87م،المادة)1984السوداني  المدنية المعاملات قانون  خاص على ذلك(

 خاصة في الجزء المتعلق بعيوب الإ 
ً
رادة، ثم بطلان نسبي فقد أورد عيوب الإرادة لكنه لم يضمن التغرير والغبن وهو عيب أفرد لها القانون أحكاما

 مع أن القانون لم يشر له
ً
 نسبيا

ً
 بطلانا

ً
ا من قريب ولا بعيد في الجزء المتعلق إنه تضمن الاستغلال كعيب من عيوب الإرادة التي تجعل العقد باطلا

 بعيوب الإرادة، الأمر الذي يجعل صياغة هذه المادة معيبة وتحتاج إلى مزيد من الضبط لتتوافق مع بقية مواد القانون.

 : العقد الفاسد ثالثالفرع ال

 -1م: )1976جاء العقد الفاسد في القانون المدني الأردني
ً
ولا -2بأصله لا بوصفه، فإذا زال سبب فساده صح. العقد الفاسد هو ما كان مشروعا

ق قسمته بعد حولكل من عاقديه أو ورثته-4ولا يترتب عليه أي أثر إلا في نطاق ما تقرره أحكام القانون. -3يفيد الملك في المعقود عليه إلا بقبضه. 

 .(172 )المادة الآخرأعذار العاقد 

ب الفساد، فالعقود الربوية يجوز تصحيحها بإزالة الربا عنها، والنقود المقترنة بشروط العقد الفاسد ينقلب إلى عقد صحيح إذا زال سب

 فإ
ً
ن فاسدة يجوز تصحيحها بإسقاط هذه الشروط، والعقد الفاسد لا يترتب عليه أي أثر إلا ما يرتبه القانون، فإذا كان العقد الفاسد بيعا

ولو قبض المشتري المبيع بموافقة البائع، فإن ملكية المبيع تنتقل إليه، مع ملاحظة أن انتقال  المشتري لا يستطيع إجبار البائع على تسليم المبيع،

هلك بعد القبض تحمل  القبض ولذا فإن المشتري يلزم بقيمة المبيع لا بثمنه المتفق عليه، وأنه إذا كأثر للبيع الفاسد بل كأثر لواقعةالملكية لا يتم 

بيع بقيمته والجزاء على الفساد هو حق كل متعاقد أو ورثته في طلب فسخ العقد بعد أعذار العاقد الآخر غير أن الهلاك وضمن الم المشتري تبعة

 فنسجها المشتري بعد  -كالمبيع–هذا لا يثبت إلا بشرطين، أولهما: بقاء المعقود عليه 
ً
على ما كان عليه قبل القبض فلو تغير شكله بأن كان خيوطا

 لاستقرار المعاملات وحماية الغير حسن القبض أو هلك المبيع 
ً
أو استهلك امتنع النسخ للاستحالة. ثانيها: عدم تعلق حق الغير بالمعتوه عليه ضمانا

 النية.

عند المقارنة بين العقد الفاسد والموقوف يتضح أن العقد الموقوف عقد صحيح ولكن لا تترتب عليه آثار حتى تلحقه الإجازة، والإجازة 

لتصحيح العقد لأن العقد صحيح منذ بداية التعاقد، أما العقد الفاسد فإنه لا يترتب عليه أي أثر إلا ما يرتبه القانون والجدير  ليست ضرورية

م ينظم أحكام العقد الفاسد بيد أن قانون الأحوال الشخصية 1984 بالملاحظة أنه لا يوجد نص في قانون المعاملات المدنية السوداني لسنة

( نظم أحكام الزواج الفاسد وآثاره: )الزواج الفاسد هو ما توفرت أركانه وأغفل شرط من 62/63/64) م في المواد1991سوداني لسنةللمسلمين ال

أثر الزواج الفاسد )الزواج الفاسد لا يترتب عليه أي أثر  .(62م، المادة)1991)قانون الأحوال الشخصية السوداني للمسلمين لسنة (شروط صحته

 .(63المادة )م، 1991الأحوال الشخصية السوداني للمسلمين لسنة قانون  ( (قبل الدخول 

 بثبوتالأقل من المهر المسمى ومهر المثل.  أوجبآثار الزواج الفاسد بعد الدخول: )يترتب على الزواج الفاسد بعد الدخول الآثار الآتية:  

 .(46المادة )م،1991لسنة للمسلمين السوداني الشخصية الأحوال العدة( )قانون  د. وجوبالنسب. ج.حرمة المصاهرة. 

 
ً
، وبناء على ما سبق فإن العقد الفاسد هو ما اختل شرط من شروط صحته الشهود والمهر والولي فإن العقد فاسد وليس باطلا

من المهر المسمى أو مهر المثل، ويثبت به  وتختلف آثار الزواج الفاسد قبل الدخول فلا يترتب أي أثر من آثاره، أما إذا تم الدخول فيثبت به الأقل

 النسب وحرمة المصاهرة ووجوب العدة.

 م والقانون المدني العراقي لم ينظما أحكام1948والملاحظ أن القانون المدني المصري لسنة
ً
للعقد الفاسد، وتفرد به القانون المدني  ا

 عن قانون المعاملات المدنية لسنة1991م وقانون الأحوال الشخصية للمسلمين السوداني لسنة1976الأردني لسنة
ً
 م.1984م دونا
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 أثر العقد الموقوف والقابل للإبطال

 
 

ني والعراقي، وخلاصة ما سبق من تقسيم العقود في القانون الوضعي أن العقد الصحيح له نصوص تنظمه في القانون السوداني والأرد

 
ً
 تعريفيا

ً
وإنما عدد  ويُأخذ بمفهوم المخالفة للعقد الباطل في القانون المصري، حيث لم يوجد له نص ينظمه، وكذا في العقد الباطل لم يفرد له نصا

 للسوداني والأردني والعراقي، أما العقد القابل للبطال نظمه المش
ً
رع السوداني والمصري ولم ينظمه فقط الحالات التي يكون فيها العقد باطل خلافا

 من الفقه الإسلامي، بينما جاءت أحكامه في القانو 
ً
ن السوداني الأردني ولا العراقي، أم العقد الموقوف فقد أخذ به المشرع الأردني والعراقي نقلا

ني والسوداني في قانون الأحوال الشخصية يشوبها كثير من الخلل ولم يتناوله المشرع المصري، وما يلي العقد الفاسد فقد نظمه المشرع الأرد

 العقد غير اللازم جاءت أحكامه في القانون الأردني والسوداني دون 1994 للمسلمين لسنة
ً
م، وليس له حيز في القانون المصري والعراقي، وأخيرا

 تشوب العقد، ولا مكان له بين ثنايا القانون المصري والعراقي. يتعريف له ولكن بين حكمه عند الحديث عن الخيارات الت

 العراقي الأردني المصري  السوداني أقسام العقد

 √ √ × √ صحيح

 √ √ √ √ باطل

 × × √ √ قابل للبطال

 √ √ × √ الموقوف

 × √ × √ غير اللازم

 × √ × √ فاسد

 العقد الموقوف والعقد القابل للأبطال  أثر : ثالثالمطلب ال

أو الباطل  فكرة العقد الموقوف بالمعنى الذي أورده فقهاء الشريعة الإسلامية لا نظير لها في فقه القانون، ولكن توجد فكرة العقد القابل للبطال

، فهذا العقد يقابل العقد الموقوف من حيث قابلية كل منهما للبطال والإ 
ً
 نسبيا

ً
جازة ومن حيث الحالات التي يعالجها كل منهما على تفصيل بطلانا

 الآتي.

، أي باطل 
ً
 نسبيا

ً
 بطلانا

ً
فالعقد القابل للبطال هو ما اختل شرط من شروط صحة التراض ي، فإذا صدر من ناقص الأهلية كان باطلا

 بعيب بأن وقع هذا العاقد فكان رضا أحد  وإذامن جهة واحدة، وهي جهة ناقص الأهلية، إذ البطلان تقرر لمصلحته، 
ً
ي غلط أو العاقدين مشوبا

 تدليس أو إكراه أو كان ض
ً
، أي يكون باطلا

ً
 نسبيا

ً
.من جهة و  حية استغلال كان العقد باطل بطلانا

ً
 احدة هي جهة من كان رضاؤه معيبا

 .(311ص م:1999شريف، ، 286م: ص 1996عدوي، لمصلحته. )إذ البطلان قد تقرر  

العقد الموقوف عن فكرة العقد القابل للبطال في أن الأخير ينتج جميع آثاره من وقت إبرامه، في حين أن الأول لا ينتج وتختلف فكرة 

 ما لم ترد عليه الإجازة.
ً
 أثرا

الفناء وتقوى ويتفق كل منهما مع الآخر في ورود الإجازة عليه، غير ان إجازة العقد القابل للبطال يقتصر أثرها على أن تبعد عنه عوامل 

، بل يقتصر على تأييده وصد عوامل الفناء عنه، أما إجازة العقد الم
ً
وقوف فيه عوامل الصحة وتؤيد ما أنتجه من آثار، فهي لا تضيف إليه جديدا

 
ً
 (. 176م: ص 1985علي، ) فهي تسمح بأن تترتب عليه آثاره، وبدونها لا ينتج العقد أثره شرعا

 عن العقد الموقوف، بل اقتصر على بيان العقد الصحيح وقصد به العقد 1948ةوالقانون المدني المصري لسن
ً
م لم يذكر شيئا

 الصحيح النافذ، أي غير الموقوف، ثم بين حكم العقد الباطل والقابل للبطال.

، ومنها ما وتبدو طبيعة العقد الموقوف بأن التصرفات في فقه الشريعة الإسلامية في طرق ثبوت حكمها، فمنها ما يثبت حكم
ً
ه مقتصرا

، ومنها ما يثبت حكمه بطريق الظهور والتبين، ومنها ما يثبت بطريق الانقلاب.
ً
 يثبت حكمه مستندا

 
ً
 : تصرفات تثبت أحكامها فور النطق بصيغتها كالطلاق والبيع بصيغة منجزة.أولا

 
ً
 الانقلاب، كما إذا علق الطلاق على شرط.: تصرفات يثبت حكمها عند حدوث الأمر اللاحق المعلق عليه ويسمى هذا ثانيا

 
ً
 من قبل، كما إذا قال لامرأته: إذا حضت فأنت طالق، لا يقض ي بوقوع الطلاق ما لم يمتد ثلاثة إيام ثالثا

ً
فإذا : تصرفات يظهر أن حكمها كان ثابتا

 تمت ثلاثة أيام حكمنا بوقوع الطلاق من حين حيضها، ويسمى التبين.
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ً
 إلى ما قبله، أو إلى وقت إجراء التصرف، وذلك : أحكام تثبت برابعا

ً
طريق الاستناد أو ما يسمى بالأثر الرجعي، وهو ثبوت الحكم في الحال مستندا

 بالإجازة إلى وقت إنشائه،
ً
وذلك  كبيع الفضولي، فإذا أجيز فإن الحكم يثبت من وقت وجود السبب ولو كانت الإجازة بعده بزمن يقع حكمه مستندا

 .(45صم: 1972قطب، ) لي لحال الغير، فإذا أجيز يكون كالتصرف النافذ ابتداء، فالإجازة اللاحقة كالوكالة السابقةكبيع الفضو 

من العقد القابل للبطال فهو ينتج آثاره من وقت انعقاده إلى أن يطلب إبطاله من له مصلحة في ذلك كناقص الأهلية، أو من شاب إرادته عيب  اأم

غلط والتدليس والإكراه والاستغلال، وإجازة هذا العقد في حقيقة الأمر لا تضيف إليه جديد، بل تقتصر على تأييده وتقويه عيوب الرضا، وهي ال

 الأول  الرحمن، الكتابعبد اتد/ حمدي للالتزام العامة النظرية في )الوسيط عوامل الصحة فيه وتأكيد ما أنتج من آثار وإبعاد عوامل الفناء عنه

 م.(1999الأولى، الطبعة القاهرة العربية النهضة دار

 (.165صم: 2012)شاهين،  الالتزام مصادر الأول  القسم للالتزامات العامة . النظرية321ص

ومن هذا يتبين أن العقد الموقوف يختلف عن العقد القابل للبطال، إذ لا ينتج الأول أثره إلا إذا أجيز وهو بدون الإجازة لا تكون له 

الثاني فإنه ينتج آثاره إلى أن يقض ي ببطلانه، وهذا هو الفرق الأساس ي، غير أنهما يتفقان في قبول كل منهما  ارتب آثاره إلا بعد الإجازة، أمفائدة، ولا ي

 ر رجعي.ثالإجازة، وللبطال في كل منهما بأ

آثاره إلا إذا لحقته الإجازة ممن يملكها، أم ما صحيح، الا أن العقد الموقوف لا يرتب وقوف والعقد القابل للبطال كلاهوالعقد الم

 وتعيين إعادة الم
ً
 مطلقا

ً
تعاقدين العقد القابل للبطال فإنه يرتب آثاره حتى يقض ي ببطلانه فإذا قض ى ببطلان العقد الحق بالعقد الباطل بطلانا

 إلى الحال التي كانا عليها قبل التعاقد.

ل للبطال في أن العقد الذي يشوبه نقص في الأهلية، أو عيب من عيوب الرضا، أو فكرة العقد الموقوف تفضل فكرة العقد القاب

 للتعقيدات التي  يانعدام الولاية في المحل يحسن أن يقض 
ً
حتى تلحقه إجازة، فهذا أفضل من أن ينفذ ويرتب آثاره حتى يطلب إبطاله، وذلك تلافيا

 تنشأ عند إبطال العقد بعد نفاذه.

 

 حث على أهم النتائج والتوصيات: مة هذا البتشمل خات الخاتمة:

 
ا
 : النتائجأولا

ويرجع أساس الاختلاف بينهمإلى باطل،فاسد،صحيح.خلافا للحنفية فالعقد إما  باطل،اختلف الفقهاء في تقسيم العقد الجمهور عندهم أما صحيح أو /1

 التصرفات.مسالة أصولية تتعلق بالنهي، والعقدالفاسد عندهم هو ما فقد وصفه غير أنه تم قصره على بعض 

 الملك.ولكن ينقصه أحد عنصري النفاذ أما الأهلية أو  الصحيح،أقسام العقد  أحداتفقت القوانين الوضعية مع الفقه في أن العقد الموقوف هو  /2

 القانون.قترن به أحد الخيارات الواردة في الفقه الإسلامي أو العقد النافذ غير اللازم هو ما ا/3

انه لم يرد تعريفه في  وأوصافه علىيتفق الفقه الإسلامي والقوانين الوضعية، في أن العقد الصحيح هو العقد السليم من الخلل في أركانه /4

 لقوانين الوضعية الأخرى.م، خلافا ل1948القانون المدني المصري 

قضائي منش ئ لجميع آثاره حتى يقض ي ببطلانه بحكم الرضا وهو ويرجع سبب بطلانه لخلل في  أركانه،بطال هو عقد تتوفر كل العقد القابل لل  /5

 خلافا للمشرع الأردني والعراقي. أحكاما لهنظم المشرع السوداني والمصري وقد

وخلط المشرع  إحكامه،وقد نظم المشرع الأردني والعراقي آثاره،ولكن لا تترتب  وقفه،العقد الموقوف النفاذ في القانون له وجود قانوني في فترة  /6

 .ولم ينظمه المشرع المصري  للأبطال،السوداني في إحكامه مع العقد القابل 

 احكام م،1984لم ينظم قانون المعاملات المدنية السوداني  /7
ً
 م،1991الشخصية للمسلمين  الأحوالولكن له أحكام في قانون  الفاسد،للعقد  ا

 العراقي.ولا وجود له في القانون المدني المصري ولا  به المشرعالأردني،وقد اخذ 

 جاءت أحكام العقد غير اللازم في القانون السوداني ضمنا في الباب الثالث عشر. /8

بيد أن الأول لا ينتج أثاره إلا بعد الإجازة، والأخير الإجازة.وانه ترد عليهما  صحيح،هما العقد القابل للأبطال في أن كليع يتفق العقد الموقوف م /9

 أثاره.ينتج جميع 
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 أثر العقد الموقوف والقابل للإبطال

 
 

 القانون.خللا واضحا في نصوص  أحدثالمشرع السوداني ما بين الفقه الإسلامي والقوانين الوضعية مما  تنقل /10

 التوصياتثانيا:

ـــ أوص ي    المشرع السوداني بــــ

 .المعاملاتمة لاستقرار تقسيم العقود وذلك لأنه الاكثر مواءبمنهج المذهب الحنفي في  الاخذ /1      

 نفاذه.الاخذ بالعقد الموقوف بدلا من العقد القابل للأبطال وذلك منعا للتعقيدات التي تنشأ عند ابطال العقد بعد /2      

 عادة صياغة وترتيب نصوص المواد التي تتعلق بآثار العقد وذلك منعا لتضارب الاحكام القضائية. إ /3      

 المصادر والمراجع

 القران الكريم

م(. العقد والإرادة المنفردة في القانون السوداني العقد والإرادة المنفردة في القانون السوداني. مطبوعات جامعة 2006بشير،أبوذر الغفاري )

 .1السودان المفتوحة، الخرطوم، ط

 م(. الالتزامات في الشرع الإسلامي. دار الأنصار، القاهرة.1944بك، أحمد إبراهيم )

 م(. نظرية العقد في الشريعة الاسلاميةز الطبعة الاولي،الكويت، موقع الروافد.2010التجكاني، محمد الحبيب )

 العقد الإسلامي دراسة مقارنة بالقانون الوضعي. المؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر.م(. نظرية بطلان العقد في 1988حسنين، محمد )

 م(. المدخل إلى الفقه الإسلامي الملكية ونظرية العقد. منشورات الحلبي الحقوقية.2002حسين، أحمد فراج )

 أدارة التطوير والبحوث، الطبعة الاولي.م(. نظرية العقد في العقد الإسلامي. مجموعة دله البركة، 1993خوجة، عز الدين محمد  )

 ه(. المعاملات المالية أصالة ومعاصرة. مكتبة الملك فهد، الرياض، الطبعة الثانية.1434الدبيان، دبيان بن محمد )

 م(. القانون المدني للالتزامات. دار الطباعة الحديثة اسيوط.2000الدسوقي، محمد إبراهيم )

 الإسلامي وأدلته. دار الفكر العربية، دمشق، الطبعة الثانية. (. الفقه1985الزحيلي، وهبة )

 م(. مصادر الالتزام في القانون المدني الاردني مقارنة بالفقه الاسلامي. دار الثقافة للنشر والتوزيع، الطبعة الثانية، عمان.2007سلطان، انور )

السوداني والشريعة الإسلامية. مطبوعات جامعة السودان المفتوحة،  م(. ضوابط العقد في القانون 2012السيد، ابتسام السيد حسن السيد )

 .1الخرطوم، ط

 م(. النظرية العامة للالتزامات القسم الأول: مصادر الالتزام. مكتبة الوفاء القاهرة.2012شاهين، اسماعيل عبد النبي )

 جامعة الجديدة للنشر.م(. النظريات العامة في الفقه الإسلامي. دار ال2003الشرباص ي، رمضان علي )

 م(. مصادر الالتزام في القانون المدني دراسة مقارنة الفقه الإسلامي. دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان.1999شريف أحمد محمد ) 

 م(. فسخ العقد في ضوء القضاء والفقه. منشأة المعارف، الإسكندرية الطبعة الثالثة.1997الشورابي، عبدالحميد )

 م(. المعاملات في الشريعة الإسلامية. الطبعة الأولى، المركز القومي القاهرة.2016العزيز محمد ) الصفير، عبد

م(. نظرية العقد والإرادة المنفردة دراسة معمقة ومقارنة بالفقه الإسلامي. الدار العربية للموسوعات، القاهرة 1984عبد الباقي، عبد الباقي )

 م.1984
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ً
م(. العقد في قانون المعاملات المدنية مقارنا

 الأولى.

لها بالسوابق القضائية. دار جامعة م(. شرح قانون المعاملات المدنية السوداني: الجزء الأول شرح للنصوص مع التمثيل 2018علي، محمد صالح )

 الخرطوم للطباعة والنشر.

 م(. نظرية العقد دراسة مقارنة في القانون المدني المصري والسوداني. دار النهضة العربية القاهرة.1988محمد، محمود عبد الرحمن )

 ت.م(. صحيح مسلم. دار الكتب العلمية، بيرو 1991النيسابوري، مسلم بن الحجاج القشيري )

 ثانيا: القوانين

 م.1948القانون المدني المصري 

 م.1951القانون المدني العراقي 

 م.1976القانون المدني الأردني لسنة 

 م.1984قانون المعاملات المدنية السوداني لسنة 

 م.1991قانون الأحوال الشخصية السوداني للمسلمين لسنة
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ِّ القديمأشكال الو  
ي  عر العربِّ ِّ

 
ِّ بين الأب وبناته في الش

نْ العصر د   مِّ

 

عر في وبناته الأب بين الوُد    أشكال ن   القديم العرب ي    الش   ي   ي العصرالجاهل ي   وحت   العصر م   العباس 

   دراسة وصف ي ة تحليل ي ة

 أحمد المهديّ أحمد عبد الماجد
 

ودان للعلوم والتكنولوجياكلية اللغات،   جامعة السُّ

  Alas.maitmam3@gmail.comالمؤلف :

 

 

 

 ستخلصالم

راسة ظاهرة الودّ بين الأب وبناته منتشرة في ديوان الشّعر العربي القديم، وهي م   ا جبل الله عليها النَّفوس، وجاءت هذه الدّ  مَّ

يَّ  ما فيإلى بيان ؛وهدفتْ لتبيّ ن ذلك نْ ترابط أسر  عر العرب يّ القديم م  راسة ووُدّ متبادل بين الأب وبناته الشّ  ، واتبّعت الدّ 

عر العربيّ  ب وبناته بصورٍ لأة الودّ بين اعبَّر عن قضيَّ القديم  المنهجَ الوصف يَّ التحليل يّ، وكان من أهمّ النتائج:إنّ ديوان الشّ 

رةٍ،  ل يّ وحتى العصر الإسلاميّ.في عدد مُقدَّرٍ من النّصوص منذ العصرالجاه تجلَّتْ فنيَّةٍ وجماليَّةٍ مُبْه 

 دّ ـ الأب ـ البنت ـ السّفرـ الوُ  : أشكالمفتاحيةكلمات 

 

The forms of Intimacy Between Father and his Daughters in Ancient 

Aradic Literature from the pre lslasmic Era to Abbasi Era, An Anatytical 

Descriptive Study 

Ahmed Elmahdi Ahmed Abdelmagid 
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Abstract 

The phenomenon of affection between fathers and daughters is widespread in the  anthology 

of ancient Arabic poetry, which is one of the things that God instilled in the souls, and this 

study came to demonstrate this; it aimed to show what is in ancient Arabic poetry of family 

cohesion and mutual affection between fathers and daughters: The study followed the 

descriptive and analytical method, and the main findings were that the ancient Arabic poetry 

expressed the issue of affection between fathers and daughters in artistic and aesthetic 

images, which were manifested in a significant number of texts from the Jahiliyya (pre-

islamic era)  to the Islamic era                                                                                                         
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

 

 

مــــة ِّ
 مـقـد 

م بالقلم،
َّ
ذي عل

َّ
مَ الِإنسانَ  الحمد لله ال

َّ
صحابه عل

َ
كرم وعلى أ

َ
ِ الأ

بي  لام على النَّ لاة والسَّ مْ يعلم، والصَّ
َ
ِ  مال عَنْ دراسة  وبعد: هذهالميامين الغر 

ِ بين الأب أشكال الو  
ِ القديم مِنْ العصرد 

عر العربِي  ِ
 
ي   وبناته في الش ي العصرالعباس ِ ِ وحتَّ

ة ، دراسةالجاهلِي  ة وصفِيَّ ل  ،تحليلِيَّ وَّ
َ
 ما يمكنوأ

مة هو: ِ
 الوقوف عليه فِي المقد 

 ال
 
شكلـة راسةم  ِّ

 د 

شكلة ال راسةتتمثل م  ِ
 :نْ الأسئلة الأتيةالإجابة عَ  فِي د 

عر العربِي  د  ودرجات الو   ما أشكالـ 1 ِ
 
 ؟القديم بين الأب وبناته في الش

ة التيـ ما الأساليب 2 ة والجمالِيَّ ؟وما القيمة الفنِيَّ ِ
عراء في إظهار الود   ؟لتلك الأشعار سلكها الشُّ

 ال
 
هـداف

َ
راسةأ ِّ

 د 

عر العربِي   ما فيـ بيان 1 ِ
 
  نْ ترابط أسرِي وو  مِ  القديم الش

 تبادل بين الأب وبناته.م   د 

عـرُّف على  ـ2 ةالتَّ رق التعبير وجمالياتها في أشعار الو  ،الأساليب البلاغِيَّ
 
 د  بين الأب وبناته.وط

عرُّف على  ـ3 دق في إبراز الو  التَّ ِ
ة والص   .د  العاطفة مِنْ حيث القو 

راسة منهـج   ِّ
 الد 

 ا
 
راسة تبعت ِ

راسة ؛لحاجة المنهج الوصفِيَّ التحليلِيَّ  الد  ِ
 لذلك.الد 

ـدود   راسة ح  ِّ
 الد 

: ي  مانِّ
ي الع مِنْ العصر الجاهلِي   الحد الزَّ ، حتَّ ي  اس ِ ي  صر العبَّ  بيئة المشرق والمغرب. :الحد المكانِّ

ابقة راسات السَّ ِّ
 الد 

راسات  ِ
راسةهناك بعض الد  ِ

عبي  مِ بع ،التي تتمحور حول عنوان الد   علاقة البنت بأبيها في الأدب الشَّ
ً
ا أغنى عَ ضها جاء متناولا ذكر نْ مَّ

راسات طرائق نظم الأدبين لاختلاف ؛التفاصيل ِ
والأقدار  ليلى“بعنوان تي اللافضل :إحسان لها رحِمٌ ماسة بالموضوع دراسة التي،وأظهر الد 

ة اتحاد الجامعات نوبرِي  في رِثقراءة في قصيدة للصَّ 
َّ
ةاء ابنته" مجل دللآداب العربِيَّ

َّ
الجماليات وهدفتْ لتحقيق م 2018: 1العدد 15،المجل

ة، فسِيَّ ة والأبعاد النَّ ة قبل كر يأتي بالنتيجة قبل مقدمتها ـ وكان يترك الفِ  اعر  الشَّ  في الأفكار،فكانعدم الترتيب  :جهاوكانت أهم نتائِ  الفنِيَّ

 لضغط  ا،كرة ثالثة وهكذكرة الأولى أوينتقل إلى فِ د إلى الفِ عو شباعها إلى أختها ثمَّ يا
َّ

ة المشاعر الحسيةوماهذا إلا هذه  فكأنَّ  ،على الوجدانِيَّ

راسة عَ  داخله. وتختلفوتتسابق في الخروج مِنْ  عت تتدافالمشاعر كان ِ
هاالد  ، :نْ دراستنا في أنَّ نوبري   وهو الص 

ً
 واحدا

ً
  تناولتْ شاعرا

ً
 وعصرا

ي، اس ِ  وهو العصر العبَّ
ً
 وهو الرِثاء، واحدا

ً
 واحدا

ً
  وغرضا

ً
عة

 
 بينما تناولتْ دراستنا لم

 
واهرعراء العربِ مِنْ ش صورها الزَّ ة في ع   وأغراضها البواهر،يَّ

 
َ
.  ،واحد   على عصر  ر نفسها كِ حْ ولم ت  أوغرض  واحد 

راسة  هيكل الدَّ

راسة مبحثين وهما ِّ
 الد 

ْ
 شملت

ل  ِ البنت : أشكال و  المبحث الأوَّ
ع لترك ـ ال دحالمـ داءفِ )ال يشمل: ،بيهالأ وخوفها ووفائها د  فر ـتشفُّ ع لترك الغزو ال السَّ ِ وشيب  ـ تشفُّ

الملاحظة لهم 

 (ثاءـ الر ِ الأب 

ِ الأب أشكال و   :الثاني بحثالم
تها في) يشمل: ،لابنتهه ووفائِ د  وج ـ اختيار  حريَّ هادة على زواجها ـ الزَّ عى لتزويجهاـ الشَّ ب لأجلهاالسَّ  ـ الخوفالتكسُّ

 الفقر  نْ عليها مِ 
 
ل
 
موالذ

 
مذلهالفقرها و  ـ التأل

ُّ
واج ـ اكر لإ ـ التأل عراءِ هها على الزَّ  عَنْ أبيها ـ رثاء الأب عِوَ  جوابها عَنْ الشُّ

ً
 (لهاضا

 تمهيد

بْصِر
 
ِ  الم

 
ة،يعر العربِي  بعين  راصدة  صائدة  إلى الش  بالحياةِ الأسرِيَّ

ً
ة،بين الأب االواشجة الرَّ ،وعلاقتها جده نابضا ص  وما وزوجهبطةِ الواد  تمخَّ

ِ  ،نهما مِنْ نسْل  وعَقِبمِ 
بتْ عَ والوئامِ  وقلَّ أنْ نجد العلاقة بينهما لاتفى بالود 

 
ستْ ظه،فإنْ تنك  عِوجا رها،نْ ذلك وشمَّ

ً
 فهو مِنْ  ،واتخذتْ سبيلا
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قوق الرَّحم يطان وع  وْصَل التي ؛عَمَل الشَّ
 
ليموضِد   ،أمر الله بها أنْ ت فس والقلب السَّ رم أسبابه ودواع ،ينطِباع النَّ ما  التي،يهولهذا الصَّ ربَّ

فس وزينتها راسةسولتها النَّ ِ
عْرِض  لها في هذه الد 

َ
 .، ولان

رغ      ة "وإنْ كان الودُّ م  عرِ العربِي  بين أفراد المملكة الإنسانِيَّ ِ
 
ِ الش

ل  سرة" فهو أرقى درجات الوِصالبٌ فيه في ج 
 
  ،ندب الله لها التي ،الأ

َّ
وحث

 في مواضع مِنْ كتابه المجِيد ،عليها
َّ َ
ِ  ما فيا كان أرق ؛ ولم

م 
 
سرةِ بعد الأ

 
  قصدتْ ،تن  البنا، ه  الأ

 
راسة ِ

ِ الو   لكشف أشكال الد 
تبادلد 

 
بين الأب  الم

  وبناته،
 
لتْ الفطرة  الم جاء في وإرثنا العربِي  حاشدٌ بذلك، ،البنت بأبيها بإعجاب   وقد تكف 

 
" ك عْ  فتاة   لُّ ثل العربِي   " )أبو هلالجبةبأبيها م 

عور   (2/142م،1988 ،العسكرِي    الحياةِ  عواثرَ  :فيخش ى على ابنته ،الأب دَ نْ نفسه نجده عِ  والشُّ
َ
هرِ  ، وغِلظة  الدَّ

َ
ا ذلك مِ  ،وغيرَ الموتِ  ، وسطوة مَّ

فس   لهاونجده  نْ مَخاوِف،مِ  تبثه النَّ بج  اتِ جِنسهاويرى أنَّ  ـ في مواضع كثيرة  ـي  نيَّ دة على ب  ،)الق   قال الراجز: وإنْ كانت غير ذلك، ،ها سيَّ  رطبِي 

 (1/332 م،2006

تِ  نَيَّ  البَنَ ــي سَيَّ ـب 
 
 ي  ــدَة

َ
لا

َ
مَاتِيـاتِ   عِيْش ي ف

َ
 وْمَن  أنْ ت

 الموت. نْ أي: لا نأمن عليك مِ 

لُّ 
 
  ك

 
  وح   تبادلة وأشكالها مِنْ وداد  هذه العلاقات الم

 نْ ، ستكشف عَ ب 
 
راسة ِ

قاشِ  ها الد  ِ
 . والتحليل بعد الن 

 ل المبحث الأوَّ 

 :ووفاء البنت لأبيهاد  وخوف أشكال و  

 داءالفِّ  ـ1

م الإنسان  ، داءالفِ  نْ مِ أصدق  لا ش يء ِ
قَد  ة عَ يدخل في ذلك القِ ،نفسه في سبيل حياةِ الآخر إذ ي  ة المروي   ت  قْ يَ  ه أراد أنْ اج "أنَّ الحجَّ  نْ صَّ

َ
 بنَ  يزيدَ ل

مٌ ،،...فقال له لا تقتلنيقراد   ي قي 
 
 واىسِ  على أربع  وعشرين امرأة ليس لهنَّ أحدٌ  فإن

َ
نَّ ق

 
  دْ ،وك

َ
 عْ يَ  نْ ومَ  قال: ،معه نَ دِمْ ق

َ
نَّ بالباب ؟ قال: ه  بذلك م  ل

ي أخت   تبن أو ،أوبنت أخ   أو ابنته ،و خالتهأ،تهعمَّ  أنتِ فتقول: نْ مَ  :فيقول نَّ تقول اقتلني ودعه،ه  نْ واحدة مِ  ،فكل  فأمر بإدخالهنَّ  ن اجتمع حتَّ

 بين يديه قِ 
ً
، ه  ابنت   فقالتْ  ،ياما  (     67م ،ص2012:)المرزبانِي 

اج  أحَ    ـــإمَّ  جَّ
َ
  نْ ا أ

َ
 عَ   ة  ـمَ عْ نِ بِ  نَّ م  ت

َ
 ـــمَّ إِ ا وَ نَ يْ ل

َ
قَ ا أ

 
 ت ِ نْ ت

َ
 اعَ ــــا مَ ــــنَ ل

  
َ
  اج  جَّ حَ أ

َ
  مْ ك

َ
 إِ  هِ بِ  عْ جَ فْ ت

َ
 تَ نْ ق

ْ
  ه  تَ ل

َ
 عَ ان  وَ مَ ث

ْ
 ر  وَ ش

ْ
 اث
َ
 وَ  نِ يْ تَ ن

َ
 اعَ ـــبَ رْ ا

  
َ
  اج  جَّ حَ أ

َ
  وْ ل

َ
 ب   عْ مَ سْ ت

َ
اتِ عَ وَ  هِ ـاتِ نَ بَ  اءَ ك يْ  ه  ـنَ بْ د  نْ يَ  هِ مَّ

َّ
  لَ ـالل

َ
ــمَ جْ أ  ا عَ ــ

   
َ
 عَ  ه  امَ قَ مَ  م  وْ ق  ذا يَ ـنْ هَ ــمَ  اج  جَّ حَ أ

َ
 نَ يْ ل

َ
 هْ مَ ا ف

َ
 لا ت

ً
 دْ زِ لا

َ
 ن

َ
 اعَ ض  عْ ضَ ا ت

                                    
َ
 ارِ ـــالصَّ  اتِ كيَ اِ للبَ وَ  ه  دَ ـــحْ وَ  لِله  مَ وْ اليَ  ه  ـبْ هَ  اج  جَّ حَ أ

َ
  اتِ خ

َ
 اعَ جُّ فَ ت

فسِ لعمري إنَّ الفِ  ة داء بالنَّ رى المحبَّ ،ج الو  وأقوى وشائِ  ،مِنْ أوثق ع    قته هذه البنت  سا د 
 
  ،صادق   بقريض   لأبيها، الفادية

َ
ها بمقامِ  مْ ل  يتفزَّع قلب 

اجِ  ماء، الحجَّ ِ
ل م وجبروته، وتساهله في الد    نْ طرقتْ به قلبه مِ اوأوَّ

 
داء" فنادته نداء القريب بأداة الاستفهام الأ في  م  الأدوات والأساليب "النَّ

رتْ  (الهمزة)وهى  ،بابها اج" وكرَّ ات "أحجَّ عْ  ،اسمه خمس مرَّ  رَ وهو ماي 
ْ
كر " ف

 
ة عِنْدَ “بالذ ونبشِ  ،الاستعطافِ  لغرضِ  ؛سدنة البلاغة العربِيَّ

فسِ كوامن الرَّ  ةِ  حمة في النَّ   ،الإنسانِيَّ
َ
 وذ
َ
 رَ ك

ْ
 جَ  نْ به مِ  ما يقومت

ْ
رةِ  بِ ل رابوسائِ  الِميَّ ن  لحصدِ  ،غ الشَّ وضرب الذي  ،أنفاسه لقوارير يزداد ضعفه 

  لا تزدنايقوم مقامه، هذا نْ في قولها:" مَ  ،فيه عيناه
َ
 تضعضعا" وذ
َ
  تْ رَ ك

َ
فسِ  وولهَ  العينِ  سخانة مْ “قولها: بعد موته في  النَّ

َ
تفجع به إنْ  ك

يل أجمعاقتلته،
َّ
عا" طرقتْ  ،تسمع بكاء بناته،يندبنه الل ارخات تفجُّ  إنَّ اليوم لله وحده" هبه“تقول إذ في قلبه الهيبة الإلهية ورجاء المثوبة  الصَّ

 بنعمة    ،داءأقوى بيت ينهض بالفِ 
نَّ ا أنْ تم  اج إم  لنا معامطلع أبياتها: أحج  قتَّ

 
ا أنْ ت  ،علينا وإمَّ

َّ
عر  فأث ِ

 
 نفسه في أطواءِ  ر هذا الش

َ
ا اشتمل عليه ،لم

نْقلبتودُّ مِنْ ال
 
وء الم عفِ، وس  ب ،د والضَّ اجِ  الله   فقرَّ ماءِ  وصبَ  ،ووقاه  العفو نارحَ  للحج  ِ

نَّ  ،فعفا عنه الد   التيلهذه البنت  الله   وشكرَ  ،ووهبه له 

 
َ
 هَ رِ ك

 
طوى صحيفة

 
مِ  تْ أنْ ت ـ على تقاد  ِ

هودِ و  البِر  لِ تالع    ناس 
ْ
بِ  فازتْ ف ،رٌ السِنين ـ ولا يكون لها فيها ذِك  الأثر. وخالدِ  الثناءِ  بطي 

 ـ المدح2

ج طون الأسافير،  المحابرِ  ا أفواه  ،حفظتهفي أبائهنَّ أماديح طيبة البنات   دب  ل مِ تننوب   لأخيها عِ  ا مدح الخنساء،هَ نْ خَّ
ً
بسهم  مدحها لأبيها  دَ نْ ضاربة

 حْ دَ مَ  نْ لئِ للخنساء  قِيلَ “
َ
  تِ أباك،وْ جَ هَ  دْ قَ تِ أِخاك ف

َ
 صِ فقالتْ ت

 
  ف

َ
 وق

ً
الخنساء ) د:الوالِ  ق  ساواته بأبيها مع مراعاة حَ أرادتْ م   دْ صخرا

يوان“ ِ
 (65ص،م2004 "الد 
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

 

 

 

 

 ارَ ــجَ  
َ
  اه  ـــبَ ى أ

َ
 ف

ْ
 ـــمَ  انِ رَ اوَ ــــعَ تَ ا يَ مَ ه  لا وَ ــبَ أق

َ
 لا

َ
 فَ ال ءة

ْ
 رِ خ

 تَّ حَ  
َ
 ى إذ

َ
 الق   تِ زَ ـا ن

 
 وَ  ب  وْ ل

َ
  دْ ـق

َ
 الع   اكَ ــــنَ ه   تْ زَّ ـل

ْ
 بِ  رَ ذ

ْ
 ع  ال

ْ
 رِ ذ

 ــتَ لا ه  عَ وَ            
 
  اسِ النَّ  اف

َ
  ا؟ـمَ ه  يُّ أ

َ
  الَ ق

 
  اكَ نَ ه   ب  يْ جِ الم

َ
 ى رِ دْ لا أ

 فَ يْ حِ صَ  تْ زَ رَ ـبَ     
 
 ى عَ ض َ مَ وَ  هِ دِ الِ وَ  هِ ـجْ وَ  ة

َ
 ل

َ
 ى غ
ْ

 ى رِ جْ يَ  هِ ئِ وَ لا

      
َ
 وْ أ

َ
 ل

َ
 ى ف
َ
 وْ أ

َ
 ل

َ
  ه  ــــيَ اوِ ــسَ ي   نْ ى أ

َ
 وْ ـــل

َ
 ـــ جَ لا

َ
ِ  ل  لا

ن  ِ
 رِ بْ الكِ وَ  الس 

 ــمَ ه  وَ   
َ
 ا ك
َ
 وَ ا مَ ه  نَّ أ

َ
 حَ  دْ قَ انِ رَ ــقَ صَ ازَ رَ ــبَ  دْ ق

َّ
 عَ  اط

َ
 ى وَ ل

ْ
 رِ ك

، أخاها وأباهاتْ حَ دَ مَ 
ً
 كثيف الو   والفرعِ  الأصلِ  ح  دْ ومَ  معا

ً
عرِ  دِ وْ ر  معا ِ

 
  ،العربِي   في الش

 
مة

َّ
  ،ل  دَ نْ جَ  بن   قال سلا

َ
 صعصعة

ً
 بن محمود وأباه مادحا

مة بن جَ :
َّ

،دَ نْ )سلا  (202م،ص1987ل 

وْدٌ       يْرِ  فإِنْ يَـك  محْم 
َ
 إلى الخ

ً
وْبَا س 

ْ
اكَ مَن

َ
نــا   وَجَدْن إِنَّ

َ
رْوَعَا أبَـــاكَ ف

َ
 أ

  حولَ  الخنساءِ  تدور أبيات   يروعك جماله ومنظره، الذي :الأروع  
 
وددِ  والمجدِ  المحامدِ  لالِ في خِ  ساواةِ الم اس   والس   ا في أمر  مَ ه  نْ مِ  بين الأب وابنه،فالنَّ

م عليهم تقدِي ،مريج مْتَنَ  يضيق   موضعٌ  فهذا على الأخر، م أحدهمفيَبْه   إذا اختارتْ  عندهم سواء فأحسنتْ  فالفخر   ،الاختيار   ع  فيه التفضيل وي 

 العِ 
َ
  التي بارة

 
حيمٌ  ،والتدافع   التجاذب   :والتعاور   هذا المعنى "يتعاوران" تكشف  نْ لهو الغانياتْ كايته عَ عبد بني الحسحاس ـ في حِ  قال س 

 هِ مسواكِ بِ 
َ
 زِ ،في ليلة  غ

َ
يوان" حيم )س   :ـ ة  ل ِ

 (26،ص1950،"الد 

 
َ
 ي وَ اكِ وَ سْ مِ  نَ رْ اوَ عَ ت

َ
 م   نَ يْ قَ بْ أ

ْ
      مِ هَ ــذ

ً
 في ص   غِ وَ الصَّ  نْ با

ْ
 ايَ الِ مَ شِ  انِ نَ ى بَ رَ غ

تَ 
 
ورةِ  ،ا مِنْ تشبيه المعنوِي  بالمحسوسوهذ ،امَ ه  نْ واحد  مِ  دَ نْ لا تثبت  عِ  رْ اوَ عَ فجعلتْ للفخر ملاءة ت  في توضيح الصُّ

ً
 إلى جمالِ  ،إمعانا

ً
 وسعيا

 ،الألفاظِ  وانتقاءِ  العبارةِ 
َ
 ف
َ
 أبيها في  مْ ل

 
لالتنس ى حظ سِ  الجَّ مانِ  والوقارِ،الذي أدركه بتنف   وضياءً  فاض،الزَّ

ً
 وتهدأ إليه ،تلذه العين   وجهه نورا

فْ   س  النَّ
َ
ته،حَ  :هِ نشاط أخيها وغلوائِ  تنسَ  مْ ،ول باب وشِدَّ  يْ وهو نشاط الشَّ

 
شاط يحجز   ،تنزو وتنزع له القلوب   ث

 
، وأنفس نْ إدراكهغيره عَ  هذا الن

قرين في العلو ؛خرهأبياتها آ قبِ و إذ جعلتهما بمنزلة الصَّ  فأحسنتْ وأجادتْ . ،والحذرِ  والقنصِ  التر 

فر ـ3 ع لترك السَّ
ُّ
 : التشف

ع البنات   فرلأبائِ  تشف    ختلفة  بصور  م   ،هنَّ لترك السَّ
َ
 ف
َ
نَّ  بْ جِ تَ سْ يَ  مْ ل  طيئالح   :نَّ ه  تجاب لسبينما ا ؤلى،الأعش ى وأبو الأسود الدُّ  :له 

 
ى ة

 
. الطائي   والمعل

ل ما نبدأ بسردِ  نْ أخباره ـ مِ  وأوَّ  حْ ي   ،استجاب ـ الأعش ى مَّ
َ
  الأعش ى أنَّ  ىك

َ
فرِ  ؛ابنته به تشبثتْ  دْ ق كرب يبن معد  قيسَ  وهو يقصد   ـعلى ترك السَّ

يوان" الكبير الأعش ى  :)فقالـ للمدح ِ
 (179ــ178م،ص2010"الد 

     
َ
  ل  يْ حِ الرَّ  دَّ جَ  نَ يْ ي ـ حِ تِ نَ ابْ  ل  وْ ق  ت

َ
 رَ ـ   :أ

َ
  نْ ــمَ وَ  ءً وَ ــا سَ ــان

َ
 مْ تِ يَ  دْ ــق

    
َ
 بَ أ

َ
 ـــان

َ
 دِ نْ عِ  ــنْ مِ  تَ مْ ــلا رِ ا، ف

َ
 ا ن

َ
 ا بِ ـــنَّ إِ ـــف

َ
 إِ  ر  يْ ـــخ

َ
 ذ

َ
  مْ ـــا ل

َ
 مْ رِ ت

 ــيَ وَ                                   
َ
 ــتَ بَ ا أ

َ
 دَ نْ عِ  لْ زَ ــــا، لا ت

َ
 ــــن

َ
 ـنَّ إِ ــا   ف

َ
 ا ن

َ
 ــــخ

 
  نْ أـــبَ  اف

 
 ت

ْ
 خ
َ
 مْ رَ ت

  
َ
 رَ أ

َ
 ا إِ ــن

َ
 ذ

َ
 رَ ـــمَ ضْ ا أ

ْ
  د  لا ــــالبِ  كَ ـــت

 
 ى وَ فَ جْ ن

 
 قْ ت

َ
 مْ حِ ا الرَّ ـنَّ مِ  ع  ــط

  
َ
وَ فِ أ

 
 تِ عَ فْ خِ  فِ ى الط

َ
دَ ــي  الل  ر 

َ
 ى  ف
َ
 دِ رَ  نْ ـمِ  مْ ك

َ
 هْ ى أ

َ
  ه  ل

َ
 ؟مْ رِ يَ  مْ ـــل

تْ بنت  
 
لحِ  الذين االهو  نْ مِ  ،حيلِ الرَّ  مغبةِ  نْ مِ  نَّ يؤول إليه حاله  ما وساقتْ ،الموت اكِ الأعش ى مخاوفها على أبيها مِنْ شِرَ  بث تْ  ن  برتبةِ ه  قَ ي   ،مِ الي 

 والجفاء و 
 
 فأسْ  ع الأرحام،قط

َ
  بأنَّ  وفها،امخ الأب   نَ ك

َّ
دىالط   ،وف ليس سبب في الر 

َ
 .الموتِ  هام  هله تناوشته سِ يم بين أقِ م   نْ مِ  مْ فك

  يظهرأنَّ 
َ
ةالأعش ى ببنته كانت ق علاقة ِض ى، عتزاز،وكانتْ تعتز  به أشدَّ الا  ،ويَّ

 لممدوحة فرَ السَّ  مَ زَ عَ  نَ يْ على لسانها حِ ـ يقول  وترض ى عنه تمام الر 

يوان" الأعش ى):ـ معد يكرببن  قيسَ  ِ
 (48ـ47،م 2010الكبير "الد 

 
َ
ــيْ حِ الرَّ  دَّ جَ  نَ يْ ي حِ تِ نَ ابْ  ل  وْ ق  ت   ــل  ــ

َ
 وَ رَ  تَ حْ رَ بْ أ

ً
ا  بَّ

َ
 اارَ جَ  تَ حْ رَ بْ أ

 : ِ  ،برعايته أعتز   أب  كنت  أيَّ  كنت  أجد الأنس في قربه. جار   :وأي 
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ر في قصيدة  ي   فرضِ رأتْ م   أخرى حالها بعد أنْ  صو  ه على السَّ بل لبقائِ  ،يَّ ،غير مِنْ إلتماس شفاعة سادة القوم ،ه بين ظهرانيهموطرقتْ كلَّ السُّ

ة الأمل  يَّ ِ
ها رجعتْ معص  دو أن  ِ

ي  فاعة مِنْ السَّ ا تيأستْ دَ  الأب،و  الشَّ الأعش ى ) يقول في ذلك: ،والأوجاعِ  لامة مِنْ الأتعابِ له بالسَّ  تْ عَ فلمَّ

ِ ال"الكبير
 (101،صم2010يوان" د 

                                       

 

        
َ
 ي وَ تِ نْ بِ  ل  وْ ــق  ت

َ
  دْ ــق

َ
 رْ ـم   ت  بْ رَّ ق

َ
ــحَ ت  ـ

ً
  بْ ن ِ جَ  ب  ارَ يَ  لا

َ
 بِ أ

َ
 اعَ جَ الوَ وَ  ابَ صَ وْ ي الأ

 اسْ وَ                      
َ
 ت

ْ
  ي ِ الحَ  اةِ رَ سَ  نْ مِ  تْ عَ فَ ش

َ
 ذ

َ
 رَ اش

َ
 ـاهَ صَ عَ  دْ قَ ف   ف

َ
ـــب  ا أ   ا والذيهَ وْ ــ

َ
 اعَ ـفَ ش

 ب  ــــهْ مَ                      
ً
  يَّ نَ لا

َ
 ــــف
َ
  نَّ أ

َ
 عَ بْ يَ  ءَ رْ ـــالم

 
 مٌّ إِ ــهَ ه  ـــث

َ
 ــالذا خ

َ
 الضَّ وَ  مَ وْ ز  يْ ـــالحَ  ط

َ
 اعَ ل

 عَ               
َ
 مِ  كِ يْ ل

ْ
يْ الذي صَ  ل  ث

 
  تِ ل

َ
 ــف

ْ
 ــمَ وْ ى  يَ ض ِ مِ تَ اغ

َ
 ف
ً
 بِ نْ جَ أنَّ لِ ـــا

َ
 اعَ جَ ضْ م   ءِ رْ ــالم

 نجد أنَّ 
ً
 لطيفا

ً
ا ها ردَّ لامةِ مِنْ الأتعابِ  ، أباها قد ردَّ   التيوالأوجاعِ، بأنْ دعا لها بالسَّ

َ
لِ  دْ ق

 
وهذا مِنْ  ،تْ له مِنْ قبلعَ مادَ ،كاهَ نْ م  بها في غيابه عَ ت

 وساق لها حِ  الإحسان بالإحسان، جزاءِ 
ْ
 مَ ك

ً
ِ إنسان  مفادها ة

لاقيه،رَ صْ مَ  : أنَّ لكل  مض ي اخفف عٌ م 
ْ
 .العَيْنَ ض ي مِنْ خوفكِ وغ

ب لا يلتفت  لنهىعش ى لعلَّ الأ   للوفر، مناكبَ  ولا يترك ،في سبيل التكسُّ
ً
مَا   الأرضِ تيم 

 
ِحلة

تِ الر  فَّ  في حيزومه جائش   اشَ وجَ  ،بالمخاطرِ  وإنْ ح 

يوان ")الأعش ى الكبير وهو الذي يقول: ،الهلاكِ  ِ
 (180ـ179ص م،2010"الد 

 وَ 
َ
ــق   دْ ــ

 
 لِ  ت  فْ ط

ْ
 آ الِ مَ ل

َ
 ـــف

َ
  ،انَ مَ ع    ه  ـاق

َ
  ،صَ مْ حِ ف

َ
  يَ رْ أو  ف

َ
 مْ لِ ش

 
َ
 أ
َ
 فِ  يَّ اش ِ ــجَ النَّ  ت  يْ ت

َ
 وَ هِ ـضِ رْ ي أ

َ
 وَ  طِ يْ بِ النَّ  ضَ رْ أ

َ
 مْ جَ العَ  ضَ رْ أ

                               
َ
  انَ رَ جْ نَ ف

َ
 يَ مْ حِ  نْ ــمِ  وَ رْ السَّ ف

َ
 أيَّ مــــر   ف

َ
 رَ ــــ

َ
  ه  ــام  ل

َ
  مْ ـــل

َ
 مْ ر  أ

ؤ لأ أضف إلى بنت الأعش ى بنت أبي ا  يخرج ،ليسود الدُّ
َّ

ثتْ به على ألا ه صدف  ،إذ تشبَّ ، فارس   بلادَ نفسه في طِلبته  مِ  إلى عزائِ والتفتَ  عنها،لكنَّ

 قائِ 
ً
 ) :لا

 
 (115ـ3/114، م2015 ،مِي  صْ عتَ سْ الم

 وَ 
َ

 لا
َ
  رَ يْ نَّ السَّ بَ سَ حْ  ت

َ
 أ
ْ
  نْ ى  مِ دَ للرَّ  بَ رَ ـــق

َ
  ارِ في دَ  ضِ فْ الخ

 
 لِ حْ الرَّ وَ  ةِ امَ قَ الم

 وَ                     
َ

 لا
َ
 ابْ ي يَ نِ بِ سَ حْ  ت

َ
 مَ  زَّ ــي عَ ــتِ ن

ْ
 بِ  بي  لِ ط

َ
  كِ نَّ ظ

َّ
 نَّ يَ ــــإنَّ الظ

ْ
  ب  ذِ ــــك

َ
 لِ قْ ا العَ ذ

                       
َ
ِ إِ ف

 
  الله   ما قض ىلاق  ي م  ن

َ
 ي  وَ رِ بِ اصْ ف

َ
 لا
َ
 ي العِ لِ عَ جْ  ت

ْ
  مَ ـــل

 
  ق  قَّ ــحَ الم

َ
    لِ هْ الجَ ك

  كِ نَّ إِ وَ                                                 
َ

  لا
َ
ـــهَ  نَ يْ رِ دْ ت  مَ  لْ ـ

َ
 اأ

َ
 ـخ

 
  ه  ـــاف

َ
 ي يَ دِ عْ بَ أ

ْ
 لِ ـــــيْ حِ ي رَ ي فِ ـــتِ أ

َ
  مْ ي أ

َ
    يلِ بْ ق

                                                 
َ
 ف
َ
  مْ ك

َ
 رَ  دْ ق

َ
 م  رَ اذِ ـــت  حَ يْ أ

ً
 ــــظِ فْ حَ تَ ا

 
  أ
ً
 يصِ ا

ْ
 وَ  بَ ـ

َ
 أ
ْ
  ه  ــــتْ فَ ل

َ
ــنِ الم  يـ

َّ
 ـ
 
  ة

َ
 لِ هْ في الأ

  الأبيات   سارتْ 
 
فرِ عل في العزمِ  ،طى الأعش ىعلى خ  وعدم الإ ،ى السَّ

ْ
ورد  ذلك للقدر  ،خشية الموت عليه ؛البنت في إقامة أبيها بينهم لأملِ  تراثِ ك

 الذي لاي  
ْ
 ي م  طِ خ

َ
 أ
ً
.وْ سافرا

ً
قيما  م 

فرِ مَّ ومِ   مقام بناته بعد غيابه الح   لعورةِ  نْ صدف عَنْ السَّ
 
ه“أخباره في  رَ دَ وَ  طيئة

 
فرَ  أن   أراد الس 

 
  ه  فأتته امرأت

َ
مَ  دْ وق ِ

د 
 
 فقالتْ: ،تْ راحلته ليركبق

ر بَنَا
 
ك
ْ
نا   وَاذ

َ
وْق

َ
نَا إليْكَ وش حنُّ

َ
رْ ت

 
ك
ْ
ذ
 
ارِ تا

َ
نَّ صِغ ه   كَ إنَّ

  وأذكتْ  ،كتْقلبه فحر  
 
" لارحلتْ  طوا،ح   فقال: عوره،ش

ً
طيئة ) أبدا يوان“الح  ِ

 (7ـ6م،ص2005 "الد 

فرَ  تحمل على الإقامةِ  ،عاطِفية محضةالبيت نزعة وفي  ِه السَّ
كر 

 
  ،وت

وق  غار القلوبِ  مِنْ عواطفِ  فالشَّ ِ
 ،ةِ دَ حْ الوَ مِنْ عورةِ ، وحاجة البنات الص 

هوما    تخلف 
 
فرَ وبلغتْ م   ،فأحسنتْ الاختيار ،هانة  وغيرهال  وإمِنْ عوز  وذ  .رادها في تركه السَّ

فرَ  نْ يدخل في جملة مَ و  ى الطائي  ،لأجل بناته ترك السَّ
َّ
عل

 
عاصر وهو شاعرٌ  ،الم ي  م  شِ  عباس ِ أحمد ) إذ يقول: يد،لهارون الرَّ

 (1/453م،2012أمين،

     
َ
 وْ ـل

َ
  ب  لا

َ
 ن

َ
ـــيات ك  ز  ــ

ْ
 ـــالقَ  بِ ـغ

َ
 ضِ عْ إلى بَ  ض  ـعْ بَ  نْ ـــــمِ  نَ ــــعْ م ِ ا   ج  ط

                                     
َ
 ل
َ
 ضْ م   لي انــك

َ
ـــــاسِ وَ  بٌ رَ ط  فِ عٌ ــ

َ
  ضِ رْ ي الأ

َ
  اتِ ذ

ُّ
 ضِ رْ العَ وَ  لِ وْ الط

ـــــمَ نَّ إِ وَ       ـــ ـــ  ــ
َ
 وْ ا أ

َ
ـــلادن  يْ ا بَ ــ

َ
 ـــنَ ن

َ
 ا أ
ْ
ــــبَ ك  ادَ ـ

َ
  اــــن

َ
 ى عَ ــشِ مْ ت

َ
 ل

َ
 ضِ رْ ى الأ

يْ           ِ
تْ الر   عَ  ح  ــــإنْ هبَّ

َ
 مْ  هِ ضِ عْ ى بَ ــل

َ
 أ

ْ
ــــقَ فَ ش   نْ ـــــــمِ  ن  يْ العَ  تْ ــــ

َ
 ضِ مْ الغ
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

ه عَنْ ف  صَّ حْ الواسعة الصَّ  الأرضِ  في مرابعِ  ضطرابِ الا  ماصدَّ
 
ات نيَّ  ب 

 
فظ على صِ  ،ه  حان إلا

َّ
يات lفي  تصغير بنت يغة ساق الل

َ
ن نَّ  "للتدليل ب  ووصفه 

نَّ "ب هَنْ له  ِ
شب  د  صغارريشٌ أ :الزغب   ،"زواغب القطام 

ْ
يور  صفر يَنْبت  على جِل ِ

 
غر كناية عَنْ  وهنا ،الط ِ

عف، الص  نَّ  والضَّ عن  ولولا أنه   ،حوليتجم 

ر عَ  ،جوال في الأرضت ليلكان    نخاف عليهم ،تمش ى على الأرض التي" إنَّ أولادنا أكبادنا  عٌ واسِ  ضطربٌ نْ ذلك بقوله :"م  انظر كيف عبَّ
َ
 مِ مِنْ نسائ

ِيح
 إذا كانوا سالمين نَّ عليهمولا نطمئِ  ،الر 

َّ
فقةِ الأبيات م  إنَّ  ،إلا لة بالشَّ

َّ
ِقةِ  كل

  والر 
ً
مال! ،فيمعا  اللروعة والجَّ

 

 

 

ع لترك الغزو 4
ُّ
 ـ التشف

ع البنات    بأبائِ  تشف 
َ
 مِنْ الهلاك،فل

ً
  ،وهما:لذلكن ايلتفت شاعر  مْ هنَّ لترك الغزو خوفا

 
مة

َّ
يبِ  بن   جندل  ومالك   بن   سلا وهو  جاب واحدٌ ، واستالرَّ

 ،ينظم القناني   أبوخالد  
 
مة

َّ
  مِنْ مشاعر ه  بن جندل  ماجاشتْ به ابنت   سلا

َ
:قائِ غزو، بالعليه وقتهمَّ  الخوف

ً
مة ) لا

َّ
بن سلا

يوان"جندل ِ
 (199ـ198م،ص1978"الد 

وْل  اِبْنَتِي:   ق 
َ
 ن  اِ إِ ت

ْ
 طِ ن

َ
 لا
َ
     إِ دَ احِ وَ  كَ ق

ً
 مَ وْ يَ  عِ وْ لى الرَّ ا

َ
 ت
ً
 كِ ارِ ا

َ
 ي لا
َ
 ايَ لِ ابَ  أ

  الإ نْ ــا مِ نَ يْ عِ دَ  
ْ
  اقِ فَ ش

َ
 وْ أ

َ
ِ ق
 ــمِ د 

َ
ــــا   مِ نَ ي ل ـــالحَ  نْ ـ  دَ ـ

َ
 وَ  انِ ث

َ
   ايَ اقِ رَ  ةِ يَّ نِ الم

 سَ                         
َ
 تْ ت

َ
 ل

 
  ف
َ
  ،يس ِ فْ ن

َ
 سَ  وْ أ

َ
 مَ جْ هَ  ع  مَ جْ أ

َ
   ت

ً
 ا يَ هَ يْ يَ اقِ ى سَ رَ ـــــة

ْ
 أ

َ َ
  انِ لم

َّ
 ايَ اقِ رَ الت

ِ أحيانهاالهلاك لاتأتى ب إنَّ الحربَ 
ل 
 
كِ ولهذا  ،في ك

 
داخِل   ،على مصيري  الإشفاق لاي 

 
ية ِ

 لها، فإنني م   راقيإذا نزلتْ لاحاجز ولا  فالمن 
ْ
ق  بنفس ي في ل

ا أنْ تتلف ،الحربِ  ةِ أمْ حَ  ا أنْ أظفرَ بمجموعة   ،فإمَّ عْ  الإبل نْ مِ  وإم 
 
.سُّ ي  الت

ً
 قاة شربا

  أ للخوجِ تهي   نَ يْ ،حِ يبِ الرَّ  بن   الك  هج يسير م  وعلى هذا النَّ 
ً
ان في جيشِ غازيا عتْ سعيد بن عثمان بن عف  فر لترك ال به ابنته ،فتشفَّ فأبى  ،والغزو  سَّ

 ذلك في غيرِ وقال م  
ً
را ، ا قوله:هَ نْ مِ  ،موضع   صوَّ  (2/203م،1997)البغدادِي 

 
َ
 تِ نَ بْ اِ  ل  وْ ق  ت

َّ َ
 ا رَ ي لم

َ
  تْ أ

 
 حْ رِ  لَ وْ ط

َ
 هَ  كَ ار  فَ سِ ي تِ ل

ْ
 ذ

َ
 كِ ارِ ا ت

َ
 ي لا
َ
 الِيابَ  أ

قتْ بثوبه وبكتْ وقالتْ له:أخش ى أنْ يطول سفر  نَ يْ حِ أخر " موضع   يصف ذلك في
 
 ، فبكى وأنشأ:يحول الموت  بيننا فلا نلتقي أوك تعل

 (22/208م،2008)أبوالفرج،

 وَ      
َ
  دْ قَ ل

 
 ق
ْ
  ت  ل

َ
 بْ لا

َ
  يَ ـــهْ ي وَ ــــتِ ن

َ
ــيْ خِ دَ ي  بِ ــكِ بْ ت   مِ وْ ــم  اله   لِ ــ

َ
 ق
ْ
 ـــــــــبَ ل

َ
 ك

ً
 ابْ يئِ ا

رِي هْ وِ        
ْ
ذ
 
ِ  نْ مِ يَ ت

 عَ  عِ وْ م  الد 
َ
 ل

َ
ــــيْ دَّ ىالخ   نْ ــــمِ  ـنِ ـ

َ
  اقِ رَ الفِ  ةِ عَ وْ ل

 
 ابَ وْ ر  غ

 ــــحَ         
َ
  فِ تْ الحَ  رَ ذ

َ
  بَ يْ صِ ي   نْ أ

َ
 ــي  ا  وَ ـــاهَ بَ أ

َ
 ى فِ قِ لا

َ
  رِ يْ ي غ

َ
 ــــــهْ أ

َ
 ابَ وْ ع  ل  ش

     
َ
  ى الله  س َ عَ ف

َ
ــافِ دَ ي   نْ أ ِ عَ  عَ ـ

 ــــمَ  بَ يْ رَ ي ن 
َ
 حْ ـات

َ
ء  ــــــتَّ حَ  نَ ــــــيْ رِ ذ

ْ
 ابَ وْ ى أ

         
َ
  سَ يْ ل

َ
 يَ  يءٌ ــــش

َ
 ش

 
  ه  اؤ

 
  وْ ذ

َ
 ز  عَ ـــيْ زِ عَ ي  بَ ــالِ عَ الم

َ
  هِ ـــيْ ل

َ
  يــــعِ ادْ ف

 
 ابَ يْ جِ الم

 ـــعِ دَ وَ         
َ
 ي أ

َ
عَ قَ نْ ت

 
  ي الآنَ ــط

َ
 ق
ْ
 ي  ــبِ ل

َ
  وْ أ

َ
 حْ ي رِ ـــي فِ نِ يْ رَ ت

َ
ــــتِ ل  ــ

َ
 ا بَ يْ ذِ عْ ي ت

         
َ
 أ
َ
 ـــــا فِ ن

َ
 الإِ  ةِ ـــضَ بْ ي ق

َ
  هِ ـــل

 
ــــنْ ك  دَ ـــيْ عِ بَ  ـت  ـ

َ
 أ
ً
 وْ ا

 
  كِ ـــــــنْ ت  مِ نْ ك

َ
 ابَ يْ رِ ق

     
َ
 رَ  مْ ك

َ
 رَ ــمْ ا اِ نَ يْ أ

َ
 أ
ً
 ءا

َ
قِ د   وَ يْ عِ بَ  نْ ــى مِ ـــت  عَ ـــمَ يْ م 

ً
 ا

َ
ـــى الفِ ـــل صِ رَ ــ

 
 ابَ يْ اشِ أ

  ،هذه الأبيات ى مِنْ قبل دارتْ فيالمعاني نفسها التي فتقها الأعش 
 
تشاركة

 
 الم

ً
به  السادس، بين البنت وأبيها بيته وأكثربيت تزدحم في العاطفة

سَ  له بأنْ  ها وخطابهانتاج أثر نهيها وتشبث   ،رَ افِ لا ي 
ً
تماسكا ه م  معِ عَص ِ وإنْ ظهر أنَّ عٌ يَّ الدَّ

َّ
قط بي  ودعي“يقول: إذ  ،فقلبه م 

ْ
عي الآن قل ِ

 
قط

 
 "أنْ ت

َ
 ،وأ
َ
 م  ل

 مِنْ العذاب ولهذا قال القلبِ 
ً
 ـ ومِنْ العذاب "أوتريني في رحلتي تعذيبا":حتما

ً
نِ خوفه مِ  ـأيضا لاقي“قولها: ،في اهَ نْ صدى تكه  وْبا" وي  ع 

َ
 في غير أهل ش

عوب   ة. والشَّ  اسمٌ للمنِيَّ

اسِ  قال“الخبر يستجيب أبا خالد  القناني  لطلب بناته في ترك الغزو وأصل و  لأبي  قول قطري بن الفجاءةِ  الخوارجِ  أخبارِ  مِنْ طريفِ  أبو العب 

انِ   مِ  يَّ خالد  القنَّ
َ
ِد،) :الخوارج ة  دَ عْ نْ ق

 (7م،ص2005المبر 

 
َ
  ابَ أ

َ
  رْ ـــفِ نْ يَ  ،د  الِ ـــــخ

َ
 ف
َ
 تَ بِ سْ ل

َ
حْ  لَ عَ اجَ مَ د   وَ الِ ـــخ  ع   ن  مَ الرَّ

ْ
 لِ رَ ذ

ً
 اعِدِ قَ ا

                                                      
َ
 أ
َ
  م  ع  زْ ت

َ
 أ

َ
 جِي  عَ رِ انَّ الخ

َ
 ى  وَ دَ ى اله  ل

َ
 أ
ْ
  وَ لِ  نَ يْ مٌ بَ ـــيْ قِ تَ م  ن

 احِدِ جَ ص 

:  فكتب إليه أبو خالد 
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ـــدْ زَادَ الحَيَ                        قَـــ
َ
 ــــل

ً
ا بَّ  إلىَّ ح 

َ
ه   اة ، مِ ــــبَنَاتِي إن  عَافِ ــنَّ ِ

 نْ الض 

نْ يَرَيْنَ الفَقْ                       
َ
حَاذِرْ أ

 
قَ  رَ بَعْدِيــــأ

ْ
رَبْنَ رَن

ْ
ـــوَأنَ يَش  بَعْدَ صَافِ ـ

ً
 ا

يَ الجَوَارِي                         س ِ
 
نْ يَعْرَيْنَ إِنْ ك

َ
و العَيْن  عَ  وَأ ب 

ْ
تَن

َ
رَم  عِجَافِ ـــف

َ
 نْ ك

هْ                           مْت  م  دْ سَوَّ
َ
كَ ق

ْ
ا
َ
 ذ

َ
وْلا

َ
  رِي ــوَل

َ
عَفَاءِ ك حْمَنِ للض   افِ ــــوَفِي الرَّ

ا مَ                          
َ
بَان

َ
نَا إِنْ غِبْتَ عَنَّ ـــأ

َ
فِ  اـــنْ ل

َ
تِلا

ْ
 وَصَارَ الحَيُّ بَعْدَكَ فِي اِخ

 :يقول 
 
ي ،لغزو إلى نفْس ي اه وكرَّ  ي في العيشِ رغبنبناتي  ضعف ِ

 
نق أيرَّ والع   نْ بعدي الفقرَ أخاف عليهنَّ مِ  فإن رب الماء الرَّ

 
العكر بعد الماء  :ي وش

افي  . تعالى للجهادي في سبيل اللهرِ هْ رت م  ولولا ذلك لصيَّ  نْ الكرم،عَ  وأخش ى أنْ تغضَّ العين   نى،بعد الغِ  فة الفقر نْ صِ كناية عَ  وهي ،الصَّ

ِّ وشيب الأب:5
 ـ الملاحظة لهم 

  البنت  كانت 
 
 لاحِ ت

 
وك على فراشه، ظ نبِتْ الشَّ ِ ينتابه وي 

 بملامحه مايعتري أباها مِنْ هم 
 
 سوادهم   ،أو شيب يعبث

ً َّ
مَ االرَّ  قال ،حْتلا  ـ رِي  يْ عِي النُّ

ً
نا ِ
مبي 

  في أرقه الذي ذلك
َ
ت  نَ طِ ف ني    ه  تْ له ب 

 
 خ
َ
 ـدَ يْ ل

 
اعِ : ة  (198م،ص1995،ي  رِ يْ مَ ي النُّ )الرَّ

 دَ  ال  ابَ مَ     
َّ
 يْ ذِ اشِ مَ رَ ـلفِ باِ  كَ ــــف

َ
 لا  أ
َ
  كَ نِ يْ عَ بِ  ذىً ــق

َ
  مْ أ

َ
 يْ حِ رَ تَ دْ رَ أ

َ
 لا

     
َّ َ
 ا رَ لم

َ
 أ

َ
 وَ  يقِ رَ تْ أ

 
  لَ وْ ـط

َ
 قَ ت

ُّ
 ــبِ ل

َ
 اشِ وَ رَ الفِ  اتَ ي  ذ

َ
  يـلِ يْ ل

َ
 ص  وْ الم

َ
 لا

     
َ
 ق

َ
 ال

 
 تْ خ
َ
 دَ يْ ل

 
 رَ اعَ مَ  :ة

ْ
 وَ  كَ ا

َ
  مْ ل

َ
 ت
 
 نْ ك

َ
 إِ دَ بَ أ

ً
 ا

َ
 وْ ؤ  سَ  ن  وْ ؤ  تِ الشُّ رَ ا عَ ذ

َ
 لا

       
َ
 أ

 
 خ
َ
 إِ  ،دَ يْ ل

َ
 ــضَ  اكِ بَ نَّ أ

َ
 ــبَ  انِ ـــمَّ هَ  ه  دَ اسَ وِ  اف

َ
ـــبَ نْ ا جَ ات  يْ خِ دَ وَ  ه  ــ

َ
 لا

ا 
َّ
ِ الذى منعه الكرى، نَ سَ كان الموضوع شكوى،أحْ لم

  الاستهلال بالهم 
َ
  ،اثِيةالرَّ  ،ةافق،الشَّ يةعلى لسان ابنته الحانِ  وأجرى هذه الملاحظة

َ
ا أصابه لِم

 ِ
ه في مِنْ هم 

َّ
ل
 
، "أي: الموصولا وليلي“قوله: غزا ليله ك صب والهمَّ   ولا أجد   موصول بالأرق والنَّ

َ
 أ
ً
 صْ تركيبا

َ
 ب  جَ ا العَ نَ ب  عِ دَ ولا ي   ه،نْ في الوصف مِ  ح  ل

  له، اهتدىكيف 
َ
ِ  كان و دْ قَ ول

 لكل 
ً
افا بَ  ،هعين  مارمقته  ص  ِ

ق 
 
  يعِ ابالرَّ  ول

َ
 على وجه الحقيقةِ، مْ لوصفه الإبل،فل

ً
ر الهمَّ بصورة   يكن راعيا  وصوَّ

ة   يَّ ِ
يف الذى يحلُّ  ،بحته   حِس   عليهم القومِ  بفناءِ  بالضَّ

ً
 .وجنبهم ،وباحتهم دخيلا

هم   قول  ،مِنْ شيب  وضعف   أباها يعتري  ومِنْ ملاحظة البنت ما ب بأعصر على لسان ابنته ـاـ نب  لقَّ
 
  :لم

 
 (6/26م،2015،تعصمِي  سْ )الم

      
َ
 ق

َ
 رَ يْ مَ ع   تْ ال

 
 رَ الِ مَ  ة

ْ
 مَ دَ عْ بَ  كَ سِ أ

 
  اب  بَ الشَّ  دَ قِ ا  ف

َ
 أ
َ
 ى بِ ـــت

َ
 نْ ن  م  وْ ل

َ
 رِ ك

      
َ
  نَّ إِ  ر  يْ مَ ع  أ

َ
  اكِ بَ أ

َ
 رَ  رَ يَّ غ

ْ
  رُّ مَ  ه  ــــسَ أ

َّ
 ي وَ الِ يَ الل

ْ
 تِ اخ

َ
 لا

 
  ف

َ
 رِ ص  عْ الأ

قِدَ :قولهفي  بارةِ العِ  انظر إلى لطافةِ 
 
بَاب  "ف ياع  بها“الشَّ  نْ بلون  م   أتي“وقوله: معني الضَّ

َ
ِ ك

 
يبِ ر" فالن  للشَّ

ً
ولونه،انظر إلى  ساء أكثر خلق الله إنكارا

ه لا و   ِ
داءبند  ِ

نَ  التيبالهمزة  ته تحت الن  لالِ و  دِ على التودُّ  يدلُّ  ذيال ،الأخرِ الحرف  بحذفِ  والترخيم  " ادى بها القريب "أعمير  ي   البلاغيين، دَ نْ عِ  الدَّ

يبِ  نَّ سببَ فأجابها إِ 
 
  الش

َّ
صور تعاقب الل  لويال ،يالي والع 

َ
 :في قوله التعبيرِ  طافة

 
 "الأعصرِ  "اخلاف

 مِنْ شيب  علاه: هِ ابنتِ  على لسانِ  ،الأسدِي   الحضرمِي  بن عامر  تحت ذلك قول  يندرج  
ً
بة ِ

تعج  ين،) م  ِ
 (4/1668،م1999 صدر الد 

     
َ
 رَ يْ مَ تْ ع  بَ ــجِ لا عَ أ

 
  ة
َ
  سِ مْ أ

َّ َ
 رَ ا ـــلم

َ
 أ

َ
 يْ تْ ش

ُّ
 بَ الذ
َ
  ةِ ابَ ؤ

َ
 عَ  دْ ق

َ
 ي نِ لا

    
َ
  ل  وْ ق  ت

َ
 رَ أ

َ
  يبِ ى أ

َ
  دْ ـق

َ
 ي وَ دِ عْ بَ  ابَ ش

َ
 أ
ْ
 م   نْ ــعَ  رَ صَ ق

َ
 ط

َ
  ةِ بَ ال

َ
 يانِ وَ الغ

 
َ
  ه  تْ ابنت  بَ جَّ عَ ت

 
 تشتعل   عميرة

َ
ابَة

َ
ؤ
ُّ
ا رأتْ الذ

َّ
، لم

ً
 وأظنَّ  لاب الغانيات،إنَّ أبي تجافي عَنْ طِ  وقالتْ: شيبا

َ
عف . قعد به عَنْ إرضائِ  أنَّ الضَّ  هنَّ

 ـ الرِّثاء:6

فس،رِ  نَ مْ هن  ضِ م  هذا العنوان وصف بكاء البنات لأبائِ ض  يَ  نناضَ م  ثاء النَّ ِ
  م 

َ
ة   الوصِيَّ

َ
برِ ه  ل ِ  نَّ بالصَّ

ِ  والبعد عَنْ الجزعِ ،وقول الحق 
 ما يتصل   وكل 

ةِ  ما وصف  ،وأفعال   أقوال   :مِنْ  بالجاهلِيَّ لجزعهنَّ م  وربَّ
ْ
 ط

ً
م  ـ كذلك ر  ،قا فات، ومِنْ اللال ونجائِ م الخِ ثاءالبنت لأبيها بكرائِ ويض  ِ

ل ع الص  رب الأوَّ ضَّ

خاطِ قول لبيد بن ربيعة ا حضرته الوفاةـ م 
َّ
 ابنتيه لم

ً
 (26،صم1993الشنقيطي، )ـ :با

    
َ
 بْ ى اِ نَّ مَ ت

َ
  ايَ ــتَ ن

َ
ـــيْ عِ يَ  نْ أ   شَ ـ

َ
  لْ هَ ا  وَ مَ ه  وْ ب  أ

َ
 أ
َ
 إِ ا ــن

َّ
 عَ يْ بِ رَ  نْ ـــ مِ لا

َ
  ة
َ
 رْ ضَ م   وْ أ

مـــــا ف   
 
وْتَ أبوك  أنْ يَم 

ً
 إذا حَانَ يَوْمَا

َ
 لا
َ
  ت

ْ
 مِ خ

َ
ــــهَ جْ ا وَ ش  وَ ــ

ً
 ا

َ
 لا
َ
 لِقَ حْ ت

َ
 رْ عَ ا ش
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

 وَ     
 
 وْ ق

َ
  وَ  ه  لا

َ
يْسَ جاره    ء  الذيرْ ـــالم

َ
 ل

َ
 ، وَ اعَ ضَ أ

َ
 لا

َ
دِ  انَ ـ خ  وَ  قَ يْ الصَّ

َ
 لا

َ
 رْ دَ  غ

  لِ وْ لى الحَ إِ    
 
  م  سْ مَّ اِ ث

َ
لا  عَ  مِ السَّ

َ
 يْ ل

 
 وْ ـــكِ حَ بْ نْ يَ مَ ا  وَ مَ ك

ً َ
  لا

َ
 ـــامِ ك

َ
 ف
ً
 تَ عْ اِ  دْ قَ لا

َ
 رْ ذ

 
 
  تكشف

 
،وآ نْ علاقة  عَ  العيشِ  بطولِ  هذه الأمنية ة 

 ، فقد أسْ والأببين البنتين  تبادلة  م   وشفقة   د 
َ
ه مَ جزعهما نَ ك رَقِهِ،بأنَّ  عَنْ ح 

َ
ف تٌ لا ي ِ ،وخفَّ

،إذ هو واحدٌ  ِ  ،الحيين: ربيعة أو مضر ماينتابينتابه  البشرِ  نْ مِ  محالة 
 وضياعِ  والغدر، ،الخيانةِ  في وصفه بعدمِ  ،وأوصاهما بقول الحق 

ديقِ  ةِ  وطقوسَ  وأنْ يتركا أفعالَ  ،الصَّ عرِ  وحلقِ  الوجه، خمشِ  :مِنْ  الجاهليَّ ةِ الجزعِ مِنْ مَ  فهي ،الشَّ وحِ  ئِنَّ ، ؛والنَّ مهما الإسلام  لاسيما أنَّ  فقد حرَّ

 عاشَ 
ً
  لبيدا

ً
ِ  حِقبة

 
 ك  ه،في ظِل

ً
 مِ اومَنْ يبكي سنة

َ
 ف

ً
لام عليه. أعذر لنفسه، دْ قَ لة  والسَّ

بيبومِنْ الضَّ 
َّ
 (30ص،م2010وري،يحي الجب  ) :وهو يرثي نفسه بناته علية، بكاءِ  في صِفةِ  ،رب الثاني قول عبدة بن الط

ى بَ 
َ
بَك

َ
نَّ وَزَوْجَتِيف جْوَه 

َ
ع   نَاتِي ش صَدَّ

َ
مَّ ت

 
وْنَ إِليَّ ث رَب 

ْ
ق
َ
 وَالأ

يب   بن   يقول مالك   هيرة،  الرَّ ته الشَّ  في مرثيَّ
ً
ساءِ  بكاءَ  واصِفا ِ

 
 (2/207م،1997،ي  : )البغدادِ عليه وابنتيه إذ يقول   الن

يمِ  لِ مْ الرَّ بِ وَ       ِ
 وَ سْ نِ  ن 

ٌ
  ة
َ
  وْ ل

َ
 دْ هِ ش

َ
 ي  بَ نِ ن

َ
 وَ  نَ يْ ك

َ
  نَ يْ دَّ ف

َّ
  بَ يْ بِ الط

 
 ايَ اوِ دَ الم

      
َ
  نَّ ه  نْ مِ ف

 
ـــم ِ أ  ابْ ي وَ ـ

َ
 وَ  ايَ ـتَ ن

َ
 خ

َ
 يَ اكِ بَ ي  وَ تِ ال

ٌ
  ة
 
 أ

ْ
 ايَ اكِ وَ البَ  ج  يْ هِ ى ت  رَ ــخ

 صولننقل 
ً
 قالتْ آ اثِية لأبيها،البنت الرَّ  أخرى وهي صورِ  ورة

 
  ،البنينِ  عتبة أمُّ   بنت  منة

ٌ
ة  ترثى أباها،م   وهي شاعرٌ جاهلِيَّ

ٌ
ة
َّ
  قِل

ً
رضوان ) :وكان فارسا

 (1/18م،2012دعبول،

 عَ        
َ
 ى مِ ل

ْ
 ـيَّ مَ  نِ بْ اِ  لِ ـــث

َ
  ة

َ
 ف

ْ
  قِ ــبِشَّ اه  ـيَ عِ ان

َ
ــاعِ وَ ن  البَ  مِ ـ

َ
 ابَ وْ ي  الجِ  رِ ش

 وَ           
َ
 ــبَ يْ تَ ع   ن  ــبْ اِ  انَ ك

َ
  ة

َ
  وَ ـــمَّ ش

ً
ا  رِيَّ

َ
 لا
َ
  ت
ْ
خِ ـيَ  اه  ـــــقَ ل ـــدَّ ــ  ابَ يْ صِ النَّ  ر  ـ

 بِ بَ وْ ر  ضَ       
ً
 إِ  نِ يْ دَ اليَ ا

َ
 ا اِ ذ

ْ
تْ  عَ عَ مَ ش

َّ
  بِ رْ ــالحَ  ان  وَ ل

َ
 هَ عَ رِ  وَ لا

ً
 ابَ وْ ي  ا

  ها هذا:محامد في رثائِ  نْ مِ  أظهر ماساقته
 
  ،المصحوبة بأفعالها الكرمِ  حفاوة

 
  المصحوبة بالثبات، والحماسة

 
ا حفاوة المصحوبة بأفعالها  الكرمِ  أمَّ

يوفِ  ،ففي ِ
خار  ،تشميره للض  ِ

اد ه وعدم إد  ،" قوله: فيالزَّ
ً
ا ـــرِيَّ مَّ

َ
: ش مرِيَّ صِيْبَا" الشَّ خر  النَّ ر   ولا يَدَّ ِ

م 
َ
ش ضَّ  الذي ي 

َ
، يفِ لل

ً
 بواجبهم حفاوة

ً
 ،وقياما

فتها 
 
اعر وقدوظ  الشَّ

 
 حَ هنا  ة

ً
،سَ توظيفا

ً
اسِ  فنسبتْ  ،الكرمِ  ففيها الكناية والمبالغة عَنْ صِفةِ  نا  به بين النَّ

َ
رِف ى ع   فأصبحتْ صِ  له التشمير حتَّ

ً
فة

 له فصار
ً
 "لازمة

ً
ا ـــرِيَّ مَّ

َ
قوقِ  ش ادَ  خرَ أنْ يدَّ  التشميرِ  "ومِنْ ع  عامَ  الزَّ

َّ
  نَّ فإ ،لغد   والط

 
ِ لك

  ل 
َ
 فيه المِ  لوقت  تشحُّ  أو ،د  طعام  غ

 
دخار إ ه  نْ ولذا نفتْ عَ  ،يرة

اد   ،يبَ صِ النَّ  ا هنا، وهو الز    أمَّ
 
  الحماسة

 
اعِيةاظها مِنْ ألف فننتقي بالثباتِ  المصحوبة  “وهي:  ،رائِع كلمتها النَّ

ً
تْ" ، ولا ورعا هيوبا،ضروبا

َّ
"   اشمعل

  في المعنى،يغ زيادة على وزن "فعول" وزيادة المبنى زيادة ضروب وهيوب"صِ 
َ
 صِ  ه  نْ عَ  تْ فَ ن

َ
  الخوفِ  فة

َ
 ،الخصم سيفه في رقابِ  تجوالِ  وأثبتتْ كثرة

  نَ يْ حِ 
 
يف   منزله، ينزل السَّ

َ
ها!الحناجرَ  القلوب   وتمسُّ  ،م  دَ القَ  تنزلق   نَ يْ حِ  ويثبت   ،الحربِ  ويغش ى حومة كيف إهتدتْ إلى مفردة  ،ولله درُّ

" 
َّ
 بمعاني الحماسةِ اشمعل

 
 الوغى وتج ،تْ "إذا تئِط

َ
ة د  شِدَّ ِ

تْ  وشعواءها،س 
َّ
  تقول اشمعل

 
تْ، ،أي:الغارة قتْ وانتشرتْ واشتدَّ مِلتْ وتفرَّ

َ
 كلُّ  ش

 في دْ هذه المعاني م  
ً
تْ، كلمةِ غمة

َّ
  اشمعل

َّ َ
عتْ ولم ،ا كانت هذه صفته تفجَّ

ً
 شديدا

ً
عا  ولِفراقهِ وكانت له وآ عليه تفجُّ

ٌ
ة  نْ ونحسو ذلك مِ  ،جزعة دَّ

ل   كلامها في موضعين: رِ، الأوَّ
َ
وَاعِـمِ البَش

َ
وْبَا"ون رِ الجِي 

َ
وَاعِـمِ البَش

َ
ـقِ ن   في أمرها"بِشَّ

ٌ
ساء  وه   ،نْ موصوف  عَ  كناية ِ

 
ِقنْ  ،نَّ الن

مز   لِفراقِ  ثيابه  ي 
ً
 نَّ جزعا

تِ  ِ
ِ والأبِ، جمعها كنيتين لأبيها، الثاني: ،المي 

ته بالأم  تَيْبَــة" كنَّ  واِبْـن ع 
َ
ـة  إمارات التعظيم والإجلال . نْ وهذا مِ  في قولها:"اِبْن مَيَّ

اء بنت آوقريب مِنْ قولِ  ،) : الكميت ترثى أباها منة بنت عتبة قول الشمَّ  (53م،ص2012المرزبانِي 

ــهَ          لْ ــ
 
  تَ رْ ب ِ خ

َ
ـــتأيَّ ف   ىً ـــ

َ
 ي  إِ ـــــبِ أ

َ
 ذا الك
ْ
 ل

َ
 يَ  مْ ب  ل

ْ
يْ ـمِ  حْ بَ ن

َّ
 اارِيَ لِ سَ نْ الل

      
َ
 هَ ف

َ
 ف

َّ
  اكَ دَ لا

َ
  نْ مَ  ت  وْ الم

َ
  رْ ضِ يَ  مْ ل

َ
 د  عَ  ه  ل

ً
ا  وَ  وَّ

َ
 يَ  مْ ل

ْ
 ـمِ  قْ لِ ط

َ
 اانِيَ عَ  تِ وْ نْ الم

       
َ
 ل سيفه ائِ ـــمَ حَ  هِ ـــيْ دَ رْ رَّ ب  ــا صَ إذ

َ
يبَ أ ـى الضَّ

ْ
 عَ ــــنِي  جْ مَ  مَ ـ

ً
 ا

َ
 ايَ انِ جَ وَ  هِ يْ ل

  الحماسةِ و  له بين الكرمِ  جمعتْ 
ً
رِم الأضياف ليلا

ْ
ك  داره،  لإلفه لهم وطرقهم ؛ولا ينبحهم كلبه ،إذ ي 

 
ا الضيم مجنِيَّ  والحماسة بَّ

 
ه أ  بأنَّ

ً
عليه  ا

  سبيلا، هِ إلى قلبِ  لُّ والذ الهوان   لايشقُّ  وجانيا،
ً
با بتْ تعج  زجَِ بالإستنكاروتعجَّ   كيف ناله الموت   م 

َ
  ،الكريمةِ  تمتع بتلك الخلالِ  دْ وق

َّ
وكيف حط

  كلُّ  رحله في داره،
َ
 رَ ماذك

ْ
  ،مِنْ مرآئي الوفاءِ  ه  ت

َ
. وثمرة ِ

د   الو 

 المبحث الثاني

ِّ الأب ووفائِّ أشكال و  
 ه لابنتهد 

تهافي 1 وجـ حريَّ  اختيار الزَّ
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 ِ ِ والبِر 
د  ستشارَ  مِنْ الو 

 
صْ  زواجها، في شأنِ  البنت   أنْ ت  دَ وي 

َ
 ع  لقولها ق

ً
، بولا

ً
  ورفضا

َ
  دْ قَ ول

َ
  لها ذلك نفرٌ، لَ فَ ك

َ
 ش
َ
 في ميزانِ  سعيهم، التاريخ   رَ ك

تْ الكلمات   ،والواجباتِ  الحقوقِ   وشِ  بمدحهم وتغن 
ً
،نثرا

ً
ريدِ  هذا عمرو بن   عرا ِ

 
ة  بنِ  ها في زواجها مِنْ دريد  ر اوِ حَ أبو الخنساء ي   الش مَّ ِ

قال "الص 

 ئْ جِ  :دريدٌ 
َ
 ت  أ

ْ
ة، قال له عمرو: ابنتك، ب  طِ خ  يا أباقرَّ

ً
ك لكريمٌ  مرحبا   وإنَّ

ْ
ط رَ  ،في حسبه ن  عَ لا ي  د  لا ي  ِ

ي   ع  أنفه،رَ قْ لا ي   نْ حاجته والفحل  د  عَ والسَّ

 وأنا ذاكرك لها  لهذه المرأة في نفسها ماليس لغيرها، ولكنْ 
ٌ
مَّ دخل على ابنته، ،وهي فاعلة

 
ناس   ث

 
د  ج   ،هوازن  فارس   أتاكِ  ،وقال لها ياخ شم  وسيَّ

ة  مَّ ِ
ِماح ، ياأبتِ، :...فقالتْ وهو مَنْ تعلمين يخطبك،دريدٌ بن الص 

ى مثل عود الر  ِ
  أترانِي تاركة بني عم 

ً
   جشم،شيخَ  وناكحة

َ
 ،أوغد   اليومِ  هامة

ة، قد امتنعتْ فخرج إليه أبوها فقال:    ياأباقرَّ
َّ
جيبولعل

 
،)أبو الفرج الأصف" ها أنْ ت  (10/22 ،م2008 هانِي 

  ، قِصَر قامتهأنكرتْ مِنْ دريد  
َ
ِماح "ف

ى مثل عود الر  ِ
ه في قولها:" تاركة بني عم  ِ

ه قصيرٌ  مَ هِ ف  وكِبَرَ سِن    أنَّ
 
ل  فَ إذ ت ِ

وال ءأبنا ض  ِ
 
ها الط ِ

 اوأمَّ  ،علية عم 

ِ  كِبَرَ 
  السِن 

َ
 شيخَ جشم، هامة

ً
 يَ تِ أنَّ القَ  "تزعم العرب  أوغد   اليومِ  في قولها:"ناكحة

َ
 ي   مْ ل إذا ل

ْ
  وهو مدفون ـ رأسه نْ تخرج مِ  ،أر لهث

 
 وهي الهامة

ٌ
 ـ بومة

سقوني:"تقول  
 
سقوني ا

 
 "ا

َ
 عِ سْ فلا ت

َّ
تْ إلا

 
 سيموت اليو  الثأر، دَ نْ ك

ً
 ويصبح  ،تهم أو غد  لشيخوخوهنا تزعم أنَّ دريدا

ً
ته، ،هامة وكان  ولهذا ردَّ

 
ً
 يْ حَ  ،ومعها معهأبوها لطيفا

 
ة ث اه أبا قرَّ ك لكريمٌ ومدحة  ،كنَّ   إنَّ

ْ
ط رد  عَ  ،في حسبه نْ عَ لا ي  د لاي  ِ

ي  قْرَ لا  ل  حْ الفَ  ،حاجته نْ السَّ ومعنى  ع  أنفه،ي 

قْ لا  الفحل   ذ أي: ع  أنفهرَ ي    ،الفتيَّ مِنْ الإبلهو  : والفحللَّ لا ي 
 
ا ل  وأمَّ

ْ
واج اعَدَمِ إجباره :فه معها ففيط ف امتلاكها لزمام  أمرها رِ عْ وكان يَ  ،على الزَّ

  "لهذه المرأة في نفسها ماليس لغيرها هذا قال:لو 
 
يوان") ـ:د  يْ رَ د   نْ ـ في زواجها مِ  بذلك إذ تقول   يوانهافي دِ ر حِ صَ "وت ِ

 .(66م،ص2012الخنساء "الد 

ي  فْس ِ
َ
ى مِنْ ن

َ
وْت
 
مْ أ

َ
ئِنْ ل

َ
رِ ل

ْ
ا بِصَخ

ً
مَان  إِذ وْدَى الزَّ

َ
قَدْ أ

َ
      ل

ً
صِيْبَا

َ
 ن

  لرغبةِ  كان ينزل   أنَّ الأبَ  خبر  يفيد ال
َ
 في أمرِ بابنته ق

ً
 ورفضا

ً
واجِ  ولا ِ  إكراه، نَ وْ د   الزَّ

د  تبادلِ وهو مِنْ الو 
 
 وظة بينهما.والحقوق المحف بينها،  الم

هادة على زواجها:2
َّ
 ـ الش

 "خبر  الخنساءِ  قولِ  نْ مِ  قريبٌ 
 
 كانتْ في جملة مَ  ،ادبن عبَّ  دْ مِ تَ عْ بثينة بنت الم

َ
حِيْط

 
ا أ

َّ
بي لم هب  نْ وقع في السَّ فاشتراها  في قصره، بأبيها،ووقع النَّ

  أحد  
 
ارِ ت ة، جَّ ها جارية، أشبيلِيَّ ا أراد الد   وهبها لابنه،و  على أنَّ  بعقدِ فقالتْ  ،عليها امتنعتْ وأظهرتْ نسبها خولَ فلمَّ

َّ
كاح   لاأقبل لك إلا ِ

إنْ رض ى  ،الن 

 :وأرسلتْ إليه تقول   ،جيه كِتاب  لأبيها وانتظار جوابهوأشارتْ إليه بتو  أبي بذلك،

      
َ
  لا
 
  نْ رَ ــكِ نْ ت

َ
ِ أ
 
 وَ  ت  ــيْ بِ ـي س  ــــن

َ
ـــنِ نَّ أ  ي  بِ ـ

ْ
  تٌ ن

َ
 ــــــلِم

ْ
ادِ ي عَ ــــــنِ بَ  نْ ـــــمِ  كِ ل  بَّ

          
َ
فَ  امَ ق ِ

 عَ  اق  ـــــالن 
َ
 ل

َ
 ي فِ ـــبِ ى أ

ْ
ل   هِ ـــكِ ي م 

َ
 دَ ف

َ
 وَ  اق  رَ ــــــا الفِ ــن

َ
 يَ  مْ ــــل

 
 ادِ رَ م  بِ  نْ ـك

      
َ
 ف

َ
 بَ ارِ ـــهَ  ت  جْ رَ خ

َ
 ف

ً
 ر  ــمْ ي اِ نِ ازَ ـــحَ ة

َ
  ل

ٌ
 ادِ دَ سَ بِ  هِ الِ ــــــجَ عْ ي إِ ـــأتِ فِ ـــــيَ  مْ ــؤ

 إِ      
ْ
ــــــيْ ي بَ ــنِ اعَ بَ  ذ   دِ يْ بِ العَ  عَ ـ

َ
نِ ضَ ف  نْ صَ ــــي  مَ ــمَّ

َ
 مِ ي إِ ـــــنِ ان

َّ
 ـــــلا

َ
 نْ الأ
ْ
 ن
َ
 ادِ ك

 وَ      
َ
 نِ ي لِ نِ دَ رَ أ

َ
  احِ ـــك

َ
 ـــجْ ن

َ
ـــــاهِ ل  ط   نَ سَ ر   حَ ـــ

َ
ـــالخ  نِ بَ  نْ ـــمِ  قِ لائِ ــ

َ
 ي الأ
ْ
 ادِ جَ ن

 وَ        
َ
 إِ ى ض َ ق

َ
 يْ ل

َ
 رَ  مِ وْ سَ بِ ك

ْ
 وَ  اضَ الر ِ ي فِ  كَ يَ أ

َ َ
 لأ
ْ
  تَ ن

َ
 نْ ت

 
 ــفِ  ر  ـــــظ

َ
 رَ  قِ يْ رِ ــي ط

َ
 ادِ ش

      
َ
 ــــيَ  اكَ سَ عَ ف

َ
عَ  ،يــــتِ بَ اأ

 
 ر ِ ت

 
ـــنِ ف   نْ إِ هِ ــي بِ ـ

َ
ـــمَّ مِ  انَ ــــك  رْ ــي   نْ ــ

َ
 ادِ دَ و  ى لِ ــــجَ ت

 ــــــيَ كِ يْ مَ ى ر  س َ عَ وَ      
 
  ة

 
 الم
 
ـــــع  دْ تَ هِ لِ ضْ فَ بِ  كِ وْ ــل   وْ ــ

َ
ـــنَ ل  ادِ عَ سْ الإِ وَ  نِ ـــمْ الي  ا بِ ـــ

ا وصل شِ  ها بحياتها واقعٌ في شِراك الأسرِ والكربِ والأزمات، عرها لأبيها وهو في أغمات،فلمَّ رَّ هو وأمَّ فس مِنْ أحْ  ،س   نِ سَ ورأيا أنَّ ذلك للنَّ

سْن صبره ما يدلوكتب إليها  الرَّجل المذكور، نْ وأشهد على نفسه بعقد نكاحها مِ  ،أمنياتها  (133ـ132م،2012دعبول ،رضوان ) على ح 

 لم ف
ٌ
 يْ حَ  ،ه  نْ عَ  تنسَ أباها وهى بعيدة

 
 ث
 
 أ

ْ
 تْ جَ رِ خ

َ
ِ الأ

وجِ  رِ إلى صيانةِ سْ  مِنْ رق    اه،مَ وحِ  الزَّ
َ
ها ل   مْ لكنَّ

 
 بعد إشهاد الم

َّ
ة،مِ تَ عْ ترضَ ذلك إلا وهو  د ورميكِيَّ

ِ وا
ِ والاحترام،مِنْ البِر 

د  عْ  نَ مْ الي  وسألاالله لها ا هَ نْ فرضيا عَ  لو    في الأبياتِ دَ والسَّ
َ
 زفرات أ
َ
ِ حَ ل
  أنْ تبثها لأبيها في قولها:"باعني بيع العبيد، رَّى أرادتْ م 

َّ
 إلا

  نْ مِ 
 
ِقِ  و عورها بالبيعِ الأنكادِ"النكد في ش

  الر 
َ
  نْ ومِ  ،رِ سْ والأ

َ
ِ أ
َ
ـ هَ لم

ً
فاق والفِراقمن  ى شكو الا ـ أيضا ِ

فاق  قام“قولها: في  الن  ِ
على أبي في  الن 

 م  
ْ
  اق  رَ ،فدناالفِ هِ كِ ل

َ
 رادِ"م  يكن بِ  مْ ول

عى لتزويجها3  ـ السَّ

ق الكِلابِي  بطريقة   ىعَ سَ 
َّ
حَل

 
ة   الم نوسةِ  لتزويجِ  ذكِيَّ  عليهِنَّ مِنْ الع 

ً
 وشفقة

ً
ا مِ والعوزِ  بناته؛ودَّ ِ

  ،،وهوان الأي 
َ
عش ى رُّضه لل عَ وارتض ى رأى زوجته،في ت

 ع   وقَ وافى س  ،جاء في الأغاني"كان الأعش ى ي  الغامرِ  مِ ونفحه بالكر 
َ
 ك

 
ِ سنة  اظ  في ك

  ،ل 
 
ق  حَ وكان الم

َّ
،نَ ئْ لابي  مِ الكِ  ل

ً
 لِ مْ م   اثا

 
 فقالتْ له امرأت

ً
:ياأبا ه  قا

اعرِ  ،ماكلاب   ضِ لهذا الشَّ  اقتطعه لنفسه  !يمنعك للتعرُّ
ً
،فما رأيت  أحدا

ً
 وأكسبه خيرا

َّ
 دِ نْ ماعِ  كِ!حَ يْ وَ  قال: إلا

َّ
!قالتْ ناقتي وعليها الحِمْل ي إلا

هَا عليك الله   لِف 
ْ
خ رابِ  قال: ،ي  وحِ  فهل له بدٌّ مِنْ الشَّ س 

 
ي أنْ أجمعهاإنَّ عن :قالتْ  ؟والم ِ

 
 لي ولعل

ً
إليه أحدٌ  قَ بِ سْ قال فتلقاه قبل أنْ يَ  ،دي ذخيرا
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

 هذا الذى غلبنا على خِ  نْ مَ  فقال الأعش ى: ؛ده فأخذ الخِطامَ وْ ق  يَ  ه  وابن  
َ
ق   قال: نا؟امِ ط

َّ
حَل

 
،:كريمٌ قال ،الم

ٌ
مه إليه فأناخه،فنحر له  شريف

َّ
مَّ سل

 
ث

 ناقته وكشط له سَ 
َ
  بدها،نامها وك

 
مَّ سقاه وأحاطتْ بنات

 
ه  ويَمْسَحْنَه   ه  ث

َ
مِرْن

ْ
نَّ ثمان  وه   بنات أخيك، قال:نْ هذه الجواري حولي؟.فقال:مَ به يَغ

نَّ قليلة.   هدِ نْ وخرج مِنْ عِ  :قال شريدته 
َ
لْ فيه شئ مْ ول  يق 

ً
 يا

َ
ا فل  وافى سوقَ ع  مَّ

َ
  اظ  ك

َ
اس   دْ إذ هو بسرحة  ق   اجتمع النَّ

ْ
مْ: عليها وإذ شِدَه 

ْ
ن  الأعش ى ي 

         
َ
 رِ مْ عَ ل

َ
  دْ قَ ي ل

َ
  نٌ وْ ي  تْ ع  حَ لا

َ
 رَ يْ ثِ ك

ٌ
  ءِ وْ ـــلى ضَ إِ ة

َ
 فَ اليَ ار  بِ ن

ق  حَرَّ
 
 اعِ ت

      
َ
بُّ لِم

َ
ش

 
 صْ يَ  نِ يْ رَ وْ ر  ــــقْ ت

َ
 عَ  اتَ بَ وَ  اهَ انِ يَ لِ ط

َ
 ى وَ دَ النَّ  ارِ ى النَّ ل

 
 حَ الم

َّ
 ق  ل

 عَ يْ ضِ رَ         
َ
 ــــبَ ي ل

َ
  ىَ دْ ان  ث

 
 أ

َ
ِ ت
 حَ م 

َ
 ا  بِ فَ ال

َ
  ض  وْ ـــاج  عَ دَ  مَ ــحَ سْ أ

َ
 لا
َ
 فَ تَ  ن

ق   رَّ

 
 
م عليه الم

َّ
ق  حَ فسل

َّ
 يا سيدي له:فقال  ؛ل

ً
كارٌ  ونادى يامعشر العرب، قومه. بسيدِ  ،مرحبا

ْ
جِ  ي   هل فيكم مِذ ريف   زو  فما  :قال ؟الكريم   ابنه إلى الشَّ

 م قا
َ
 وق

َّ
 إلا

ٌ
جها" دْ مِنْ مقعده وفيهِنَّ مخطوبة ،)أبوالفرج الأصفزوَّ  (85ـ9/84م،2008هانِي 

ق مِ 
َّ
ا كان المحل

َّ
،نَ ئْ لم

ً
  اثا

ً
 له وصلإذ  نَ سَ فأحْ  ،طاف به الهمُّ لمقام بناته وتأخير زواجهن   الإناث، مايلد أي:غالبا

ً
رِمَا

ْ
ك حرِ  :حبله بالأعش ى م   ،بالنَّ

رابِ و  وحِ  ،الشَّ س 
 
وح   ،والم س 

 
  رقيقٌ  كِساءٌ :هو والم

َ
  ،الأعش ى يجرى بالمدحِ  لسانَ  جعلَ  هذا الكرم   ،عر  مِنْ ش

ً
كارا

ْ
أنْ  باءِ مِنْ الآ  ويندب مَنْ كان مِذ

و  ه أبناءي   جَّ
َ
 ه ش

ْ
وجةِ الكريمةِ  لالتماسِ  ؛الأعش ى بيتِ  رَ ط  الزَّ

 
 ، الِمذكار: الذى يَلِد الذ

ً
 فتسابق سَ  ،كورغالبا

 
 القومِ  راة

َ
ى ل بيته  فيتبقَ  مْ ـ في حينهم ـ حتَّ

مٌ  ِ
ررِ  نْ الأعش ى مِ  أبيات   وتظلُّ  ،أي 

 
جارى، غ رماءِ  المدحِ الذى لاي 

 
ِجالِ  ومبعثه الإعجاب بِك

هو  :لفظه، رضيعي لبان البيت يقول  انظر إلى بديعِ  ،الر 

دى رضِ   نتفرَّق.والنَّ
َّ

"في المعنى  هشبيهوالبيت قبله  عا مِنْ ثدى واحد وحلفا ألا ق 
َّ
حَل

 
دَى وَالم ارِ النَّ ى النَّ

َ
  "بَاتَ عَل

 
دى مع الم ق في حَ اشترك النَّ

َّ
 المبيتِ ل

  نارِ  حولَ 
 
 صْ الم

َ
  ،نَ يْ لِ ط

َ
ريفة هي التي أسرعتْ ق كاحَ  إلى بيتِ  م الخاطبيندَ وأحسب أنَّ هذه المعاني الشَّ ِ

 .الأعش ى يرومون الن 

ب لأجلها4  ـ التكسُّ

زْدَحِم  
َ
واهد  ت   بنِ  عمرَ  نْ ى عَ كِ "ح   المقامِ  لضيقِ  ؛واحد   على شاهد   نقتصر   ،في هذا الباب الشَّ

َّ
  رض ى الله عنه أنَّ  ابِ الخط

َ
 أتاه فقال:رَ عْ أ

ً
 ابيا

  رَ مَ اع  يَ         
َ
    هْ نَّ الجَ  تَ يْ زِ ج   رِ يْ الخ

 
 أ
ْ
 ب   س  ـــك

َ
 وَ  ياتِ يَّ ن

 
 هْ ــنَّ ه  مَّ أ

 وَ          
 
  نْ ك

َ
مَ  نْ ا مِ نَ ل    هْ نَّ ج   انِ ـــالزَّ

 
 أ
ْ
  الِله ــبِ  م  ــــس  ق

َ
 عَ فْ تَ ل

َ
 هْ ـــنَّ ل

 قال عمر  
َ
 يَ  ،أفعل مْ :إنْ ل

 
 قال: ون ماذا؟ك

 إِ 
َ
 ذ

َ
 أ
ً
هَبَنَّ ــفْ احَ بَ ا

ْ
ذ
َ
 هـــص  لأ

 يَ  إذا ذهبتَ  قال:
 
 قال: ون ماذا؟ك

          
َ
 ت
 
 وْ ك

 الِ حَ  نْ ــعَ  ن 
َ
 ي ل
 
 سْ ت

َ
 أ
َ
  مَ وْ يَ  هْ ــنَّ ل

َ
 ت
 
 وْ ك

  ن 
 
 هْ نَّ ه   اتِ يَ طِ عْ الأ

 قِ وْ مَ وَ          
 
  ف

َ
ار  وَ ــلا إِ ــمَّ نَّ  إِ ــه  نَ يْ بَ  ل  وْ ؤ  ــسْ الم

َ
 هْ ــنَّ ا جَ ـمَّ إِ ى ن

 ى اِ حتَّ  فبكى عمر  
ْ
تْ لحيته،ضَ خ

َّ
مَّ قال: ل

 
عره!" قم هِ طِ أعْ  ياغلام، ث ِ

 
،رطبِ )الق  يص ي هذا لذلك اليوم لا لش  (4/324 م،2006 ي 

ب الأعرابِي  بالبناتِ  ارَ  ، وأمهن  تكسَّ ره النَّ
َّ
ةِ  وذك  لدفعه إليه. ولو وجد أمير  المؤمنين غيره مِنْ ذوي القِيمِ ولهذا أعطاه قميصه  ؛ورغبه في الجنَّ

نْ الفقر وال5  ـ الخوف عليها مِّ
 
ِّ ذ

 :ل 

 
َ
  خاف

ٌ
  نْ مِ  جملة

 
ةِ  عراءِ ش ر  نزيل   ،الفقرِ  نْ هم مِ على ابنائِ  العربِيَّ

َ
  وهو ش

ُّ
 نِ سَ ومِنْ أحْ  ،قوافيهمهذا الخوف في  لاأحد يستسيقه، وسطروا ووالذل

ة هِ سحاق ابن خلف فى ابنتِ قافية إ ،القوافي في هذا الباب :قائِ  ،أميَّ
ً
ام،) لا  (52م،ص1998أبو تمَّ

 ل                        
 
مَيْة

 
 أ

َ
وْلا

َ
ـــل جـــ اسِ الدُّ

َ
ق
 
مْ أ

َ
جْزعْ مِنْ العَدَمِ ول

َ
لمِ ـمْ أ

ُّ
 ىَ فِي جِنْدِسِ الظ

 فِ                         
ً
بَة

ْ
تِيـوَزَادنِي رَغ

َ
وَه ي العَيْشِ مَعْرِف لَّ اليتيمةِ يَجْف 

 
ـــذ حِمَ ـــ و الرَّ و 

َ
 ا ذ

حَ                         
 
لِ ــاذِر  الفَقْ ـــأ  أنْ ي 

ً
ــرَ يَوْما رَ عَ  مَّ بِهَاـ

ْ
ت ِ
يَهْتِكَ الس 

َ
ى وَضَمـف

َ
حْم  عَل

َ
 نْ ل

                          
َ

ش 
ْ
خ

َ
 عَـــم  أ

َ
ة
َ
اظ

َ
ظ

َ
خ   ى ف

َ
وْ جَفاءَ أ

َ
ى عَليْ  أ

َ
ش 

ْ
خ

َ
نْت  أ

 
لِمِ  هَاوَك

َ
ى الك

َ
ذ
َ
 مِنْ أ

نْـ                         
َ
ـرْت  بِنْتِي حِـيْنَ ت

َّ
ك
َ
ذ
َ
ا ت

َ
ــإِذ اضَتْ لِعَ ـ

َ
نِي ف  ي بِدَمِي   ـبْرَةِ بِنْتِي عَبْرَتِ ـدِب 

 
َ
ها الفقر  والذلُّ وقطع   ىَ ش ِ خ حِ  على ابنته أنْ يمسَّ   ،مِ الرَّ

 
ِ هذا "فاضتْ لعبر ولك

" ةل 
ً
  و بنته عبرته دما

ٌ
 م   هي عبارة

ْ
 عَ رَ ت

ٌ
  نِ زْ بالح   ة

َ
 والأ
َ
 وهي أنفس   ،مِ ل

ها عوْ ه  ن   ما في الأبياتِ  وأصدق    بمعناها وأشبُّ
ً
،وبها مِنْ خشيةِ اضا

ً
  الحياةِ  وعثاءِ  طِفة

َ
فْسِد  طمأنينة فسِ  ماي    ،النَّ

َ
ذ
 
  والتلذ

َ
 .العيشِ  نِ مْ بأ

6 
 
م لفقرها وذ

 
ِّ ـ التأل

 
 :هال
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  ر  د  صْ يَ 
َ
 أ
َ
ته بعد بِر ِ  الأبِ  م  ل ته وحياة  عقَّ اء مسَّ هِنَّ ـ في أغلب الأحيان ـ بعد ضرَّ ِ

 
ا حاق به أمر بناته،على بناته لفقرهِنَّ وذل

َ
م لِم

َّ
ح   فيتأل  مشارقَ  ويتصفَّ

نْ 
 
واهر ودهره الم امه الزَّ رحَ ادقَ أيَّ عراءِ  وأكثرَ ،فجيعا الفؤادِ  ،فينكأ ج 

 
  الش

 
 مِنْ ذلك، الم

ً
 لنا عِ أغمات أسيرَ  اد  بَّ بن عَ  د  مِ تَ عْ شكوة

 
 أقبل "يَصِف

ً
يدا

  عليه في منفاه،
َ
  دخلتْ  دْ وق

 
لاق، ،ه  عليه بنات

ْ
خ

َ
 أ
ً
نَ  يلبسن ثِيابا

ْ
زِل
ْ
زل يغ

ْ
اسِ  وفي أيديهن  الِمغ نَّ بالأمسِ  ،به للنَّ نْ كانله 

َ
ى لِم ، حتَّ

ً
ارتْ في فث خادما

 
 
عادةِ  خاطره أطياف م قلبه وقال:" الماضِيةِ  السَّ

َّ
 )وتأل

 
يوان"بَّ د ابن عَ مِ تَ عْ الم ِ

 (28م،ص2000اد "الد 

  

 

 ض َ ا مَ مَ يْ فِ    
 
  تَ نْ ى ك

َ
 رَ وْ ر  سْ مَ  ادِ يَ عْ بالأ

َ
 ـــفِ  د  يْ العِ  كَ اءَ سَ ا  ف

َ
 ي أ

ْ
 مَ  اتَ مَ غ

ْ
 ارَ وْ س  أ

    
َ
 نَ ى بَ رَ ت

َ
 ــف كَ ات

َ
 ي الأ

ْ
 عَ ائِ جَ  ارِ ـــمَ ط

ً
 يَ  ة

ْ
 زِ غ

ْ
 لِ مْ ايَ مَ  ،اسِ ـــللنَّ  نَ ل

ْ
 ارَ يْ مِ صْ قِ  نَ ـــك

  نَ زْ رَ بَ     
َ
ِ  كَ وَ ـــــحْ ن

  مِ ـــيْ لِ للتس 
َ
 عَ اشِ خ

ً
  ة
َ
ـــه  ارَ ـــصَ بْ أ  مَ  ات  رَ يْ سِ نَّ حَ ــ

َ
 ا رَ يْ اسِ ك

 يَ    
َ
 ط
ْ
يْ ـــف نَ أ ِ

 
 وَ  نِ ي الط

َ
 الأ
ْ
 يَ افِ حَ  ام  دَ ـق

ٌ
  ة

َ
هَ ك  أنَّ

َ
ـــا ل   مْ ـ

َ
 ت

َ
 سْ أ مِ ط

َ
ـــك  وَ ـــ

ً
 ا

َ
 ك

 
 ارَ وْ اف

 في هذه الأبيات قوله:"أبصارهنَّ حسيرات  
حْزن  ضْنِى ،رثاثة الثيابِ مكاسيرا"وأحسبها نتاج  إنَّ أكثر ما ي 

 
زْل الم

َ
، ،والغ ضِر 

 
دْم الم وحفاء  والع 

نهكةِ،يكشف التركيب هذا عَنْ دواخلهِنَّ  القدمين،
 
هرِ  الم نَّ مَ ل التي بمكاره الدَّ ،رَ هْ يس عنه  ِ  سطوةِ مِنْ  ب 

ل 
 
، ،القهرِ و  ،الذ دْمِ عليهنَّ فكسر  والع 

موخ،مو  ،سِ فآضتْ العين  حَ  ضع الشُّ
ً
 مكسورة

ً
  اع لكشفِ رَ صْ مِنْ هذا المِ  فلا أدق  وأبين يرة

َ
 أ
َ
ِزق. ،ه وألمهنَّ لم

قْم الر   وقهر الحياةِ وع 

  نجده في موضع  و 
 
م لحال أسرته كل

َّ
ان أسره ـ مِ هاأخر يتأل قما،م    الموتِ نْ حياة  بطعمِ ،وماحلَّ بها ـ إبَّ

ْ
 وعَل

ً
ا مَّ  قيده،خاطِ س 

ً
  إذ يقول: با

 
ابن  د  مِ تَ عْ )الم

يوان"بَّ عَ  ِ
 (28م،ص2000اد "الد 

        
َ
 يْ ق

َ
 مَ دِي أ

َ
 عْ ا ت

َ
 مَ لِ سْ ي م  ـــنِ م  ل

ً
 ؟!  ا

َ
  تَ يْ بَ أ

َ
  نْ أ

 
 ت

ْ
  قَ فِ ـــــش

َ
  وْ أ

َ
 امَ حَ رْ ـت

 ـــمِ دَ         
َ
 رَ ي ش

َ
حْ وَ  كْ ابٌ ل

َّ
  مَ الل

َ
 دْ ق

َ
 أ
َ
 ك
ْ
  ،ه  ـــــتَ ل

َ
ـــــشِ هْ تَ لا   مِ ـ

َ
 عْ الأ

 
 امَ ظ

  كَ يْ ي فِ ــنِ ر  صِ بْ ي         
َ
ـــوهَ ب  أ  نْ يَ م  وَ ــاشِ ـ

َ
 ي القَ ـــنِ ث

ْ
 وَ  ب  ل

َ
ـــق مَ هَ  دْ ــ  اشَّ

  مْ ـــحَ رْ اِ         
 
 يْ فَ ط

ً
  ،لا

َ
 ـــشائِ ط

ً
  ا

َ
 ق
ْ
  ه  ب  ل

َ
 يَ  مْ ل

ْ
 خ
َ

 ش 
َ
 نْ يَ ى أ

ْ
 سْ م   كَ يْ تِ أ

َ
 امَ حِ رْ ت

  مْ ارحَ وَ        
 
 أ

َ
ـــــيَّ خ   ات  ـ

َ
 مِ  ه  ـــل

ْ
 ث
َ
 العَ وَ  مَ ــــــنَّ السُّ ه  ـــتَ عْ رَّ جَ  ه  ل

ْ
 ا  مَ قَ ل

بُّ الأبيات   عفِ  في موضوع إظهارِ  تص   والاسترحامِ  الضَّ
َ
  دْ ،وق

َ
تْ بعباراتِ الأ

َ
 سِيْط

َ
بكِى مِ  مِ ل

 
عفِ  نْ اظهارِ الم  قوله:"قيدِي أمْ  الضَّ

ً
 ؟ا تعلمني مسلما

  ،دمي شرابٌ لك!
َ
حم ق

َّ
 لاتهشم الأعْ  ترحما،أوْ  تشفقَ  أبيت أنْ  "وعبارات الاسترحام قوله:" أكلته، دْ الل

 
، ما،ظ

ً
 سترحما،يأتيك م   ارحم طفيلا

 
َ
ات"وعبارات الأ  وارحم أخيَّ
َ
  "وينثني القلب   م قوله:ل

َ
ما دْ وق مَ  ،هشَّ   والعلقما " جرعتهنَّ السُّ

َ
 إنَّ عبارات الأ
َ
 لمعاناةأكثرها صِ  مْ ل

ً
 وإيصالا

ً
ابنه  دقا

مه، وأبو وبناته،
 
  عبارة تشقُّ سبيلها إلى القلبِ  هاشم  ابنه الصغير،انظر كيف يثنى القلب ويهش

َ
 أ
َ
 وح  لم
ً
 زْ ا

ً
ة   في صورة   ،نا  يْ حَ  حيَّ

 
 ج ث

َ
د حركة  سَّ

ةِ  ستعارةِ الا  على سبيلِ  القلبِ  سْنِ مصْ  نفسها مِنْ  رجةِ الدَّ وفي  ،المكنيَّ مَ الح    فهي والعلقما" راعه الأخيرمِنْ الأبيات"جرعتهنَّ السُّ
ٌ
 بطعمِ  حياة

 .الموت

ى الموتَ  ي موضع أخروف  عَ  يتمنَّ
ً
  في شِقوةِ العيشِ، نْ حياة  بدلا

َ
م لِم

َّ
رِ ويتأل ِ الع 

ل 
 
  الوضعاء، بنات وخدمة والحفاء ي ا أحدق ببناته مِنْ ذ

ْ
 يقول: إذ

 
 
يوان"بَّ د ابن عَ مِ تَ عْ )الم ِ

 (90م،ص2000اد "الد 

     
َ
 أ
َ
  سَ يْ ل

َ
  ت  وْ الم

َ
 يَ    اة  يَ حَ  نْ ــمِ  ح  وَ رْ أ

 
 عَ  ل  وْ ط

َ
قَ هَ بِ  ي  قِ ى الشَّ ل  اء  ا الشَّ

     
َ
 أ
َ
 رْ أ

َ
  ب  غ

َ
  نْ أ

َ
  شَ يْ عِ أ

َ
 ارِ وَ ــعَ   ي اتِ ــنَ ى بَ رَ أ

َ
  دْ ي ق

َ
 اء  فَ ا الحَ هَ بِ  رَّ ـضَ أ

    
َ
 وَ خ

ْ
 بِ  مَ دِ ا

ْ
  نْ ــمَ  تَ ن

َ
  دْ ق

َ
  انَ ك

َ
 عْ أ

َ
ـــب  اتِ رَ ى  مَ ل  إِ  ه  ــ

َ
 ذ

َ
ــــبْ ا أ  اء  دَ و الن ِ د  ـــ

 القصيدةِ  إلى آخرِ 
َّ
 ،انظر كيف وظ

َ
 حَ صِ  ف

ً
 في موضعين"عواري سَ يغة "فواعل" توظيفا

ً
 يَ لِ خوادم " ،نا

 
ِ ل جَ ش

 
 لذ

َ
رِيَّ والحفاء هن كثرة وقد وصل  ،الع 

  الحفاء  
ً
  درجة

ً
 يْ حَ  ،قاسِية

 
دْ “قوله: في  ،مِ دَ أضرَّ بالقَ  ث

َ
ر لك مِ لِ  "أضرَّ بها الحفاء   ق صوَّ ل  ي 

 
نَّ مِنْ التمزُّ  قدار الذ ي  والجسدِي  الذي خالطه  فس ِ

ق النَّ

 مِ والجراحات 
ً
  نْ ولاأحسب أنَّ شاعرا

 
ةش فقةِ  سَ جَ بداخله وهَ  الألم   خَ رَ صَ  ،عراء العربِيَّ فْ ادبَّ على بناته مثل ابن عَ  به ضمير الشَّ

 
لِق بأنْ ت

ْ
خ

َ
 درَ ،وأ

.
ً
ة
َّ
سْتقِل ية م  ِ

 
 له دراسة متأن

واج7 م لإكراهها على الزَّ
ُّ
 ـ التأل
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

واجِ  عمود   وجين؛  لقَبول ا الزَّ ام بين الزَّ ِض ى التَّ
ةِ  دوامِ لوالر  فإذا  هذا، اسِ إلى يوم النَّ  منذ بدء الخلقِ  اس  وهو ماتعارف عليه النَّ  ،ئامِ والوِ  المودَّ

، تنافرَ  ،الإرغام  و حصل الإكراه   فس  واستنكفتْ  الودُّ ، ،القبولَ  النَّ نْ  وخرَّ العمود    ومِمَّ
َ
 هذا المصير هِ نتِ به لا رِ ك

َ
 ،واعتصره الأ
َ
،جاء في ،المهلهل  م  ل

  المهلهلَ  الأغاني "أنَّ  كتابِ 
َ
ى ل اه، فأبى أنْ يفعل، ه  م ابنتَ ه  إليه أحد   فخطبَ  ،اليمنِ  أرضَ  قَ حِ خرج ببنته حتَّ  فقال في ذلك: فأكرهوه فأنكحها إيَّ

 (34ـ5/33م،2008،هانِي  الأصف )أبوالفرج

  

 

 

     
َ
 أ
ْ
 ن
َ
 هَ حَ ك

َ
 هَ د  قْ ا ف

َ
 ب  وَ نْ جَ ــي ف مَ ـــاقِ رَ ا الأ

َ
ـــبَ الحَ  انَ ك   نْ مِ  اء  ــ

َ
 مِ دَ أ

        
َ
 بِ  وْ ــل

َ
 يَ  اءَ ـــــجَ  نَ يْ انِ بَ أ

ْ
ِ ا  ض  هَ ب  طِ خ

 ـــــمَ  جَ ر 
َ
 ا أ
ْ
 ن

 
  ف

َ
 مِ دَ بِ  ب  اطِ خ

      
َ
 حْ بَ صْ أ

َ
 ـــــسَ فِ نْ  م  ت  لا

ً
 ا
َ
 ت  وَ بْ صَ أ

َ
  لا
 
 بْ أ

َ
 مِ مَ يْ رِ ت  ك

ً
ا رَّ  ح 

ً
دَ ا  مِ نْ النَّ

 عَ  انَ هَ                                   
َ
 ــــل

َ
 ى ت
ْ
 ـمَ بِ  ب  لِ غ

َ
  تْ يَ قِ ا ل

 
 أ

ْ
  ينِ بَ  ت  خ

َ
 ج   نْ مِ  نَ يْ ــكِ الِ الم

َ
 مِ ش

      
َ
 وا بِ س  يْ ل

َ
 أ
ْ
 لا يَ ام وَ رَ ـــا الكِ ــنَ ائِ فَ ك

ْ
 ــــمِ  نَ وْ ن  غ

َ
 و ة  ــــنْ عَيْل

َ
 عَدَمِ لا

ص  عَنْ  ل ،معان  محتجبة  خلف الألفاظ وهي يكشف النَّ اعر  بقبيلته تغلب، :المعنى الأوَّ رَ  قوة علاقة الشَّ ا فقدها تحسَّ ل الذى حلَّ  فلمَّ
َّ
على الذ

 هْ ابنته بمَ  على نكاحِ  مِنْ الإرغامِ  به،
 
مَة

َ
دة، ر  تستنكف الأ ِ

ي  ةِ السَّ رَّ  عَنْ الح 
ً
بوله فضلا

َ
حَهَا“قوله: وذلك في  ق

َ
ك
ْ
ن
َ
رَاقِـــمَ  أ

َ
هَا الأ قْد 

َ
المعنى البيت"...ف

كاح الثاني: ِ
ها بهذا الن  ِ

 
لِب  بِمَ غضبتها في قوله:"هَ  ولهذا نجده يستثير ،إهانة القبيلة كل

ْ
غ
َ
ى ت

َ
قِيَتْ ...البيت"انَ عَل

َ
وضاعة  المعنى الثالث:ا ل

ادة، فَائِنَا الكِ قوله:"في  رتبةالناكح لابنته عَنْ مراقي السَّ
ْ
ك
َ
وا بِأ يْس 

َ
وْنَ مِنْ عَ ـرَامل ن 

ْ
هم"لايَغ  عَدَمِ" ومِنْ وضاعةِ يْل"ومِنْ ضعفهم أنَّ

َ
 لخاطبِ أصلِا ـة  ولا

ه  ر جَِ ما " لكان حقه الموت في قوله: ،بين ظهراني قبيلته المهلهل وإقامة وقت عز   لو جاء يخطب  أنَّ هَاض  طِب 
ْ
بَانِيْنَ جاءَ يَخ

َ
اطِب  بِدَمِ لوْ بِأ

َ
 خ

 
ف

ْ
ن
َ
 "أ

  الفعلِ  انظر لبناءِ ،تغلب   أبانين هما:جبلان إنتصبا على أرضِ 
َ
ر جَِ"فل ن مَ  مْ للمجهول"ض  ِ

بي   نْ ي 
 
  لأنَّ ؛ ر جِ  ضْ الم

َ
ها تكره نسبه وم   القبيلة

ُّ
ل
 
 صاهرتهك

مان ضرَّحة دِمَ على ذلك في ذلك الزَّ
َ
  ،القبيلةمِنْ واحد   م أيُّ بالدَّ  فإنْ ق

ً
دا ِ

  ،سوقة أو كان سي 
ً
 أوكهلا

ً
 أو أنثى، ،شابا

ً
م  مِنْ نخوةِ  ذكرا

َ
عْل

َ
 فإِننا ن

يرةِ 
َ
نَّ علي التضريجِ  ،تغلب   نساءَ  وشجاعةِ  وأنفةِ  وغ ، مايبعثه 

ً
ه ارتقى م  سِ  له دما

نَّ
َ
 صَ يما أ

ً
ل بنتَ عْ رتقا  وتنخَّ

ً
دِ  با ِ

ابع .القبيلةِ سي  ندمه  :المعنى الرَّ

ِ  على الفقرِ 
ل 
 
  والذ

 
 في قوله:" ،ه  وماآل إليه حال

َ
دَمِ" ل  مِنْ النَّ

ً
ا رَّ  ح 

ً
رِيْمَا

َ
بْت  ك

 
 أ

َ
صَبْت  وَلا

َ
 أ
ً
نْفِسَا  م 

َ
صْبَحْت  لا

َ
صِ  مْ أ

 
 أ

ً
  ،بْ مالا

َ
، أرجع مْ ول

ً
ا رَّ  ح 

ً
وأنا  كريما

  وأحسب أنَّ هذا البيت أصدق ي بذلك،أندم على هذا الخروج الذى ألحقن
َ
 أبياته أ
َ
،لم
ً
ِ  وأجمعها لخلال ا

ل 
 
فستحال الذى امتدَّ إلى نفسه  الذ

 إلى رِق له وابنته، الغنى إلى فقر
 
يادة ِ

واجِ  والس  هِين، بهذا الزَّ
 
  ، وأفلحَ على هذا المصيرِ  وحِ إنَّ هذه الأبيات أشبه بالنَّ  الم

 
 هَ الم

ْ
ظمها على بحرِ  ل  هِ ل

َ
 إذ ن

نسرحِ 
 
ه يَ  الم ح  صْ فإنَّ

 
وحِ   ل   ،والنقائضِ  للنَّ

 
يب ـيقول ِ

 
نسرح ومايَ  هذه الأبياتعَنْ عبد الله الط

 
ح لهصْ وبحر الم

 
وحِ ":ـ ل  مِنْ النَّ

ٌ
فَسٌ مِنْ  فيها نفحة

َ
ون

دحِ  عرِ  فإذا بحثت...،الرَّ ِ
 
  ي  الجاهلِ  في الش

َ
ِثاء المراد به  نْ أحد  عَ  تجد المنسرحات تخرج   مْ ل

وحغرضين:الر  قائِض" ،النَّ ب  والنَّ ِ
)عبد الله الطي 

 (221ـ1/219،م1989،

 عَنْ أبيها8
ً
وَضا عراءِّ عِّ

ُّ
 ـ جوابها عَنْ الش

م الأب  ابمِ  ِ
 
عَل ِ أنْ ي 

عرنْ الود  ِ
 
واب  و نته الش رشِدها إلى الصَّ عراءَ  ،اهَ نْ لَّ عَ ضَ  إذاي  جيب الشُّ

 
 أنْ ت

ً
ِ أيضا

د   عَنْ أبيها إذا طلبَ  ومِنْ الو 
ً
ا هَ نْ مِ  عِوضا

 ذلك
َ
ساق الخبر يْ ،وخ ةِ  دْ "فقَ بن ربيعة العامرِي   المروِي  عَنْ لبيد  ر  شاهد ي   في الجاهلِيَّ

ً
 شريفا

ً
  ،والإسلامِ  كان رجلا

َ
عِمَ  ىآل دْ وكان ق

ْ
ط على نفسه أنْ ي 

با، تْ الصَّ مَّ أسلم فأدام ذلك في الإسلامِ  ماهبَّ
 
  ونزلَ  ،ث

َ
 فبينما هو يَ  ،ةبَ قْ ع   بن   وعليها الوليد   الكوفة

ْ
 خ

 
اسَ  ب  ط طبته فيقال  النَّ

 
  ،نبرِ المِ  على خ

َ
 دْ ق

م حالَ  عِمَ  نْ على نفسه أ وما أوجبَ  كم أبي عقيل  أخي عَلِمت 
ْ
ط با ي  تْ الصَّ   ماهبَّ

َ
تْ ريح   دْ وق مَّ انصرف الوليد   ،هِ فأعينوه على مروءتِ  ا،هَ هبَّ

 
وبعث  ث

 واعتذر إليه وقال في ذلك: ،ناقة   إلى لبيد  بمائِةِ 

        
َ
 يَ  ارَ زَّ ى الجَ رَ ت

ْ
 حَ ش

 
  ذ

َ
 رَ فْ ش

َ
تْ رِ ذا هَ إِ  هِ يْ ت  لِ يْ قِ ي عَ ـــنِ بَ  اح  ـــيَ بَّ

        
َ
 أ

َ
  مَّ ش

َ
 الأ
ْ
  فِ ن

َ
  يٌّ رِ ـــامِ عَ  دَ يَ صْ أ

َ
  اعِ ل  البَ يْ وِ ط

َ
 لِ يْ قِ الصَّ  فِ يْ الس  ك

 وَ            
َ
 حَ بِ  يُّ رِ ــفَ عْ الجَ  ن  ى ابْ ف

ْ
 عَ    هِ يْ تَ فَ ل

َ
 ـى العِ ل

َّ
 وَ  تِ لا

َ
 لِ يْ لِ القَ  الِ ـــالم

  رِ حْ نَ بِ          
 
 ا هَ ــمَ  مِ وْ الك

َ
تْ ل  اح  صَ يَ رِ  هِ يْ دَ بَّ

ً
  با
َ
  عَ ـمَ  ئ  جِ ت

َ
 لِ يْ صِ الأ

عر منذ نزول القرآن، فشكره. ،أبي وهب   دِ نْ هذا مِنْ عِ  فقال له الرَّسول   قال وبعث بالجزر والأبيات إلى لبيد، ِ
 
ي تركت  الش ِ

 
  وقال إن

َ
كنت   دْ وق

مَّ دعا ب   عره،لاأعيا بجوابِ شِ 
 
: قول  ذلك ت دَ نْ عِ  فأنشأتْ  ،أجيبيهفقال لها:ه تَ يَّ نَ ث

ً
جيبة  م 
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 إِ         
َ
 رِ ا هَ ذ

ت   وْ ـــعَ دَ    ل  يْ قِ ي عَ ـنِ اح  بَ ــيَ بَّ
َ
تِ هَ  دَ نْ ا عِ ن  ادَ يْ لِ ا الوَ هَ ــبَّ

           
َ
 أ

َ
  مَّ ش

َ
 الأ
ْ
  فِ ن

َ
 بْ عَ  دَ ــيَ صْ أ

َ
 يَّ مِ ش

َ
  أ
ً
 عَ  انَ عَ ا

َ
  هِ تِ ءَ وْ ر  ـــى م  ـــل

َ
 ادَ يْ بِ ل

 بِ         
َ
 مْ أ

َ
  ابِ ضَ الهِ  الِ ث

َ
 ك
َ
 نَّ رَ أ

ْ
 عَ بَ ك

ً
 ا

َ
 ـــي حَ نِ بَ  نْ ــا مِ هَ يْ ل

 
 ادَ وْ ع  ام  ق

            
َ
  الله   اكَ زَ ــجَ  ب  هْ ا وَ بَ أ

َ
 رَ يْ خ

َ
 ن
ً
 رْ حَ ا

َ
 ا وَ ــــاهَ ن

َ
 أ

ْ
 ــنَ مْ عَ ط

َّ
 ادَ يْ رِ ا الث

        
َ
 إِ  دْ ع  ف

َ
  مَ يْ رِ ـــنَّ الك

َ
 وَ  ادٌ عَ مَ  ه  ـــل

َ
  نِ ابْ ي بِ ـن ِ ظ

َ
 وَ رْ أ

َ
 ادَ وْ ع  يَ  نْ ى أ

 فقال لها لبيدٌ 
َ
ه مَلِكٌ ولا بأسَ وْ :أجدك أحسنتِ ل ِيادة{ قالتْ ياأبتِ إنَّ

كِ سألتيه في شِعركِ }الز    بسؤالِ  لا أنَّ
 
 الم
 
  ،كِ وْ ل

َ
فقال  كان غيره ماسألناه،وْ ول

ه على ماذكرتِ،لها: ،إنَّ كلامك هذا أجود مِنْ شِعركِ" أجل،إنَّ ي   (84ـ83 ،هـ1308 )أبوزيد القرش ِ

 و 
 
ةِ  عِنْ علاقةِ  الخبر   يكشف ساندةِ  على شِرعةِ  وابنته،التى تقوم بين الأبِ  المحبَّ

 
عرِ  والتوجيه، الم ِ

 
ظم على  إذ تركه، فساندته بالش فأحسنتْ النَّ

هْدِ  البحر   وهو ،الوافرِ  حرِ ب وق ي  الذى سلكه م  ها أبدلتْ الر   ،النُّ ال لتثبت براعتها في لكن  لام إلى الدَّ
َّ
ا التوجيه فقد صدر القريضِ وي  مِنْ ال ،وأمَّ

ؤال، ِ السُّ
ل 
 
كر إلى ذ

 
تْ عَنْ وأجب الش

َّ
قْ  استعودته العطاءَ  إذ مِنْ أبيها في بيتها الأخير إذ رأها ضل امِ  لِ بِ في م    ،الأيَّ

َ
  معادٌ  له   إنَّ الكريمَ  دْ ع  في قولها:"ف

ي بابنِ   أبيها بما ي   ودا" فأحسنتْ جوابَ يع   أروى أنْ  وظن 
ْ
صُّ ـ كذلك ـ يحمل   ذكره هنا لوروده أعلاه، نْ ي عَ نِ غ  التى فاظِ للأطائفة حسنة مِنْ ا النَّ

نْية "أبا وهب"ودعتْ له بالجزاء مِنْ عِ  أشم الأنف وأصيد،" وهي: تفى بالمدحِ 
 
مته بالك

َّ
خيرا"  "جزاك الله   في قولها:اِلله  دِ نْ أعان على مروءته "وعظ

 أحسنتْ وأجادتْ.ف

 :لهاـ رثاء الأب 9

 حو 
 
اكرة

َّ
  تْ الذ

 
ة عرِيَّ ِ

 
  الش

ً
 في رثاءِ  أشعارا

ً
كر، كثيرة

َّ
ى يومنا هذا منذالعصرِ  الأب لابنه الذ المراثي مرثية أبي ذؤيب الهذلي  ومِنْ أشهرِ  ،الجاهلِي وحتَّ

ومِي  والتهامِي  في ابنيهما وغيرها مِنْ المراثِي، ه الخمسة،في أبنائِ  ة ابن الرُّ عرِ الأب يرثى ابن وقلَّ أنْ نجدَ  ومرثيَّ ِ
 
بات  ،القديمِ  ته في الش وذلك للترس 

كر، العَالِقة في ذهنِ 
َّ
ة الأنثى عَنْ الذ ِ بدونِيَّ

 والعار  في الثناءِ  العربي 
ً
 ليلىـ ترتد  للعصرِ  هِ ابنتِ  ثاءِ ي  في رِ نوبرِ للصَّ   عليها والجزع على فراقها، ننتقى أبياتا

اس ي ِ  :قائِ ـ  العبَّ
ً
،لا نوبرِي   (94ـ 93م،1998 )الصَّ

       
َ
 ـــرَّ بِ ضَ أ

 
 ي ث
ْ
 ك
َ
   كِ ل

َ
 يْ ل

َ
ـــبِ  هِ ارِ رَ ــضْ إِ  وَفِيى ـــل  ـ

 
ــي ك  ارِ رَ ضْ لُّ إِ ـ

ار  مِ       ـــألنَّ  ــ
َ
 نْ ق
ْ
 ي مَ ـــبِ ل

ْ
 خ
 
 وْ ـــل

َ
 ق
ٌ
  ة
َ
 ومَ ـــه  مْ أ

ْ
 خ
 
ـــمِ  قٌ وْ ــــل ارِ ــ  نْ النَّ

بَسَتْ جِسْمِي ثِي      
ْ
ل
َ
نَا  فالجِسْم  ــوَأ نَ ـــمِ اب  الضَّ يْرِ الضَّ

َ
 ا عَارِ ــنْ غ

 بَّ ارَ يَ       
َ
ضِ بْ ــالقَ  ة

 
  ءَ وْ ـضَ  ئ  ض ِ ي   ئ الذيـــــرِ الم

َ
 وْ ــــالك

َ
ارِ  بِ ك  السَّ

       
 
  كِ رَ وْ لى زَ ي إِ مِ وْ ق

َ
  وْ أ

َ
 لِ اجْ ف

َ
ه  إِ س ي   ف ـــنَّ   مْ ــــ

َ
 أ
ْ
ــــك ـــ ــــ ــ ارِ م  ز  رَ ـ  وَّ

       
 
 إِ  نِ يْ رَ العَ يْ رِ ت  القَ نْ ك

ْ
  ذ

 
 تِ لِ نْ ك

َ
 حْ ي   ت

 
ــــل ـــ  ــ

َ
ـــثِ يْ ادِ حَ و أ  ي وَ ــ

َ
 أ

ْ
 ارِ بَ خ

 وَ       
َ
تَ رِ ـــــشِعْ  انَ ك  ي ي 

َ
ــــنَّ غ   هِ ى بِ ـ

َ
تْ لِ ف

َ
حْسِن ـــلنَّ اسْت   وْ ـــ

َ
عَارِي حِ أ

ْ
 ش

  الأبيات  ف
 
  صرخة
َ
 أ
َ
  م  ل

 
زْن   ودفقة

 ابنته، الذى أصابه لرحيلِ  رُّ الض   تتكئ الأبيات على عنصرين اثنين هما: بالأس ى والوحشة، ،ونفس مضرورة ،ح 

ا الض   ،لاله وتقديسه لابنتهوإج رَجْ مِنْ قوله: رُّ أمَّ
ْ
سْتَخ  ألنَّ " الذى أصابه في 

ٌ
ة
َ
وْق

 
ل
ْ
بِي مَخ

ْ
ل
َ
ارِ  ... البيت" فإضرام  ار  مِنْ ق رٌّ  في القلبِ  النَّ ى لايدري  ض  حتَّ

ارَ    أنَّ النَّ
َ
لِقتْ مِنْ ق دْ ق

 
ةِ وهي  ،لبه أو أنَّ قلبه مِنْهاخ بالغة في وصف شِدَّ رَقْ القلبِ  م  د به ،هعين فلذة الكبد وجِلدة لفراقِ  ح  وهذا المعنى تفرَّ

ن عراء  الصَّ
 
، وكان ش ن في قلوبهم، ،الرِثاءِ قبله وبرِيُّ ارَ تكم  وْن بأنَّ النَّ ِح 

صر  ارِ  ي   مِنْ قلوبهم، لا أنَّ قلوبهم مخلوقة مِنْ النَّ
ٌ
وقة

 
ارَ مخل قال  أوْ أنَّ النَّ

يوان") ولده: ثاءِ التهامي في رِ   (311ص م،1982التهامِي  "الدَّ

 
 
ادَ الوَارِى أ

َ
ن ِ
ارِ الز  فِي مِنْ النَّ

ْ
خ مَا  ي 

َ
ل
ْ
 مِث

ً
ارَا

َ
رَحَاءِ ن فِي مِنْ الب 

ْ
 خ

رحاء    والب 
َ
زنِ والأ ة الح   : شِدَّ
َ
ةِ  مِ ل ِ ومِنْ الض   .والمشقَّ بَسَتْ  أصابه هزال جسده في قوله: الذي ر 

ْ
ل
َ
نَا...البيت""وَأ وغايته  ر ِ وذروة الض  جِسْمِي ثِياب  الضَّ

نْتِ لِي... البيت" قوله:
 
 ك

ْ
نْت  القَرِيْرَ العَيْنِ إِذ

 
 "ك

ِ ذلك الض  وزوا
ة العين سبب كل  ربَ  نْ الهزال لتركه الأكلَ مِ   الذي ذكرهر  ل قرَّ   مِ  الكلا باهجَ  وهجره ،وإضرام نار القلبِ  ،والشُّ

َ
نْت  هِ بِ وْ ر  وط

 
 ، "ك

 تي"ل إحسان اللااالقَرِيْرَ العَيْنِ" ق
َ
ه ل   ،العينِ  بل القرير   (العينِ  يقل )قرير   مْ نلاحظ أنَّ

َ
ة ختصاته ومِنْ مميزاته التى كان  العينِ  فكأنَّ قرَّ كانت مِنْ م 

عْ  اسِ ي   بِها بين النَّ
 
اعر أكثر وأكثر، ،رَف تلقِى الإحساس بمأساة الشَّ

 
ق لدى الم ِ

عم  اعر  قريرَ دَ نْ وعِ  وهذا ي  كان إحساسه هذا  ،العينِ  ما كان الشَّ

ها ينعكس على ِ
 
  ()تحلو أحاديثي وأخباري  تصرفاته وأقواله كل

َ
 صْ فأصبحتْ بعد ذلك ت

 
وحِ  ح  ل ى بها" )اللا للنَّ تغنَّ  (257ص م،2018تي،ولا ي 
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ي   الجاهل ي   وحت ي العصر   العباس 

 
 

 :الخاتمة

تْ بحمد  راسة الت تم  ِ
ِ بين الأب ى جاءتْ تحمل عنوان"أشكال الو  الله الد 

عرِ د  ِ
 
ِ القديمِ  وبناته في الش

ي العصرِ  مِنْ العصرِ  العربِي  ِ وحتَّ
 الجاهلِي 

، ي  ة"وخلصتْ  العباس ِ ة تحليلِيَّ  إلى نتائج هي: دراسة وصفِيَّ

تْ في عدد1
َّ
، تجل بْهِرة  ة  م  ة  وجماليَّ ة الود  بين الأب وبناته بصور  فنيَّ ر عن قضيَّ عر العربي  القديم عبَّ ِ

 
صوص منذ  ـ إن  ديوان الش ر  من الن 

قدَّ م 

. العصر  الجاهلِي  وحتى العصر الإسلامي 

فرِ  ـ2  على بقاء أبيها وحجزه عَنْ السَّ
ً
 وشفاعة

ً
 وتشبثا

ً
كثر البنات شفقة

َ
 رته.سفره وكث ؛ وذلك لطولِ هعر مختلفة  في شِ  بصور   بنت الأعش ى أ

 ـ 3
 
فرِ لَّ خِ إنَّ ك ن للممدوحِ  ؛المدحِ  كانتْ في قصائدِ  طابات الأعش ى مع ابنته وتشبثها به لترك السَّ ِحلةِ  مخاطرَ  ليبيَّ

 ؛وضعف ماترك مِنْ البناتِ  الر 

 .والمثوبةِ  ضه على العطاءِ فيه فيحرَّك في

عراءِ  أكثرَ إنَّ ـ4   الشُّ
َ
 وأ

ً
 خوفا

َ
 لم

ً
 وذِكرا

ً
 وشفقة

ً
، مختلفة   في مواضعَ  عرهلبناته في شِ ا ور  متغايرة 

  وبص 
 
اد؛د بن عَ مِ تَ عْ الم  والأسرَ  لأنَّ الذلَّ والفقرَ  بَّ

  وغِ 
مَ عليه بعد عز   نىً وس  خيَّ

ً
  لطة

ً
ة رِيَّ ِقِ  :بناته مِنْ  ولهذا خاف على مصيرِ  ؛وح 

تات، والبيعِ  الر    والشَّ
َ
ِقِ وق دْ وق

نَّ في الر   ىَ قِ بَ نْ وخاق على مَ  ع بعضه 

صيرِ 
ً
نَّ مِنْ الم  نفسِه.  مِنْه 

5 
َ
عِ  عراء  يستجب ش مْ ـ ل ة لِتشفُّ   تْ إستجاب بينما ،طبعهم لغلظِ  ؛الغزوِ  و فرِ السَّ  لتركِ  البناتالجاهليَّ

ٌ
ة
َّ
ل
 
  ث

 
عراءِ الم ن مِنْ الشُّ ِ

خضرمين والإسلامي 

طيئةِ  ،لذلك ان. كالح  ى الطائيَّ وأباخالد  القنَّ
َّ
عل

 
 والم

 للشعارِ  ر  ـ أكث6
ً
صور  ورودا

لُّ على علاقةِ  التى الع  ها العصر   ،ي  الجاهِلِ  مع بناته،العصر   الأبِ  تد 
َّ
اس يَّ  وأقل فرِ  لكثرةِ  ؛وذلك العبَّ الغزو والسَّ

بِ   على مصيرِ  ،الجاهلِي   في العصرِ  والتكس 
ً
 مستمِرا

ً
د ذلك خوفا ِ

 
  والأباءِ  البناتِ  فيول

ً
اس يَّ غاب عَ  ،معا مذلك  ه  نْ بينما العصر العبَّ  علي وخيَّ

 ال
 
 .والاسقرارِ  والأمنِ  الترفِ  حياة

مويَّ الجاهلِيَّ وصدرالإسلامِ  في العصرِ  للبناتِ  الأباءِ  رثاءِ  عدم   ـ7
 
ق  في العصرِ  ،والأ ِ

اس ي  على يد   ووجودة على قدر  ضي  ، العبَّ نوبرِيَّ رَ  بينما الصَّ
 
 كث

كر، ثاء الأبِ رِ 
َّ
 نْ م   لابنه الذ

 
ى يومنا هذا الجاهلِي   العصرِ ذ باتِ  ؛وحتَّ كرِ  في ذهنِ  العَالِقةِ  وذلك للترس 

َّ
ة الأنثى عَنْ الذ ِ بدونِيَّ

 في الثناءِ  والعار ،العربي 

 .عليها والجزع  على فراقها

ب عَنْ طريقى المدحِ  أسفارِ  ـ أكثر  8 عراء للتكسُّ  .اِلله  في سبيلِ  وأقل  أسفارهم للجهادِ  ،والغارةِ  الشُّ

عراء   اختارَ ـ 9  لغرضِ  ـ بحر   المثالِ  على سبيلِ  ـفجاءَ  ،أغراضها مايناسب   مِنْ البحورِ  الشُّ
ً
وحِ  المنسرحِ ملآئما اعرِ  على حالِ  والبكاءِ  النَّ  ،الشَّ

ح  
َ
صْل

َ
 . حورِ الب   وهكذا في بقيةِ  ،لهذا الغرض كما قال العلماء   البحورِ  وهوأ

ي  أوْص ِّ

ِ بين الأبِ الو   أشكالِ  بدراسةِ 
ِ القديمِ  وبناته في النثرِ  د 

ي العصرِ  مِنْ العصرِ  العربِي  ِ وحتَّ
ي ِ  الجاهلِي  ةِ  ،العباس ِ صورِ  أوفي بقِيَّ  الأخرى.الع 
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 المصادر والمراجع

وس )
َ
ام، حبيب بن أ بو تمَّ

َ
ة، لبنان،ط1998أ تب العِلمِيَّ

 
حمد بسبح، دار الك

َ
، شرح وتعليق: أ  .1(. )دِيوان الحماسة( برواية: الجواليقِي 

بِي 
َ
د بن أ حمَّ ، م  ي  بو زيد القرش ِ

َ
اب )أ

َّ
ةِ والِإسلامِ. المطبعة الأميرية الكبرى ببولاق ـ مصر، ط1308الخط شعارِ العربِ فِي الجاهِلِيَّ

َ
 أ
 
 .1ه(. جمهرة

، الحسن بن عبد الله ) د أبو الفضل إبراهيم وعبد المجيد 1988أبوهلال العسكرِي  حمَّ  الأمثالِ( حققه ووضع حواشيه وفهارسه: م 
 
م(. )جمهرة

شر والتوزيع،دار الجيل بيروت لبنان ـ طقطامس، دار الفِك
َّ
باعة والن ِ

 
 .2ر للط

قافة، مصر.2012أحمد أمين )
َّ
ؤسسة هنداوِيَّ للتعليم والث  م(. ضحى الإسلام. م 

اشر مكتبة الخانجي ـ القاهرةـ ط1993أحمد أمين، الشنقيطي )   .3م(. المعلقات السبع وأخبار قائليها. النَّ

، علي بن الح   صفهانِي 
َ
بو الفرج )الأ

َ
اس وآخرون، دار صادر، لبنان، ط2008سين، أ غانِي( تحقيق:إحسان عبَّ

َ
 .3م(. )الأ

راسات 2010الأعش ى الكبير، ميمون بن قيس ) ِ
قافة والفنون والتراث، دارالبحوث والد 

َّ
د، وزارة الث حمَّ يوان. تحقيق: محمود إبراهيم م  ِ

م(. الد 

ة، قطر، ط قافِيَّ
َّ
 .1الث

ة.2010ميمون بن قيس ) الأعش ى الكبير، د حسين، مكتبة الآداب بالجماميز النموذجِيَّ حمَّ يوان. شرح وتعليق: م  ِ
 م(.الد 

، عبد القادر بن عمر ) ، القاهرة، 1997البغدادِي  د هارون، مكتبة الخانجِي  حمَّ لام م  بُّ لبابِ لسانِ العربِ. تحقيق: عبد السَّ
 
 الأدبِ ول

 
م(. خِزانة

 .4ط

،علي  د، أبو الحسن )التهامِي  حمَّ ِياض.1982بن م 
بيع، مكتبة المعارف الر  د عبد الرحمن الرَّ حمَّ يوان" تحقيق: م  ِ

 م(. "الد 

طيئة، جرول بن أوس ) اس، دارالمعرفة، لبنان،ط2005الح  يوان" شرح: حمدو طمَّ ِ
 .2م(. "الد 

اس، دار 2004الخنساء بنت عمرو ) يوان" أعتنى به وشرحه: حمدو طمَّ ِ
 .2المعرفة بيروت، طم(. "الد 

صين ) ، عبيد بن الح  ميرِي  اعِي النُّ مد، دار الجيل،لبنان،ط1995الرَّ يوان" شرح:واضح الصَّ ِ
 .1م(. "الد 

ة،ط2012رِضوان دعبول ) ِسالة العالِميَّ
ؤسسة الر  ساء. م 

َّ
اءِ فى أعلامِ الن  الغنَّ

 
وضة  .1م(. الرَّ

حيم عبد بني الحسحاس ) يوان" ت1950س  ِ
ة.م(. "الد  تب المصرِيَّ

 
 حقيق: عبد العزيز الميمني، مطبعة دارالك

مة بن جندل )
َّ

ة، لبنان، ط1978سلا تب العِلمِيَّ
 
ين قباوه، دار الك ِ

د بن الأحول، تحقيق: فخر الد  حمَّ يوان" صنعه: م  ِ
 .2م(. "الد 

ين، علي بن الحسن، أبو الفرج ) ة( تحقيق: عادل1999صدر الدَّ  البصرِيَّ
 
ليمان جمال، مكتبة الخانجِي، ط م(. )الحماسة  .1س 

دبن الحسن ) حمَّ ،أحمد بن م  نوبرِي  اس،دار صادر،لبنان، ط1998الصَّ يوان" تحقيق:إحسان عبَّ ِ
 .1م(. "الد 

ب ) ِ
ةـ وزارة الإعلام الصفاة ـ الكويت،1989عبد الله الطي  رْشِد  إلى فهمِ أشعارِ العربِ وصناعتها. دار الآثار الإسلاميَّ

 
 .2ط م(. الم

ة 2018فضل اللاتي، إحسان ) ة اتحاد الجامعات العربِيَّ
َّ
نوبرِيَّ في رِثاء ابنته. مجل م(. ليلي والأقدار، قراءة في قصيدة للصَّ

د
َّ
 م2018: 1العدد/15للآداب،المجل

، محمد بن أحمد، أبو عبد الله ) رطبي  د رِضوان م(. الجامع  لأحكامِ القرآنِ الكريمِ. تحقيق: عبد الله بن 2006الق  حمَّ عبد المحسن التركي، وم 

ِسالة، ط
 .1عرقسوس ي، مؤسسة الر 

اس ) د بن يزيد، أبو العبَّ حمَّ ِد، م 
ريفِ. دارالفِكر.2005المبر  حوِ والتص  غةِ والأدبِ والنَّ

ُّ
 م(. أخبار  الخوارجِ مِنْ كِتابِ الكاملِ في الل

د بن عمران ) حمَّ ، م  يَّ ِ
 
س2012المرزبان ِ

 
قافة، مصر.م(. أشعار الن

َّ
ؤسسة هنداوِيَّ للتعليم والث  اء. م 

د أيدمر ) حمَّ ، م  سْتعصمِي 
 
ة، بيروت ـ لبنان ـ ط2015الم تب العِلمِيَّ

 
، دار الك ورِي  ليمان الجب  رُّ الفريدِ وبيت  القصيدِ(. تحقيق: كامل س   .1م(. )الد 

اد ) عْتَمِد على الله بن عَبَّ
 
يوان" جمعه وحققه2000الم ِ

ة، القاهرة، م(. "الد  تب المصرِيَّ
 
:حامد عبد المجيد وأحمد أحمد بدوِي، مطبعة دار الك

 .3ط

ورييح بيبم(. 2010) ي الجب 
 
شر وجامعة بغداد .شعر عبدة بن الط

 
 .دار التربية للتوزيع والن
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 ستخلصالم

وتأتي أهمية هذه الدراسة في أن  م.1919 –م 1914تناولت هذه الدراسة مواقف دول البلقان من الحرب العالمية الأولى 

دول البلقان كانت هي إحدى العوامل المباشرة التي فجرت الحرب العالمية الأولى مما يعطي أهمية كبيرة للتعرف على 

وهدفت الدراسة لتفسير مواقف ودوافع دخول دول البلقان في الحرب العالمية الأولى وتوضيح أثر دول البلقان  مواقفها.

أفرد لكل محور  وخاتمة.اشتملت الدراسة على تمهيد وخمسة محاور  عليها.ير الحرب والتعرف على نتائج الحرب على س

اتضح من الدراسة أن معظم دول  والبانيا.اليونان  –رومانيا  –بلغاريا  –صربيا  وهي:واحدة من دول البلقان الخمس 

أن الحرب العالمية الأولى  الحلفاء. كمامما ساعد في انتصار  البلقان دخل الحرب بجانب معسكر الحلفاء ماعدا بلغاريا

 فيها.أعادت تشكيل الخريطة السياسية لدول البلقان ولكنها لم تعالج التداخل القومي 
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The study handled the attitude of the Balkan states toward the first world war 1914 – 1918 . 
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exploded the first world war which is very important to defining their attitude. The study 

aims to explain the attitudes and motives and clear up the effect of the Balkan states in the 

war and to recognize the results of war toward the Balkan States. The study included a 

preface, five axles and a conclusion. Every axle is about one of the five states of Balkan: 
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it did not deal with the nation list interpenetration. 
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 الأولى العالمية الحرب من البلقان دول مواقف

 
 

 تمهيد

 
ً
 والبحر الأسود شرقا

ً
 تطلق على المنطقة التي تكون شبه جزيرة تترامى بين بحر الادرياتيك غربا

ً
 البلقان اصطلاحا

ً
والبحر المتوسط جنوبا

.وسلسلة جبال البلقان 
ً
 يتسم بمواصفات جغرافية شبه مشتركة وخصائص تاريخية وثقافية وروحية متشابهة شمالا

ً
 وهي تؤلف إقليما

 .(50صم: 1994خليفة، )

 ,Luceyوالرومان  والواشوالسلاف والألبان  والبلغاري مثل الإغريق والصرب  عراقلل ومنذ العصور القديمة كانت البلقان ملتقى  

في العقود الأخيرة من القرن الخامس الميلادي أصبحت البلقان تحت  الجرمانيةوبنهاية الإمبراطورية الرومانية الغربية على يد القبائل  ((2014

 .(7م، ص1986 ،)حسون البيزنطية الشرقية  الإمبراطوريةسيطرة 

الواقعة في شرقي أوربا المتداخلة مع الثلاثة ومنذ بداية القرن التاسع عشر الميلادي أطلق مصطلح البلقان على أشباه الجزر   

الأقطار التي تشترك في وحدة جغرافية  وهي “ورومانيابلغاريا  يوغسلافيا، البانيا، اليونان،البحر الأوربي الرئيس ي وهي تطلق اليوم على بلاد " 

 لخمسة قرون هي فترة الحكم العثماني  سياس ي امتدوتراث 
ً
ظلت شبه جزيرة البلقان تحت الحكم العثماني منذ  .(9، ص1986حسون ) تقريبا

 في الأربعة قرون 1913أواخر القرن الرابع عشر الميلادي وحتى عام 
ً
نظام إذ اتبع العثمانيون  الأولى.م وكان الحكم العثماني للبلقان مستقرا

م( بسبب انتشار المبادئ القومية في البلقان وبسبب 1913 –م 1815ولكن تدهور الحكم العثماني في المائة سنة الأخيرة ) مركزي،اللا الحكم 

سياسة الحكم العثماني المركزية وسياسة ثم تسببت  والمساندة،تدهور الأوضاع السياسية والاقتصادية وتدخل الدول الأوربية بالدعم 

)علي،  م1913م والثانية 1912ربية وروسيا للتحالف البلقاني ضد الدولة العثمانية بقيام حربي البلقان الأولى وتشجيع الدول الأو  التتريك،

 .(294، ص2008

وبلغاريا وشنوا حرب شاملة  واليونان والجبل الأسودم بتكوين تحالف مشترك ضم صربيا 1912حرب البلقان الأولى في  اندلعت 

تحت السيادة  إستانبول ود مصطفى كمال في حماية المضايق ونشوب الخلاف بين دول البلقان نفسها لما بقيت على الدولة العثمانية ولولا جه

 .(68-67م، ص2010 ،)عبد الرحمن العثمانية

 كريت.م حرب البلقان حيث تقرر منح اليونان جنوب مقدونيا وميناء سالونيك وجزيرة 1913أغسطس  بوخارستأنهت معاهدة   

، وخشيت البانيا المسلمة الدخول في معترك بروجه الذي كان  في حوزة بلغارياقليم و از وموناستر ، كما سلمت رومانيا اومنح صربيا منطقة درو 

رجوة ولم يمنع وقوع صراعات النتيجة الم بوخارستالصراعات الأوربية فأعلنت استقلالها الذاتي ولم يحقق السلم البلقاني بموجب معاهدة 

، وفي الجانب الآخر كان المهزومون في الحرب كبلغاريا لهانمسا صربيا بالولاء ، حيث بدأ الصراع بين دول البلقان عندما طالبت اليدةجد

 ي بخارست وسعوا لشن حرب انتقاميةيسعيان لعقد تحالف بينهما ضد صربيا لاستعادة ما استقطع من أراضيهم فالأخيرة وهما بلغاريا وتركيا 

 .(69م، 2010 ،الرحمن)عبد 

الحرب قبل أن يجف مداد معاهدة لندن وتدخلت الدولة العثمانية  مغانمنشبت الحرب بين دول العصبة البلقانية الثلاث على  

 " كل لتحقيق مصالحها وانتهت الحرب البلقانية الثانية بهزيمة بلغاريا وضعفها وتنامي قوة صربياالنمسا -ول الأوربية خاصة "روسياوالد

  لتفادي خطر تكوين صربيا الكبرى وبالتالي تسببت الحروب 
ً
وتزعزع مكانة النمسا الدولية لذلك فكرت النمسا في سحق صربيا عسكريا

وكان من  (48صم: 2014)عبد الفتاح،  "" الوفاق الثلاثي" الحلف الثلاثي" والبلقانية في زيادة التوتر داخل الكتلتين الأوربيتين المتصارعتين 

، المشاكل الاقتصادية حيث أكثرت من الاستدانة من بيوت المال الأوربية وحتى عام تها حرب البلقان على دول البلقانالمشاكل التي خلف

وقبلت كل دول البلقان  وبريطانيا.. وكانت أغلب هذه الديون من فرنسا والمانيا ي من ثقل الديون وعجزت عن السدادم أصبحت تعان1914

رقابة الدائنين على مصادر دخلها لتسديد الديون الأمر الذي أفسح المجال كتدخل الدول الأوربية في الشئون الداخلية لتلك  –دا رومانيا ماع

 .(273-272م، ص1976 ،)الدسوقي مصالحهاالدول مع تضارب 

م خرج البلقان من الحكم العثماني وتأسست خمس دول مستقلة على أسس قومية إلا أن تسويات 1913بنهاية حرب البلقان في  

بينما كانت هناك تحالفات القوى العظمى الأوربية والتي  العثمانية.لم تحل مشاكل الأطماع القومية لدول البلقان والدولة حروب البلقان 

-299ص ، 2008، )علي أدى لقيام الحرب العالمية الأولىمما  البلقان.مل مباشرة ارتبطت بالصراع القومي في أدى تضارب مصالحها بعوا

300). 

وهكذا فإن المشكلات القومية التي زرعتها أوربا في شبه جزيرة البلقان واستخدمتها في فصل تلك البلاد من الدولة العثمانية هي  

في تفجير الحرب  وهي ذات المشكلات التي كان لها دور  العثمانيينلك الدول التي تأسست بعد حكم ذاتها التي أدت لنشوب الصراع بين ت

 (263م، ص1986 ،حسون العالمية الأولى)

تراكمي لاندلاع : أسباب مباشرة وأخرى غير مباشرة أدت بشكل الحرب العالمية الأولى إلى قسمينتنقسم الأسباب التي أدت إلى  

بق أي ولاء م والتي تعني الاعتقاد بالولاء للمة وأهدافها السياسية والاقتصادية يس19في القرن الـ  الروح القومية في أورباومنها نمو الحرب 
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 109- 100(2025) الثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد لعلوم داب والآلمجلة النيل  /حسن عوض الكريم علي

بجانب  .(14-13صم: 2014)عبد الفتاح،  وإيطاليا، وأدى نمو روح القومية إلى قيام دولتين تأسستا على المبادئ القومية وهما المانيا آخر

هو التنافس الاستعماري الأوربي بغرض الأطماع الاقتصادية المرتبطة بفائض ذلك كانت أهم العوامل الرئيسية لقيام الحرب العالمية الأولى 

 ,Herwig)  م ببروز الفكرة القومية19رن الـ بين الدول الأوربية منذ القالتصنيع والحصول على المادة الخام هذا بالإضافة لتعمق العداء 

من أجل ثم جاء التنافس  (14-13م: 2014عبد الفتاح، ) القوميةكل من دول البلقان الحرب وسيلة لتحقيق أهدافها كما اتخذت    .(1997

وربية السيطرة على البلقان ليزيد من التوترات التي أدت لتفجر الحرب العالمية الأولى وكذلك ازدياد حدة المنافسة الاستعمارية بين الدول الأ 

 لمعسكري التحالف الثلاثي المكون 
ً
 فرنسا و انيا،بريطمن " " وعصبة الاباطرة الثلاثة المكون يطالياإ سا والنم المانيا،"  من:المنقسمة أصلا

 .( Jelavich, 1983)روسيا "

عاصمة البوسنة والهرسك والتي اغتيل فيها ولي عهد النمسا   أما السبب المباشر الذي أدى لنشوب الحرب فهو حادث سراجيفو 

م بدوافع قومية باعتبار أن النمسا ضد رغبة سكان البوسنة والهرسك السلاف والصرب 1914يونيو  28في ه تفرانسيس فيردناند وزوج

ساعة للإجابة  48بعد الحادثة بأربعة أسابيع قدمت النمسا إنذار لصربيا لمدة  ((.Marriot, 1925: P:483   لصربياالذين يريدون الإنضمام 

إنتداب موظفين لصربيا للتحقيق في الحادثة ولما تماطلت صربيا في ذلك أعلنت النمسا الحرب عليها في عليه وتضمن الإنذار أن يجاز للنمسا 

أغسطس أعلنت بريطانيا الحرب  4وقفت روسيا بجانب النمسا وفي أغسطس أعلنت المانيا الحرب على روسيا وفرنسا وفي  .م1914يوليو  28

 (.Parby and Setan, 1966, P:159.المانياعلى 

 ولم تصل لتسويات ترض ي 1913 –م 1912من حربيها ) وهكذا اتضح مما سبق أن دول البلقان خرجت 
ً
م( متدهورة سياسيا

 ومثقلة بالديون الأوربية مما أفسح المجال للتدخل في شئونها وفي الوقت نفسه كانت المنطقة ملتهبة  القومية.أطماعها 
ً
ومنهارة اقتصاديا

فكان لابد لدول البلقان من دخول هذه الحرب بدواعي مختلفة رغم عدم  الأولى.ي فجرت الحرب العالمية بنشاط الجمعيات القومية الت

 المتحاربة.وتحالفها مع الأحلاف الأوربية  الاستراتيجيةقدرتها العسكرية والمالية لكنها مستفيدة من مواقعها 

:
ً
 صربيا:موقف  أولا

دخلت دول البلقان الحرب العالمية الأولى في فترات مختلفة مع تطور أحداث الحرب وبدوافع مختلفة ومواقف مختلفة كلٍ حسب  

 م ودعمتها روسيا ودول الوفاق ضد النمسا. 1914أسبابها فصربيا هي السبب المباشر في الحرب منذ أغسطس 

ورغم ذلك نجح  احتياطي،منذ بداية الحرب اهتمت صربيا بتقوية دفاعات الحدود من الهجوم الالماني ولم يكن لصربيا جيش  

التي اكتسبها هذا بجانب الخبرة  قليقيه،دهم على ذلك تقدم الروس ي في ساع النمسا،م وبدأوا في مهاجمة 1914الصرب في رد هجومين في 

م هزمت صربيا النمسا ومنعتها من عبور الحدود 1914مع بداية الحرب في  (152صم: 2014عبد الفتاح، ) نالبلقاالجيش الصربي في حرب 

 .(Jelavich, 1983: P:115 ) بلغارياوساعد ذلك في انتصار الحلفاء على 

سعى الحلفاء لمساعدة صربيا التي كانت أحد أسباب اندلاع الحرب فقاموا بإنزال قوات في مدينة سالونيك باليونان لكن تلك   

 على نهر كوليبارام إلا أ1914بلغراد في ديسمبر  فقد الصربو وانسحب الجيش الصربي إلى البانيا القوات لم تصل إلى صربيا 
ً
  نهم كسبوا نصرا

 اد.بلغر  واستعادوا

إلى ايطاليا كما أجبر الحلفاء على الابتعاد بازك نيقولاس م احتل الجيش النمساوي القطر الصربي وعادر الرئيس 1916وفي يناير  

غير جيش صغير للحلفاء في في البلقان بتحالف بلغاريا والدولة العثمانية وهزمت صربيا ولم يبق  الوسط وضعهاعن جايبولي وأخذت دول 

 .(Parby and Setan, 1966: P:152) سالونيك

كان هذا الإعلان  حيثالسلافية في المنفى ترمبي  ورئيس اللجنةم وقع إعلان كورفو بين رئيس وزراء صربيا بازك 1917وفي يوليو  

وأعلن عن اتحاد كلٍ من الصرب والكروات والسلوفيين كأمة واحدة في دولة دستورية ديمقراطية على النهج  يوغسلافيا.لمستقبل شهادة ميلاد 

خرجت روسيا من الحرب ودخلت امريكا وظهر م 1917وفي العام ( Sevak, 1979, P:51) ولغتين هي دولة ستكون من عدة أمم البرلماني و 

بدأت كلٍ من اللجنة السلافية والحكومة الصربية مناقشة المبادئ الأساسية لدولة الرئيس ويلسون الداعي لحقوق القوميات عندما 

 .(Anderson, 1966 . P:35)المستقبل للصرب والكروات والسلاف في زغرب وفيينا 

صربيا " من (Barbara, 1987 P:125) م رغبة في تكوين صربيا العظمى بعد النصر المتوقع1918أظهر رئيس وزراء صربيا منذ يناير  

م أسس القادة السياسيين في زغرب 1918ونتيجة لانهيار دولة الهابسبيرج في أكتوبر  يوغسلافيا.والجبل الأسود وكرواتيا والبوسنة وهي 

على أهداف  ثم وافق الأمير ريجالند الأسكندر الأسود.مع صربيا والجبل  للاندماجف والكروات والصرب والذي صوت المجلس الوطني للسلا 

س الأولى للتوحيد وحدث عمل مشابهه في الجبل الأسود رغم معارضة الملك نيقولا  الخطوةم ولذلك اتخذت 1918جلس الوطني في ديسمبر الم

 الذي لا يرغب في فقدان مملكته.
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 الأولى العالمية الحرب من البلقان دول مواقف

 
 

بالعرش من والده ليعلن الاتحاد الملي ويستأنف الوصاية  الموص يصوت المجلس لارسال وفد إلى بلغراد لدعوة الأمير الاسكندر  

 الاسكندر مملكة الصرب والكروات 1918وفي أول ديسمبر  الجديدة.الجديدة للدولة 
ً
بحضور وفد من زغرب وأعضاء  فوالسلا م أعلن فعلا

 (.486صم: 1994خليفة، ) الصربيةالحكومة من 

لة وكانت أهم من مساحة أراضيها أكثر من ثلاث مرات في غضون سنوات قليوهكذا حققت صربيا مخططاتها الفاشية وضاعفت   

نتصار الحلفاء لصربيا أن أضفت الصفة الشرعية على المكاسب الصربية وكافأتها مكافأة مجزية وثمينة والواقع أن هذه النتائج الجوهرية با

وهكذا قبل افتتاح معاهدة السلام أعلن عن توقيع  .المسيحيةوربا ة للصرب على أدوارهم وتضحياتهم لا الدولة لم تكن سوى جائزة عالمي

وهكذا كونت الدولة الجديدة من عناصر مختلفة من مملكتين  مليون نسمة 12مكونه من دستور بقيام يوغسلافيا الجديدة كدولة 

هرسك " وأجزاء كانت تتبع للتاج الهنغاري مثل صربيا والجبل الاسود وأجزاء من النمسا معظمها أراض ي سلافية " البوسنة وال هما:مستقلتين 

 وكانت الولايا
ً
 ظل الحديث عن مملكة الصرب والكروات والسلوقيين دون حدود ولم يكن الاعتراف بها سريعا

ً
ت " كرواتيا ودلامانيا " وعموما

 .(487ص م: 1994 )خليفة،ايطاليا  باستثناءم ثم تبعهم الحلفاء الآخرين 1919المتحدة الامريكية أول المعترفين بها في فبراير 

الحدود بين الدول كانت حدود دول البلقان في مقدمة  الغنائم ورسمتوهكذا عندما انعقد مؤتمر الصلح في فيرساي لتقاسم  

في هذا المؤتمر قبل أن تولد على الأرض المملكة الصربية الكرواتية  الورق.م حيث ولدت على 1918الخرائط التي رسمت في فيرساي في ديسمبر 

 .(265ص م،1986 )حسون،دون استشارة شعوبها  السلوفانية

 لهذه الحرب منذ بدايتها في  للحرب،مما سبق اتضح أن صربيا كانت إحدى المسببات المباشرة  
ً
ولذلك كانت أول دول البلقان دخولا

 م.1917الحلفاء وأثناء الحرب وقع الصرب والكروات والسلاف عن فكرة اتحادهم في دولة واحدة في يوليو  م منحازة لدول 1914أغسطس 

م على صربيا وحلفائها إذ دخلت الولايات المتحدة الأمريكية بجانب دول الحلفاء داعمة 1917ولم يؤثر خروج روسيا من الحرب في أكتوبر 

م على 1919ي في السلافي وكانت أول المعترفين به عندما وافق مؤتمر الصلح في فيرسا –الكرواتي –ولمشروع الاتحاد الصربيلحقوق القوميات 

 .قيام هذا الاتحاد

" وهكذا قيام الدولة الجديدة "يوغسلافياوهكذا تمت مكافأة الصرب لموقفهم في هذه الحرب بجانب الحلفاء وضد دول الوسط ب 

 البلقان.أسهم موقف صربيا في الحرب بتحولها للدولة الأقوى في منطقة 

:
ً
 بلغارياموقف  ثانيا

أظهرت شدة العداء نشاط دبلوماس ي وعسكري محموم بين الحلفاء ودول الوسط في كل مكان في البلقان وأسرع كل من الطرفين في كسب 

في مقدونيا التي استولت عليها  الإقليميةبدأت بلغاريا حذرة عن نشوب الحرب وتركزت مطالب بلغاريا  (374، م1976، )الدسوقي دول البلقان

م ويمكن لبلغاريا تحقيق ذلك بانتصار النمسا وهزيمة الصرب والحلفاء وبالتالي أصبحت مصالحها مع دول الوسط وعقدت 1913صربيا في 

ذا تعرضت لهجوم من دولة أخرى مثل رومانيا وفي مقابل ذلك إدت فيها بمساعدة النمسا م تعه1914بلغاريا معاهدة مع النمسا في سبتمبر 

 .(Anderson, 1966: P:318) عليها اعتداءغاريا ضد أي تعهدت النمسا بمساعدة بل

م بعد 1914سبتمبر منذ بداية الحرب استعجلت روسيا صربيا واليونان بأن توعدا بلغاريا بمطالبها في مقدونيا ووافقت صربيا في  

معارضة للتخلي عن غرب مقدونيا لبلغاريا لكن ذلك بعد أن يتم نصر الحلفاء وتأخذ صربيا مكاسب كبيرة في البوسنة والهرسك والمانيا ولم 

فاء في ايطاليا الحرب بجانب الحلدخول وزاد من تعقيد موقف بلغاريا  (386، ص1976 ،)الدسوقي تكن المقترحات الروسية مرضية لليونان

لمانيا وبحر الأدرياتيك وعرض الحلفاء في مايو بالإيطاليين في النمسا وفي ساحل ا المأهولةم بعد أن أخذت وعد باسترجاع الأراض ي 1915مايو 

 للصرب واليونان م 1915
ً
شن الحرب على تركيا نظير توسعات إقليمية ولكن رفضت بلغاريا العرض لأنها تعلم أن تلك المناطق كانت مطمعا

 .(236 م:1994 )خليفة،وايطاليا 

وتحالفاتها  المتتالية للتوجهات السياسية الخائبة والفاشلة على الصعيد الدولي لم تراجع بلغاريا سياستها الخارجيةرغم الهزائم   

 .تقام من صربيا ورومانيا واليونانالفاشية وهو ما يوضح رغبة البلغار في الثأر والان بألمانياالدولية إذ حافظ ملوكها على الارتباط 

وفي صيف  الوسط،استامبولوسكي أكثر المعارضين لسياسة الملك فيردناند بدخول الحرب بجانب دول  البلغاري  الاتحادكان قائد  

م كون استامبولوسكي مجموعة من القادة السياسيين الرئيسيين مثل الاسكندر مالينوف من الحزب الديمقراطي كمعارضين لدخول 1915

بينما كان يرى الملك فيردناند أن الطريق الوحيد لإرجاع الأراض ي التي فقدت بعد حرب البلقان الثانية هو  الوسط.الملك الحرب بجانب دول 

وهكذا انقسم التفكير في بلغاريا في مسألة دخول الحرب لأنها انتهت من  (.Kofos, 1964: P 41) الوسطكري بالتحالف مع دول رد الفعل العس

 للحرب فكل من الاتحاد البلغاري والشيوعيين معارضين 
ً
كان الملك  وبالمقابلدخول الحرب لكارثة قبل وقت قريب والقطر الآن ليس مستعدا

لديهم ما  سخاصة أن الحلفاء لي قوية.من دول الوسط ومازالت الرغبة في مقدونيا  يقتربون فيردناند ورئيس الوزراء فاسيل رادوسلافوف 

.فروسيا أعلنت مساعدتها لصربيا ولذلك أصبح قرار الاندماج مع دول الوسط  يقدمونه،
ً
اتفاقية م وقعت بلغاريا 1915ففي سبتمبر  واردا

م، 1976 الدسوقي،)اليونان ورومانيا " سوف ينضمون للحلفاء أكدها من أن أعدائها المنافسين "عدت فيها بمقدونيا هذا بالإضافة لتو 



 

104 
 

 109- 100(2025) الثاني، العدد الخامسالإنسانية، المجلد لعلوم داب والآلمجلة النيل  /حسن عوض الكريم علي

م من الحلفاء بإعادة حدود مقدونيا على خريطة المعاهدة الصربية البلغارية سنة 1915كما نجحت بلغاريا في أخذ وعد في سبتمبر  (387ص

 فضلت حكومة صم على أن تنضم بلغاريا للحلفاء وتعلن الحرب على تركيا في 1912
ً
وفيا جانب دول الوسط وأخذ الجيش الحال. وأخيرا

 .اليونانيمقدونيا والقسم الشرقي  الصربي في لإقليماالبلغاري يستعد لدخول 

دخول بلغاريا وجود  وأنهىم فضلت بلغاريا الحرب وأعلنت الحرب على صربيا وهزمتها واحتلت مقدونيا وبلغراد 1915في أكتوبر 

هكذا كانت بلغاريا هي الدولة الوحيدة من دول البلقان التي دخلت الحرب بجانب الامبراطوريات و Anderson, 1966, P 331) .40صربيا، )

وبذلك انتهى العمل الدبلوماس ي للحلفاء في البلقان في  (.(Hugh, 1995: P: 41-76) م،1915أكتوبر  14مسا وتركيا " في الن المانيا،المركزية " 

 (Barbara, 1987: P:117). اليونانوالتذبذب في  الانقسامئهم بينما زاد بجانبهم وبلغاريا مع أعدام فصربيا 1915

أما شرق ايجه المقدونية فقد  البلغار.سها من ة العناصر السلافية التي تعتبر نففي التقدم في مقدونيا الصربية لغلب البلغارنجح  

 
ً
.كان الاغريق فيها يمثلون عددا

ً
لكنها لم م على إنزال الحلفاء لفرقهم العسكرية في سالونيك و 1915كما أن اليونان وافقت في أكتوبر  كبيرا

 )تتمكن من التقدم 
ً
وهكذا كانت بلغاريا هي الدولة الثانية التي دخلت الحرب وذلك من أجل أهدافها في  (152صم: 2104، عبد الفتاحشمالا

أي دخلت بلغاريا الحرب في  (Barbara, 1987: P:166 )الماض ي وكان هدفها الرئيس ي هو احتلال مقاطعات مقدونيا في اليونان وصربيا ورومانيا 

 .Charles. A.45) فقدت في الحرب البلغارية الثانيةريا تأمل في استعادة أراضيها الي م لمساعدة النمسا كي تهزم صربيا وكانت بلغا1915أكتوبر 

Moser, opcit. P:19) 

م استبدلت حكومة 1918وفي مايو  الوسط.م أصبحت الحرب سيئة على بلغاريا ودول 1918م وبداية عام 1917بنهاية عام  

م استجاب الملك لمطالب المعارضين وفي 1918يونيو  في( وP:121 , 1987:Barbara)رادوسلافوف بحكومة أخرى تحت الاسكندر مالينوف 

 ابنه بوريس 1918سبتمبر 
ً
 للبلاد حتى نهاية عام حا م(1943 –م 1824)م غادر الملك تاركا

ً
 (90ص م،2010 عبد الرحمن،م )1918كما

لغ امل السكان البمن مج 300.000 حواليو رجل  160.000م إذ فقدت بلغاريا 1918 – 17عانى الجيش البلغاري الكثير في الفترة  

جبرت القوات الألمانية والنمساوية على سم است1918وفي سبتمبر  .عددهم خمسة مليون نسمة
ُ
لمت بلغاريا وتنازلت الحكومة البلغارية وأ

وهكذا انتهت الأعمال العسكرية في البلقان بقبول بلغاريا الهدنة في  ،(91صم: 2014عبد الفتاح، )الشمال بسرعة باتجاه  مغادرة البلقان

 للوزراء في 1918نوفمبر 
ً
م لقبل تسويات الهدنة 1919م وتقدمت قوات الحلفاء من اتجاه الشمال نحو الدانوب وأصبح استامبولسكي رئيسا

 بعد.والسلام فيما 

بلغاريا حيث تنازلت بلغاريا عن غرب تراقا التي كانت قد استولت عليها م بشأن 1919بعد الحرب وقعت معاهدة نويللي في نوفمبر  

إلى جانب بعض كما تنازلت عن ثلاث مناطق مهمة من أراضيها ليوغسلافيا  البحر،م وكانت منفذها الوحيد على 1913تركيا منذ عام 

وهكذا جردت معاهدة نويللي بلغاريا من مراكز صغيرة ضمت إلى يوغسلافيا  (Stefan Pasco. Opcit, P:163) التغييرات في حدودها مع اليونان

 (.391)الدسوقي، صالتعويضات وبذلك خرت سواحلها على بحر ايجه وفرضت عليها بعض 

تقارب مصالحها مع النمسا ودول الوسط إلا أن روسيا  موضح مما سبق أن بلغاريا بدأت حذرة ومترددة عن نشوب الحرب رغ  

حاولت التقريب بين بلغاريا وصربيا واليونان إلا أن دخول ايطاليا بجانب دول الحلفاء زاد من ميول بلغاريا لدول الوسط وذلك للطماع 

ول الوسط وجهت بمعارضة من بعض القادة كما أن سياسة الملك البلغاري الساعية للانضمام لد بلغاريا.الكبيرة من جانب ايطاليا في 

م وهي الدولة الوحيدة من دول البلقان التي انضمت 1915السياسيين الأمر الذي أخر دخول بلغاريا الحرب بجانب دول الوسط في أكتوبر 

م وقبولها 1918مها في سبتمبر واستسلا لهذا الحلف وذلك لتحقيق مطلبها الأساس ي في مقدونيا إلا أن الحرب انتهت بهزيمة بلغاريا وحلفائها 

 يوغسلافيا.م والتي فقدت فيها سواحلها على بحر ايجه وبعض أراضيها لصالح 1919لمعاهدة نويللي 

:
ً
 رومانياموقف  ثالثا

من وظلت رومانيا لسنتين  الأجنبي،شاركت رومانيا في الحرب العالمية الأولى بدافع ضم الرومانيين الآخرين خارج الحدود وتحت الحكم 

الأول وهو  الحرب،تعرضت بلغاريا لضغط ثنائي لدخول ( P:118 , 1987:Barbara)م على الحياد 1916م إلى أغسطس 1914أغسطس 

 من الولايات التي تحت الاحتلال الأجنبي والتي تفضل 
ً
وبجانب هذه  الحلفاء.الضغط القوي من الرأي العام ليس فقط من رومانيا ولكن أيضا

 الضغط على حكومة بخارست من جانب دول الحلفاء 
ً
 (.Ibid . P:119الحرب، )في دخول  باستعجالهاالميول نحو القومية والحرية كان أيضا

العلاقات بين  ساءتم تجدد كل خمس سنوات لكن 1913مرتبطة بدول الوسط من خلال معاهدة دفاعية في كانت رومانيا   

م: 1976، م )الدسوقي1914الثاني لرومانيا في يونيو  رومانيا والنمسا بسبب الأحوال في ترانسلفانيا بينما تحسنت مع روسيا بزيارة نيقولا

ن تبقى في ترانسلفانيا على أ باحتلالم وعدت روسيا رومانيا 1914ثم عمل ممثلو رومانيا في التفاوض مع الطرفين ففي نهاية يوليو  (391ص

م لمناقشة المسألة اختار الملك ووزرائه 1914وفي اجتماع عقد في أغسطس سنة  البنود.ساربيا بنفس بينما وعدت المانيا باحتلالها لب الحياد

 اظهرت أو ترانسلفانيا.خاصة وأن القطر في وضع مفضل بين استقبال إعادة بساريا  الحياد.تحاد مع المانيا بينما دعم آخرون سياسة الا

 تجاه 
ً
 متقدما

ً
م وقعت اتفاق مع روسيا بالسماح بمرور المؤن لصربيا عندما أغلق الألمان 1914ففي أكتوبر  الحلفاء،الحكومة الرومانية تحركا
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ء بالغذا وفي نفس الوقت استمرت المفاوضات مع دول الوسط الذين وعدوا وبوكيفينيا.الممرات العثمانية مع النظر في أمر ترانسلفانيا 

وخلفه ابن أخيه فيردناند اقتربت بلغاريا من الحلفاء ثم أصبح تحالف م 1914والوقود وعندما ما مات الملك كارلوس جارلس في أكتوبر 

له للنصر وكان هذا هجوم ، وعندما شن الجيش الروس ي آخر م1915رومانيا أكثر أهمية للحلفاء عندما انضمت بلغاريا لدول الوسط في سنة 

 فتخوف براتانو الهجوم ناجح
ً
 جدا

ً
 في طاولة السلام بينما كان الحلفاء في ا

ً
للمساعدة  حوجهمن أن رومانيا إذا لم تدخل الحرب ستخسر كثيرا

 
ً
 Anderson ,)الرومانية ووافقوا على مطالبها المكلفة بما فيها ترانسلفانيا وبانات وجزء من بوكوفينيا بعد التقسيم في تسويات السلم مستقبلا

1966: P:332) 

م بشرط الحصول على المواد الحربية اللازمة من الحلفاء الذين 1916وافقت رومانيا دخول الحرب بجانب الحلفاء في يوليو  

وكانت اشكالية رومانيا مثل بقية دول البلقان في تلك الفترة إذ لا تقوم على الدبلوماسية بل ( Ibid P:333.بلغاريا )هدوا بحماية رومانيا ضد تع

م لكن فقط الأموال في رومانيا أخرت دخولها الحرب 1919على الاشكالات العسكرية ووافقت الحكومة الرومانية دخول الحرب في يوليو 

 من الحلفاء ضد الهجوم 
ً
 كبيرا

ً
 .(Stefan  Pascu. Opcit, P:175).البلغاري لتستقل دعما

 م(:1916 )أغسطسمعاهدة بخارست 

وقعت ( Ibid. P:177 ) رومانيا بترانسلفانيا وبوكيفينيام، حيث وعدت 1916وقع هذه المعاهدة الحلفاء مع رومانيا في بخارست في أغسطس 

تحالف عسكري مع الحلفاء والتزم الرومان ببدء العمل من أجل تحرير المقاطعات الرومانية  كمعاهدةهذه المعاهدة بواسطة الرئيس براتينو 

 (.154)عبد الفتاح، ص  في النمسا خلال عشرة أيام والاندماج مع الجيش الروس ي على وجه الخصوص

 لهذه المعاهدات التي أكملها   
ً
 في الجبهة الغربية 1916دخلت الحرب في أغسطس  رومانيا،مع  الحلفاءوفقا

ً
 مهما

ً
م وحققت نجاحا

طعات في الجنوب الشرقي حتى م حرر الجيش الروماني معظم ترانسلفانيا خاصة المقا1916عندما بدأ الهجوم بواسطة الالمان وحتى سبتمبر 

الأراض ي ضمام للحلفاء وكانت تأمل في الحصول على بعض وهكذا شجع الهجوم الروس ي رومانيا على الان( Anderson, 1966: P:333) سيبيو

م خسرت رومانيا معظم جيشها 1916علان الحرب على رومانيا وفي نهاية لإ  لحرب، الأمر الذي دفع المانيافي النمسا إذا كسب الحلفاء ا

 )بخارست ات الألمانية العاصمة الرومانية دخلت القو  المعارك.وسيطرت المانيا على حقول القمح الغنية وحقول النفط وبعد ست اسابيع من 

Barbara, 1987: P:120 )م وتم اتلال ثلثي رومانيا1916بر وهكذا سقطت بخارست في يد دول الوسط في ديسم (Anderson, 1966: P:351 )

 بالجنرال الاسكندر أفيرجيكو 1918في فبراير 
ً
م وقعت الحكومة معاهدة بخارست 1918وفي مايو  ،ثم الاسكندرم استبدل الرئيس براتينو أولا

 
ً
للسلم  رغم أنها كسبت بساربيا وأجبرت في التخلي عن دبروجه وكسبت المانيا سيطرة كاملة على إنتاج الوقود وهكذا رضخت رومانيا مبكرا

م على الاتحاد مع 1918وكان المجلس الوطني قد وافق منذ أبريل ( Stefan  Pascu. Opcit, P:186-187 ) وخرجت من الحرب مثل روسيا

حسون، )التصويت إلا أن رويا وبريطانيا وفرنسا لم يعترفوا بهذا  ممتنعون  36وصوت مقابل ثلاثة أصوات ضد الاتحاد  86بساربيا بعدد 

 .(163ص

 دخلوا الح  
ً
 :Barbara, 1987 ).رب من أجل الاستقلال والوحدة كان الاحتجاج الروماني على معاهدة بخارست لأن الرومان أساسا

P:159 ) م حتى تعتبر من دول 1918ولكن بعد توقيع رومانيا اتفاقية سلام مع دول الوسط عادت لتدخل الحرب مع الحلفاء في نوفمبر

في  .(Platon Cherghe: 1859 the Union of the Romanian Principlties, Bucharest. 1978. P:79 )السلام الحلفاء المنتصرين أثناء مؤتمر 

ربيا وحل مجلسها الوطني وانتهت إدارة الحكم الذاتي القائمة فيها منذ م كان الجيش الروماني قد أكمل سيطرته على بسا1918نوفمبر 

 ( .Ibid. P:122-124، )م1917ديسمبر 

وكان انهيار الامبراطورية القيصرية والنمساوية قد  وأويتوز جنودها في معركتي مارسيلي  فاشتركعادت رومانيا للحرب وهكذا   

في الاتحاد  روماني من لوهيا وألبا وعبروا في فناء الحرية في بلاج 100.000م جاء 1918وفي ديسمبر الدولة الرومانية الموحدة.  اكتمالساعد في 

وهكذا كسبت رومانيا تحت قيادة القائد الزكي براتينو الحد الأول من أهدافها فهي عادت للحرب في  (91صم: 2014)عبد الفتاح،  مع القطر

م مع 1916م قبيل استسلام كل من النمسا والمانيا وعلى هذا الأساس طالب ممثلو رومانيا بالمقاطعات التي وعدوا بها في اتفاق 1918نوفمبر 

مليون نمساوي  1,7هناك  وأصبح النمساوية.رومانيا في المقاطعات وتقدمت جيوش ض ي بساربيا فاحتل الجيش الروماني معظم أرا الحلفاء،

وكانت من مشاكل  .بوكوفينيا وجزء من بانات بساربيا، ترانسلفانيا،يرغبون فيه "  ش يءنيا وهكذا أعطت الحرب القومية الرومان كل في روما

 % من مجموع السكان م28هذه التسوية في المستقبل هي الأقلية التي تساوي 
ً
 ،(268صم: 1994)خليفة، ما عقد السياسة الوطنية مستقبلا

م جردت يوغسلافيا من ترانسلفانيا وثلثي بانات وضمت سولفاكيا إلى التشيك وعرفت 1920وبمقتض ى معاهدة تريانون في يونيو 

 .Edwars.S. Forter: Ahistory of Modern Greek (1821-1945) Second Edition Metheon and C.L.T.D. Landon ) شيكوسلفاكياب

(N.D). P.79.) 

وهكذا كان هدف رومانيا من دخول الحرب هو ضم الرومانيين خارج الحدود للدولة الرومانية وتعرضت رومانيا لضغط من الرأي  

أن موقف رومانيا تأرجح ما بين الانضمام لدول الوسط أو الحلفاء حيث  العام من الداخل ومن الحلفاء من الخارج لدخول هذه الحرب إلا
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إلا أن موت الملك كارول جارلس  الحياد.تفاوضت مع الطرفين للحصول على مكاسبها حتى انقسمت الحكومة ما بين الانضمام لألمانيا أو التزام 

م بعد 1916وهكذا دخلت رومانيا الحرب بجانب الحلفاء في أغسطس وانضمام بلغاريا لدول الوسط سرع من أهمية انضمام رومانيا للحلفاء 

 مع بداية دخولها  الحياد،عامين من 
ً
 كبيرا

ً
م وفقدت ثلثي أراضيها بما فيها بخارست 1916 ديسمبر سنةإلا أنها هزمت في  الحرب.وحققت نصرا

م قبيل 1918م إلا أن رومانيا عادت للحرب مرة أخرى بجانب الحلفاء في نوفمبر 1918للسلم وخرجت من الحرب في أبريل ورضخت رومانيا 

 المرجوة.استسلام دول الوسط الأمر الذي حقق لها مكاسبها 

:
ً
 اليونانموقف  رابعا

بحر جزيرة منتشرة في  300جزر يصل إلى ة المؤلفة من أرخبيل تحتل اليونان مكانة هامة في الجغرافيا والتاريخ العالميين رغم مساحتها المحدود

في الغرب وبحر ايجه في الشرق والمتوسط في الجنوب ولذلك هي أداة اتصال استراتيجية بين البحار الثلاثة مما يجعلها نقطة  الادرياتيك

كما لا يبعد قلب أوربا " ايطاليا " إلا مسافة قصيرة  إيجةإذ لا يفصلها عن البحر الآسيوي سوى بحر  وافريقيا.التقاء وترابط بين آسيا وأوربا 

 :S.M. Sphocies)عن آخر الجزر اليونانية قرب بحر الادرياتيك وكذلك افريقيا الشمالية تكاد تتصل بآخر امتدادات اليونان في جزيرة كريت 

A history of Greece. Institute for Balkan studies Thessalonike 1961. P: 352. 

أكثر من قبل وتوجت انتصاراتها الغربية وضاعفت جيوشها وولاياتها بالرغم من وجود م 1914اتحدت الأمة اليونانية في يوليو  

 أظهرت اليونان رغبتها للتحالف مع قوى الحلفاء  والخارجية،بعض المشاكل الداخلية 
ً
ودها واستقلالها كأمة وكان الذين اكسبوها وجفخارجيا

وعند قيام الحرب انقسم اليونانيون إلى معسكرين ومع بداية الحرب أبدت الحكومة ( P:159 , 1987:Barbara). لهاكل ذلك بسبب دعمها 

 .(375-374صم، 1976)دسوقي،  بلغاريااليونانية صداقتها للحلفاء في حين رغب الحلفاء في ضم 

 وذلك بسبب انقسام الحكومة حيث دعم الملك  
ً
 طويلا

ً
 وأخذ وقتا

ً
الأول الذي خلف  قسطنطينكان دخول اليونان الحرب معقدا

م ملك اليونان وهو أخ زوجة وليام الثاني دعم سياسة التعاون الألماني ولكن وجهه بمعارضة الذين 1917 –م 1913الملك جورج في مارس 

واليونان ليست بالقوة الكافية للوقوف ضد القوى البحرية البريطانية والفرنسية في البحر المتوسط  بالحياد.يفضلون دول الوسط ورضوا 

.فتح دعم مع المانيا ليس ولذلك فإن 
ً
لوس بأن الحلفاء سينتصرون ويتحقق ضم ابيروس وثريس يالوزراء فينز  سبينما كان يرى رئي ممكنا

  , Edwars S.Forter: opciet)ثلاث سنوات  استمرت النقاشات في هذا الموضوعدويكايتر وقبرص و الوشرق الأناضول وبعض جزر إيجه خاصة 

P:81). 

م عرض فيتريلوس 1914يلوس صديق لقوى الحلفاء يعارضه الملك قسطنطنين وفي أغسطس كان رئيس الوزراء اليوناني فينز  

الحلفاء عن قبول  أحجمولذلك مساعدة بلاده للحلفاء ولما كان دخول اليونان بجانب الحلفاء عند بداية الحرب يدفع بتركيا للمعسكر الآخر 

م طلب 1914وفي أغسطس  روسيا.آسيا الصغرى ويتعارض ذلك مع أطماع  وجزر بحر إيجه وغرب إستانبول التي تطمع في مساعدات اليونان 

وصربيا البوسنة والهرسك وتقسم لفانيا د البلقانية لتأخذ رومانيا ترانسمن السفير الروس ي في أثينا ديمييروف رسم عام للحدو فينزيلوس 

وأعطى دخول  الوسط.إذا دخلت تركيا الحرب بجانب دول  وناسترالبانيا بين اليونان وصربيا وايطاليا وتأخذ هي مقدونيا الغربية بما فيها م

 .(2922)مصطفي،  كيا الحرب اليونان أهمية للحلفاءتر 

حيث طلب السير ادوارد جري من  الحلفاء.م بأن تكون اليونان بجانب 1915فتحت المفاوضات بين الحلفاء واليونان في أوائل   

كما حاول الحلفاء في نفس الوقت إغراء ( Barbara, 1987: P:120) الحكومة اندماج اليونان وطلبت اليونان بالمقابل مقاطعات آسيا الصغرى 

على بعض أراض ي الأناضول وقد طلب فينزيلوس هذه العروض لتحقيق اطماعه في إقامة بلاد  استيلائهااليونان بدخول الحرب في مقابل 

إعطاء وأثناء التفاوض مع بلغاريا سعى الحلفاء للتأثير على اليونان ب( Edwars S.Forter: opciet , P:85 ) ونان الكبرى ذات الطابع الهيلينيالي

من الدولة العثمانية وسعى فينزيلوس للتنازل عن دراما كافلا مقابل إعطاء اليونان أزمير في  بلغاريا تنازلات عن تلك المقاطعات التي أخذت

 رغب فينزيلوس في تقسيم ممرات الدردنيل وجاليبولي ولكن  ،يوناني ويعطى اليونان سيطرة على بحر إيجه 800,000الأناضول والتي بها 
ً
وأيضا

م ليعود بالانتخابات للحكم ويقود 1915ومجموعته ولذلك استقال فينزيلوس في مارس هذا المخطط لم ينجح لأنه عورض من قبل الملك 

 .(388م، ص1976 )الدسوقي،م على أسس الاتفاق السابق 1917ي دخول اليونان الحرب مع الحلفاء ف

 من  123م حيث كسب حزب الأحرار 1915قامت الانتخابات في يونيو  
ً
  184مقعدا

ً
والسلام  لقسطنطينمقعد وكان ذلك دعما

م الدخول بجانبهم في الحرب إذا 1915عرضت اليونان على الحلفاء في سبتمبر  .(Edwars S.Forter: opciet , P:93 ) وضد فينزيلوس والحرب

فرنسية إلى سالونيك ورغم ذلك آثرت اليونان  –ما اعطوها قوات لازمة وقبل الحلفاء ذلك وفي أكتوبر وصلت قوات بريطانية 

م عن تنازلهم عن جزيرة قبرص 1915لحلفاء لكسب قسطنطين أعلن الحلفاء في أكتوبر الة محاو اثناء وفي  .(P:120 , 1987:Barbara)اد.الحي

وبعد دخول بلغاريا الحرب ضغط الحلفاء ( Anderson, 1966: P:334-335 .) لصربيايوناني كهدية لمساعدته  250,000التي يبلغ سكانها 

جندي  150,000قد وعد بإرسال وكان فنزيلوس  م.1913على تحالف معها باتفاقية مة اليونانية لمساعدة الصرب الحكو على بصورة أكبر 

م شوهدت فرق الحلفاء لمساعدة صربيا وانزل الحلفاء 1915ففي أكتوبر  تأخر.للصرب على حسب المعاهدة الموقعة ضد بلغاريا ولكن 
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واستقال فينزيلوس للمرو  وفي هذا الأثناء زاد الانتباه وسط الطرفين في أثينا لونيك.ساجندي بريطاني في  5000جندي و 150,000

م خلفه زيميس كرئيس لوزراء اليونان وكون اتباع فينزيلوس عصبة 1915وباستقالة فينزيلوس في أكتوبر (  393، م1976الثانية)دسوقي

وكان ( M.S. Sphocies . opcit. P:334-335) كريت للمقاومة ضد الحكومةوس إلى للدفاع القومي في سالونيك ضد ياسة الملك وغادر فينزيل

 باليونان وفي نهاية سنة 
ً
 ,arbara Jelavich , opcit. Vol. II) سالونيكم أجبر الحلفاء اليونان لسحب قواتها من 1915كل من المعسكرين مهتما

P:120 )م كون فينزيلوس حكومة 1916م وصل الحلفاء سلاميس وفي سبتمبر 1916في يونيو  للجيش،ين نتغيرت الأحوال بفقدان قسطنط

الحكومة  م اعترفت بريطانيا بهذه1916وفي ديسمبر ( Edwars S.Forter: opciet , P:122-123ية أخرى في سالونيك مؤيدة للحلفاء )يونان

وفي نفس الأثناء أرسل الحلفاء بمذكرة لليونان بخصوص عبور جيشها للعمل تحث الحلفاء بينما ( Ibid , P:125البلقان)كسلطة شرعية في 

 (Anderson, 1966: P:336) يةاليونانم كانت معاهدة الحلفاء في روما قد ناقشت المسألة 1917وفي يناير  الاعتراف.طالب اليونان بحق 

في نموها بدعم كل الدبلوماسيين والقناصل اليونانيين الممثلين لليونان في  م استمرت الحركة القومية اليونانية1917أثناء ربيع  

م 1917أعلنوا دعمهم للحكومة وكذلك الجماعات الهيلينية خارج اليونان الذين دعموا فينزيلوس والتقوا بباريس في مايو  الخارجية.البلدان 

م أصبح هناك 1917القديمة ومن الأقطار الخارجية وحتى نهاية مايو واستمر دعم جيش سالونيك بوصول الضباط من الجزر من اليونان 

 1917وفي يونيو  (395-394م، ص 1976)الدسوقي رجل جاهز للقتال مع الحلفاء في مقدونيا . 60,000
ً
م هدد الملك بمغادرة أثينا وفعلا

م دخلت اليونان الحرب بجانب الحلفاء لتضمن بعد 1917وفي يوليو  (Barbara, 1987: P:121 )غادرها إلى سويسرا ليخلفه ابنه الاسكندر

-M.S. Sphocies . opcit. P:334 ب بهزيمتها)نصر الحلفاء نصيبها في الاطماع الإقليمية خاصة بعد سوء موقف دول الوسط والتي انتهت الحر 

ربية واجهوا مقاومة بسيطة وتحقق فرقة ص 65م كان جيش الحلفاء في سالونيك المكون من تسع فرق يونانية و1918وفي سبتمبر ( 335

 .(286 صم: 1994 ل الوسط غير قادرة على المقاومة)خليفة،النصر للحلفاء وأصبحت دو 

م أعطت 1920. وفي م مات الملك1919نزيلوس وفي مايو الحرب ضعفت اليونان وانقسمت بحزب الأحرار المعارض لفي بانتهاء 

معاهدة سيفر اليونان أهدافها القومية في أزمير وغرب آسيا الصغرى إلا أن ضراوة الحركة القومية التركية في آسيا الصغرى والتي دعمها 

 احتلالها.السوفيت أجبرت اليونانيين عن التنازل عن هذه المنطقة بعد 

( Hugh. Poulton . opcit, P:80 من تاريخ الحرب العالمية الأولى) واحدةم 1922 – 19 التركية.وهكذا كانت الحرب اليونانية   

وهكذا تمكن مصطفى كمال * الذي قام بثورة على السلطنة العثمانية وأعلن المقاومة من الدفاع عن حدود تركيا وأوقف الهجوم اليوناني 

 ,Marrian Kent, opcit الدولتين)لوزان رسمت فيها الحدود بين  ودحره وأعاد ما أخذته اليونان بمعاهدة سيفر في مفاوضات جديدة في مؤتمر

P:65 ) ثم عقدت معاهدات تبادل السكان بين اليونان وبلغاريا وتركيا لمعالجة مشاكل الأقليات القومية وتم ذلك في معاهدة نيللي نوفمبر

سلافي غادروا اليونان لبلغاريا معظمهم من  52,000يوناني بلغاريا لليونان وحوالي  250,000والتي بموجبها غادر  البلغارية.–م اليونانية 1919

ثم معاهدة التبادل الكبرى بين اليونان وتركيا التي أعقبت الحرب بمعاهدة السلام واستخدم الدين في هذه المرة للتمييز بين  مقدونيا،شرق 

 .(Barbara, 1987: P:177 ) تركيايوناني غادروا  200,000مسلم تركي من اليونان وأكثر من  390,000ذلك هُجر وبموجب والإغريقالأتراك 

تأخر دخول  الحرب،وضح مما سبق أن اليونان كانت أهم الدول البلقانية ميزة بموقعها الاستراتيجي بالغ الأهمية لمعسكري   

 وصل لثلاث سنوات وذلك لعاملين 
ً
 طويلا

ً
الأول هو الانقسام الحاد بين اليونانيين ما بين مؤيد للحياد  أساسيين،اليونان الحرب وأخذ وقتا

زراء حيث دعم الملك قسطنطنين دعم التحالف مع المانيا ودول الوسط بينما كان رئيس الو  الحلفاء.لدول الوسط أو دول  للانضمامومؤيد 

إذ أن قبولهم  تركيا.فكان يرتبط بالحلفاء الذين كانت رغبتهم في ضم بلغاريا وكذلك أما العامل الثاني  للحلفاء.فينزيلوس يدعم الانضمام 

مر ولكن انجلى الأ  اليونان،الحلفاء على قبول  أحجملليونان الطامعة في تركيا يتعارض مع روسيا ويؤدي لانضمام تركيا لدول الوسط ولذلك 

م ولكنهم لم ينجحوا في ضمها إليهم 1915م فاستمر الحلفاء في مفاوضة اليونان في 1914بدخول تركيا الحرب بجانب دول الوط في نوفمبر 

اعترفت بها بريطانيا وقد زاد من  م.1916لمعارضة الملك قسطنطنين ونسبة لاستقالة فنزيلوس والذي كون حكومة في المنفى مؤيدة للحلفاء في 

وإزاء الدعم الذي وجده فينزيلوس من القوميين اليونان غادر الملك  العام.التقارب دخول بلغاريا الحرب بجانب دول الوسط في نفس هذا 

دخول اليونان الحرب بجانب الحلفاء ليحقق مطامع بلاده الإقليمية بعد أن وضح  فأعلنم وعاد رئيس الوزراء لحكم البلاد 1917البلاد 

م بضم أزمير وغرب آسيا الصغرى 1920أن ما كسبته اليونان في الحرب بمعاهدة سيفر  الوسط. إلاء وضعف موقف دول ترجيح كفة الحلفا

 وتركيا.خسرته بسبب المقاومة التركية التي قادها مصطفى كمال وعولجت مشاكل الأقليات القومية بالتهجير ما بين كلٍ من اليونان وبلغاريا 

:
ً
 البانيا:موقف  خامسا

 للصراع الدبلوماس ي الشديد بين الدول 
ً
يطاليا جادة في الاعتراف بالحكم الذاتي اكانت  الأوربية.منذ انتهاء حرب البلقان أصبحت البانيا مركزا

 الكاثوليك الجنوبيين وقبائل الميريتي وأسعد باشا قائد الأمراء المسلمين في ال1913 –م1912في معاهدة لندنلألبانيا 
ً
بانيا مما م ودعمت ماليا

مع نشوب الحرب العالمية الأولى وقبيلها تعرضت البانيا ( 235صم: /1994)خليفة،  م1914أدى لسقوط حكومة وليام ويدز في سبتمبر 

م احتلت ايطاليا جزيرة 1914، وفي أكتوبر وجيرو كاستر  لقان جنوب البانيا بما فيها كورسالب فاحتلتلاحتلال بعض أجزائها من جيرانها 
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وفي الحرب غزت الجيوش  (384 م: 1994 )خليفة،م،1915الأسود واشقودره في يونيو  واحتلت ميناء فلور، بينما احتلت الجبل  سانسيو

ثم قامت ( Barbara, 1987: P:177 )في ضم أكثر من نصف مساحة البانياالصربية أراض ي البانيا فاحتلتها وحصلت على اعتراف أوربي بحقها 

باختيار حكومة ذاتية مع  لللبانم . وفي ظل الاحتلال النمساوي سمح 1918النمسا بغزو البانيا لطرد الصرب والسيطرة عليها حتى عام 

 علماني.توجه 

 فهناك الاحتلال الصربي لشمال البانيا " ثلث مساحة البانيا " وهناك الاح وهكذا كانت البانيا مجزئه 
ً
 ومشتتة شعبا

ً
تلال أرضا

م اختارت اليونان مناديب للولايات التي احتلتها في المجلس 1916وفي ابريل  مقدونيا.اليوناني لجزء صغير من البانيا وهناك جزء آخر ذهب إلى 

ت وبعد هزيمة صربيا والجبل الأسود أخذت النمسا مكانها في شمال ووسط القطر وفي المعاهدا البانيا.وتحركت صربيا في وسط  اليوناني.

 .الإيطاليةالسرية قسمت البانيا بين الحلفاء مع قسم صغير فقط في الوسط لدولة البانيا تحت الحماية 

أدى تقليص البانيا أثناء الحرب لنجاح الحركة القومية الألبانية في كسب قرار الحلفاء في تأسيس الدولة لأن معظم ولاياتها محتلة  

م أعلنت ايطاليا استقلال البانيا تحت 1917في يونيو ( Barbara, 1987: P:125 ) الحربمن جيرانها إلا أن ذلك لم يحدث إلا بعد نهاية 

التقدم نحو ابيروس اليونانية واحتلال جانينا أدى لتدهور العلاقات بين ايطاليا والحلفاء ولكن معاهدة الحلفاء في باريس في أن حمايتها إلا 

 (Ibid , P:178 ) سكريةعابيروس لأسباب  م اقنعت فيديلوس بأن ايطاليا ستعيد ابيروس لليونان ولكنها ستبقى محتلة لشمالي1917يوليو 

م عادت لتحتل ميناء ريجيكا 1913وفي هدنة السلام كان الخطر الرئيس ي لألبانيا من ايطاليا فرغم موافقتها على حدود دولة سنة  

REHEKA للوجودمسألة تأسيس حكومة قومية البانية كانت في طريقها  ولكن(M.S. Anderson, 1966: P:360)  ظلت البانيا دون سلطة

عضو وتكونت حكومة  15م من 1919في ديسمبر   البلاد ولا في المنفى إلى أن انعقد مؤتمر للقادة الألبان في دوريسواحدة معترف بها لا في 

 بوحدة الأراض ي الألبانية دون اعتراض على الحكم 
ً
شرعية برئاسة طرهان باشا وكونت وفد لباريس للدفاع عن الاماني الألبانية مطالبا

  الايطالي.
ً
 ونادى بوحدة البانيا وإنهاء الوجود الايطالي  كانم في لوشينج 1920بإنعقاد مؤتمر آخر في يناير وكان رد الفعل قويا

ً
أكثر نجاحا

م انتقلت هذه 1920ممثل وفي فبراير  37هذا المؤتمر تكوين مجلس سيادة من اربعة أعضاء ومجلس وطني من  قرر ديلفنج وترأسه سليمان 

 .لباريسم وأرسل وفد آخر 1920أصبحت العاصمة القومية حيث التقى البرلمان الالباني لأول مرة في مارس  التيالحكومة إلى تريانا 

م وخلال شهور أخذت الحكومة الألبانية 1920وهكذا نجح نمو القومية الألبانية عن وجود المجلس التشريعي في ترانا في مارس   

 ,Anderson) الاقتصاديةشكلها ولعل مما ساعد الألبان ضعف كل من اليونان التي انشغلت بأزمة الأناضول ومعاناة ايطاليا من المشاكل 

1966: P:360)  وكان أسعد باشا الذي لعب ايطاليا لمظاهرات في داخلها وتحرك المجلس وشجع الفلاحين لمهاجمة القوات الايطالية وتعرضت

 في تأسيس الدولة قد اتحد مع ايطاليا قد 
ً
الحلفاء الآخرين وافقت الحكومة الايطالية في سبتمبر وبهذا وبمعارضة  باريس.في  اغتيلدورا

 للهداف الألبانية وتنازلت عن كل الأراض ي الألبانية عدا جزيرة 1920
ً
م سمح لالبانيا بالانضمام 1920وفي  ساسينو.م على تسوية وفقا

 (Barbara, 1987: P:179 ) ويوغسلافيالعصبة الأمم رغم احتجاج فرنسا وايطاليا 

الحرب العالمية الأولى تعرضت البانيا للإحتلال من قبل اليونان وايطاليا والجبل الأسود وصربيا والنمسا وتقلصت البانيا مع بداية  

لجزء صغير في الوسط بعد أن توزعت أرضها وتشتت شعبها بين المحتلين الأمر الذي أدى لظهور الحركة القومية الالبانية الساعية لتأسيس 

م والذي نادى بوحدة البانيا واستقلالها 1920ثم مؤتمر آخر في م 1919والتي تبلورت بإنعقاد مؤتمر القادة الألبان في سنة  الألبانية.الدولة 

م وقد ساعد كل من ضعف اليونان ومعاناة ايطاليا الاقتصادية ودعم 1920ثم تكون المجلس التشريعي وتشكلت الحكومة الألبانية في 

 م وتنضم لعصبة الأمم.1920ل البانيا استقلالها في الحلفاء لللبان في أن تنا

 خاتمة

 الأمر  م قبيل1913وم 1914خرجت دول البلقان من حربيهما في 
ً
 ومتنازعة قوميا

ً
 واقتصاديا

ً
نشوب الحرب العالمية الأولى متدهورة سياسيا

 الحرب في كانت صربيا أول دول البل الحرب،الذي أدى لأن تكون منطقة البلقان شرارة نشوب هذه 
ً
م بجانب الحلفاء 1914قان دخولا

أما بلغاريا فقد دخلت الحرب بعد تردد بجانب دول الحرب.وبانتصارهم كوفئت بقيام دولة يوغسلافيا وأصبحت هي الدولة الأقوى بعد 

ومانيا الحرب لتأرجح الآراء فيها ما بينما تأخر دخول ر  الاستراتيجية،م إلا أن هزيمة حلفائها أدت لفقدانها للكثير من أملاكها 1915الوسط في 

 انضمت لدول الحلفاء في  الوسط.بين الانضمام للحلفاء أو دول 
ً
اليونان فقد كانت آخر دول  المرجوة. أمام وحققت مكاسبها 1916وأخيرا

 للحرب بجانب الحلفاء في 
ً
 لتركية.ام إلا أن ما كسبته اليونان في الحرب خسرته بسبب المقاومة 1917البلقان دخولا

للاحتلال والتجزئة منذ بداية الحرب من قبل ايطاليا واليونان والجبل الأسود وثم النمسا ولم يكن لها موقف فيما تعرضت البانيا 

 م.1920وطني تجاه المعسكرين إلا أنها نالت باستقلالها بعد الحرب في 

م شكل مواقفها في الحرب العالمية الأولى فنفس 1913الذي آلت إليهدول البلقان في حرب البلقان الثانية  إن الوضعيمكن القول  

رومانيا واليونان " انضم لمعسكر الحلفاء بينما انضمت بلغاريا التي كانت متحالفة مع الدولة العثمانية إلى دول  صربيا،التحالف السابق " 
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 الأولى العالمية الحرب من البلقان دول مواقف

 
 

ل البلقان دخلت الحرب بجانب الحلفاء ماعدا بلغاريا ولقد أسهم ذلك في عوامل أخرى في ترجيح كفة ويتضح من ذلك أن معظم دو  الوسط.

 الحرب.الحلفاء وانتصارهم في هذه 

أدى تطابق المصالح المشتركة بين دول البلقان وتركيا بعد نهاية الحرب حيال الأقليات لتوقيع معاهدات واتفاقيات للتهجير وذلك بغرض    

لبلقان ام عنصري داخلي على حساب الاقليات العرقية والدينية لتقبل تركيا مئات الألوف من مسلمي البلقان وبالمثل قبلت دول اخلق انسج

لم تتلاش ى  بينما، م الأقليات المسيحية الأرثوذكسية، وكانت المصلحة الأكبر لتركيا التي تخلصت من معظمئات الألوف من المسيحيين

البلقان فلاحون مرتبطون بالأرض وكان لذلك أثره  مسلموالبلقان إذ أن أقليات تركيا كانت ذات طابع تجاري بينما كان الجماعات المسلمة في 

 في دول البلقان .
ً
 مستقبلا

العالمية الأولى أعادت تشكيل الخريطة السياسية لدول البلقان وحاولت أن تعالج مشكلة تنوع  إن الحربكما يمكن القول   

.وإقامة دول مسيحية  السكاني،بالتهجير والتبادل الأقليات 
ً
والذي  الاثنيإلا أن ذلك لم يحدث في حالة دولة يوغسلافيا ذات التنوع  قوميا

 المنطقة.جدد مشاكل القوميات مرة أخرى في 
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 المستخلص

ةوالتطبيق داخل المنشأة العلاقة مابين التسويق كمفهوم وفلفسة ومابين ادارةالجودة فى الممارسالدور و راسة ت الدتناول

مشكلة الدراسة هي ان دور وريادة التسويق والجودة في العمل ليست واضحة في ترجمة ادائهما في الاستجابة  .الفندفية

كان فى التركيز على إبراز نقاط الالتقاء مابين فاما اهداف الدراسة . واستنباط علاقات ربحيةلحاجات ورغبات العملاء 

، فرضية لة الخلط والتباين بين المفهوميناما اهمية الدراسة التأكيد على إزا‘منهالتسويق وإدارة الجودة فى التطبيق والهدف 

وقد الدراسة كانت الإقرار بوجود ارتباط وصلة بين التسويق وإدارة الجودة عند التطبيق والممارسة داخل المنشأة الفندقية 

ومن  ،ارة التسويق وإدارة الجودةاسة إدلمنهج الوصفى التحليلى للمعارف السابقة المرتبطة بدرل قاً اد هذة الدراسة وفتم اعد

نتائج الدراسة :اولا:توافق كلا من التسويق وإدارة الجودة فى تحقيق اهداف المؤسسة الفندقية الربحية والمعنوية، ثانيا: تقع 

جودة يعتبر التسويق الداخلى ومقاييس  وإدارة الجودة، ثالثا:، مسؤؤلية خلق الميزة التنافسية على عاتق تطبيقات التسويق

تعتبر اشباع الحاجات وكفاءة  الخدمة الفندقية من المقاييس المستخدمة فى قياس تحديد درجة كفاءة جودة الخدمة، رابعا:

العاملين وخلق  الميزة التنافسية من اهم العوامل التى يسعى لها كلا من التسويق وادارة الجودة  الى تحقيقها داخل المنشاة 

حث الادارات الفندقية على العمل بتوافق فى إنجاز اشباع رغبات العملاء  لدراسة ركزت على:الفندقية، واخيرا توصيات ا

لتسويق وإدارة الجودة  ولايتحقق ذلك الا من خلال رفع كفاءة ا وممارسات وإكتساب الميزة التنافسية من خلال تطبيقات

 والتدريب المستمر. الماديوالمعنويورضاء العاملين بالتحفيز 

 .ةت الفندقيآالمنش ،الجودة إدارة ،الخدمة تسويق ،استراتيجيات التسويق :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract 

This researcher has tested the role and relationship between marketing and service quality 

management in hotels. This issue is concerning how hotels responding to customer needs 

and desires, tobuilt competitive advantage support. The objectives of the study have 

focused on similar links between marketing and quality they perform in hotels. 

Significance of the study, emphasized the linked positive points between both marketing 

and quality management. Researcher has adopted analytical descriptive method based on 

knowledge of both marketing and quality management. The study results are: (1)both 

marketing and quality management supporting hotels to perform financial and non-

financial objectives,(2) as well as they are creating competitive advantage,(3)besides both 

are  used as reliable accepted standard tools to measure service quality. Finally the study 

has recommended: Encouragement hotels managers to work consistently in order to 

respond to customers' needs and acquiring competitive advantage, through marketing and 

quality practices and applications in hotels, just with presence of motivated employees. 

Keyword: Marketing strategies, service marketing, quality management, hotel 

establishments 
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 مقدمة

دعم إقتصاديات تإيرادات عالية  وتساهم فى تحقيق تحقق إذ، ذات المردود المالى فى الدخل القومىيعتبر  القطاع السياحى من القطاعات 

، وم الاجتماعية، العلوم الجغرافية، العلفى مختلف المعارف :علم الاقتصاد ولذلك اصبح علم السياحة مثار إهتمام الكثير من العلماء البلاد.

القطاعات فى تعتبر الضيافة او ادارة صناعة الضيافة كما يطلق عليها احيانا،من اهم  الخ.الادارة القانون ، علم النفس ،العلوم الامنية...

( كون ان قطاع الضيافة يمثل حجر الزاوية فى توفير خدمات الايواء  SpiritofTourism Sector) عليها روح السياحة صناعة السياحة ويطلق

ترتبط بمستوى  ان تجربة السائح للزيارة عادة ما فى الواجهة او الموقع السياحى.والسكن والطعام والخدمات الاخرى للسائح طوال فترة بقائه 

وهى  ،ناعه من بالخدمات التى تقدم اليهاقت ح او الزائر ياتى نتيجةئتحقيق اعلى درجة لرضاء السا إن ،نجاح تجربته ودرجة الرض ى لديه

طوال فترة اقامته ،، تعتبر المنشآت الفندقية وخدماتها من  بالضرورة تلبى  له كافة حاجاتة ورغباته  بدرجة عالية من الكفاءة والدقة 

يواء وامان وخدمات ترفيهية او مكملة اخرى اة التى تعمل على اشباع حاجات السائح الاساسية والانسانية من طعام و ؤسسات الرئيسالم

ومن اجل تحقيق نجاح تجربة السائح داخل الفندق اثناء اقامته، لابد من ان تبذل ادارة الفندق استراتيجية وتخطيط مستمر  ه،لحاجات

وجودة الخدمة ترتبط بدرجة نجاح الفندق وادارته  ،وبدقة لمتابعة درجة الرضاء لمستوى خدماتها من قبل وجهة نظر الضيف او النزيل

ادارة الجودة فى اضافة الى الحرص على الالتزام ب ،ارة التسويق الاستراتيجى للخدماتفلسفة وإدوالعاملين فى المقدرة والكفاءة فى ادارة وتطبيق 

-Customerة والحيوية منها لتركيز على مفهموم  )يساهم كلا من التسويق وإدارة الجودة فى عدد من العوامل المهمالخدمة داخل الفندق.

Focused)  ستراتيجيات التى لا ااى الاهتمام بالعملاء وتلبية حاجاتهم، بعد ان اصبح اليوم العمل والاداء المستمر  لتحسين الجودة هو من

تحمل صفات وملامح قياسية للمنتج او  (، حيث يجب القيام بتصميم برامج وعمليات من اجل توفير جودةPriorityتمثل تطبيق الاسبقية )

من خلال التأكيد من قبل المنِشآت بأن وذلك  (ROQ)ى تطبيق فكرة العائد على الجودة من المؤسسات تعمل عل رالخدمة ، واليوم الكثي

حيث إن كثرة  بالمؤسسة الفندقية،الاداء المالى ب جودة المنتج او الخدمة يرتبط نفعلا يمثل مايحتاج اليه العميل. إللعملاء هو  همايقدمون

هذه الدراسة تتناول الدور الاستراتيجى الذى تلعبه كلا من  عيوب الخدمة المقدمة داخل الفندق تأثر سلبا على الاداء المالى بالنسبة للفندق،

 ؤسسة الفندقية.لال الممارسة والتطبيق داخل المقيق عدد من الاهداف المشتركة من خادارة التسويق وإدارة الجودة فى تح

 مشكلة الدراسة

دارات الى وضع فندقية على وجه الخصوص، تحتاج ال يلعب التسويق دورا محوريا وفاعلا فى تسويق الخدمة السياحية بصورة عامة وال

الاستجابة  علىوالعمل  ،وتحديد الفئات المستهدفة ،الاسواق سةدرا الخطط تتضمن التسويقى ترجمة المفهوم. إن خطط تسويقية متكاملة

ودراسات  واستراتيجيات وسط تداخلات هااهدافالمنشأة تحقق  ،ية مع العملاء رابحة طويلة الامدلحاجاتهم ورغباتهم وبناء علاقات متينة وقو 

 إلا ان كلاهما يشتركان فى هموم التسويقمع مف الجودة وإن إختلف فى التعريف و الاداء والتطبيق ما مفهوم. ايؤديها خبراء ومتخصصون 

وتكمن المشكلة في نقص الفهم حول كيفية تحقيق التكامل بين استراتيجيات  ،نقاط التلاقى فى بعض ستراتيجيات الادارة والتطبيقاهداف وإ

ويقية وجودة الخدمة التسويق وادارة جودة الخدمة مما يوثر سلبا علي تجربة العملاء وهذا ما يجعلنا نبحث في كل من الاستراتيجيات التس

فى الممارسة والتطبيق فى المنشآـت  هذه الدراسة تركز على تناول هذا الارتباط وتحليل العلاقة مابين المفهومين في المؤسسات الفندقية،

 إن وجد.وضيح الختلاف شابه وتالت لتبيان الفندقية، فى عدد من المحاور 

 اهمية الدراسة

توضح الدراسة كيف يمكن لدمج استراتيجيات التسويق مع إدارة جودة  :التسويق وإدارة الجودةتسليط الضوء على التكامل بين  (1

 .الخدمة أن يعزز الأداء العام للمنشآت الفندقية

تقدم الدراسة رؤى حول كيفية تحسين جودة الخدمة من خلال استراتيجيات تسويق موجهة، مما يساهم  :تحسين رضا العملاء (2

 .العملاء وولائهمفي زيادة رضا 

توضح الدراسة كيف يمكن للاستراتيجيات المتكاملة أن تمنح الفنادق ميزة تنافسية في سوق الضيافة من خلال  :زيادة التنافسية (3

 .تقديم خدمات متميزة تلبي احتياجات العملاء بشكل أفضل
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الفنادق وصناع القرار في تطوير استراتيجيات  توفر نتائج الدراسة أدلة علمية يمكن أن يستفيد منها مدراء :دعم صناع القرار (4

 .فعالة تحقق التوازن بين جودة الخدمة والتسويق

تقدم الدراسة إضافة جديدة للأبحاث السابقة حول العلاقة بين التسويق وإدارة الجودة في : مساهمة في الأدبيات الأكاديمية (5

 .جالقطاع الضيافة، مما يساعد على توسيع الفهم العلمي لهذا الم

تشجع الدراسة على تطوير وتبني استراتيجيات جديدة تركز على الابتكار في تقديم  :تحفيز الابتكار في الخدمات الفندقية (6

 الخدمات، مما يساهم في تحسين تجربة العملاء وزيادة اليرادات

  اهداف الدراسة

 تهدف الدراسة الى تحقيق بعض الاهداف التالية:

 التسويق وإدارة الجودة فى المؤسسة. كلا من دور واهمية يهتم بعكس تقديم نموذج دراس ى -

 فى الممارسة والتطبيق.’ إبراز نقاط الالتقاء والتشابه مابين كلا من التسويق وإدارة الجودة-

 للقطاعين السياحى والفندقى. علم التسويق وإدارة الجوده تطبيقابراز اهمية -

  ومخرجات مدخلاتتحديد اوجه الشبه بين -
ا
 الفندقيةمفهوم التسويق ومفهموم إدارة الجودة  داخل المؤسسأت ا من كلا

 فرضيات الدراسة

 هنالك نقاط إلتقاء وترابط مابين التسويق وادارة  الجودة عند التطبيق فى الفندق.

 منهجية الدراسة

داخل والتباين مابين كلا من إدارة التسويق وإدارة الجودة فى اهدافها واهميتها  التشابهنقاط الوصفى لدراسة التحليلى  نهجتتناول الدراسة الم

ورهما  فى تحقيق اهداف لكل من التسويق وإدارة الجودة وتوضيح دمع القيام بتحليل صفات التشابه والعوامل المشتركة المنشأة الفندقية ،،

 المنشأة الفندقية.

 الدراسات السابقة

:(Philip K., 2014) تناول في دراسته أهمية الجودة التقنية (Technical Quality) ا إلى أن مديري وتأثيرها على ت التسويق  جربة العميل، مشيرا

 .يجب أن يركزوا على الجودة الشاملة لرفع مستوى رضا العميل وتعزيز الولاء

:(Kotler, 2014) ا في قرار الشراء ويعزز من الميزة التنافسية  أكد  مهما
ا

أن جودة الخدمة العالية ترفع من مستويات الولاء، وهو ما يمثل عاملا

 .للمؤسسة الفندقية

:(Dube & Maute M., 2003)  ناقشا في دراستهما كيف أن جودة الخدمة المقدمة تمثل آلية لاكتساب الميزة التنافسية للفندق، مشيرين إلى

 .أهمية موظفي الصفوف الأمامية في التفاعل مع الضيوف

: ( Kandarpully & Suhant, 2000) تناولا في دراستهما أهمية رسالة الجودة في تلبية احتياجات الضيوف، وأكدوا على ضرورة أن تتبنى

 .الدارات الفندقية تطبيق التسويق والجودة لتحقيق هذا الهدف

 (Lockwood, 1995 & Parasuraman, 1994)  ا بجودة الخدمة المقدمة، مشيرين إلى ا أساسيا
ا
شددا على أن صناعة الفنادق ترتبط ارتباط

 .أهمية الالتزام بتقديم خدمة بمستوى جودة عالية

(Christopher W.L., 1987) :غياب، لاحظ في دراسته أن ضعف جودة الخدمة في المؤسسات الفندقية يزيد من معدلات ترك العمل وال

 .ويؤدي إلى إحباط العاملين

:(Burnle & Gazle, 1987)  تناولا في دراستهما تأثير استراتيجية التسويق على الربح من خلال تحديد درجة الجودة، مشيرين إلى أهمية رفع

 .كفاءة العاملين وتعزيز البداع في المؤسسات الناجحة

:(Arther D. & Little Inc., 1992) ما بين رفع كفاءة العاملين في المؤسسات وتحسين جودة المنتج أو الخدمة، مما ينعكس على ربطا في دراسته

 .زيادة رضا العملاء

(J.M., Jura, 1999)  ،حدد في دراسته ثلاث طرق يمكن من خلالها للمنشآت الفندقية تطبيق مفهوم الجودة بشكل مثالي، وهي ملامح المنتج

 .لعميلوالجودة التقنية، وتحقيق توقعات ا
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شركة في مجال الضيافة تفوقها في خدمة العملاء، وأرجعت  50تناولت دراسة أجريت على ) :دراسة أجريت في الولايات المتحدة الأمريكية(

 .سبب التفوق إلى سياسات إدارة الجودة المتبعة وتميزها في خدمة العملاء

 الخدمةاستراتيجية التسويق 

لتسويق بأنه عملية إدارية وإجتماعية يتحصل الناس من خلالها على حاجاتهم ورغباتهم عبر تصميم وتبادل ما ا (Philip et al., 2003)عرف 

داخل إطار مفهموم التخطيط  ستراتيجى،الا  التسويق يجيةاما مفهوم استرات بين المنتجات والخدمات والقيم والمنفعة مع الآخرين.

ومواردها ) المادية والبشرية تناسب مابين اهداف المؤسسة والمهارت كيف الى على التعملية التطوير والمحافظة  الاستراتيجى بأنه

جل تنظيم المؤسسة الفندقية من ا مساعدةسوق يشهد التغييرات وعدم الثبات، بمعنى كنولوجية( ومدى ملائمتها مع الفرص فى ظل والت

فيما قد تدفع المنشأة الى إتخاذ والتى  ،على اجزاء انشطتهاالتأثير توقعة المر غيم من تأثير العوامل والظروف لرغاب انشطتها من اجل عافيتها

عدد من مع وفى قطاع الضيافة تتعامل إدارة التسويق  المشروع من الاصل ء: التوسع او المحافظة او إنهاالثلاث الى اى من القرارت ،بعد

: نسبة للتنافس الشرس يلجأ الكثير من مسوقى  (Excellency))أ(التميزومنها  ،جة بعض الخصائص الملازمة للخدمةلاالاستراتيجيات لمع

 بعد ان خاصة فى تمييز خدماتهم والختلاف التباين شكوى من الصعوبة فى تمييز خدماتهم عن المنافسين لآنعدامالة الى قالخدمات الفند

وفى هذه الحالة ينصح بتطوير آلية الابتكار فى الملامح او  ،يةمن تركيزهم على المنشأة السياحاكثر  ،اصبح المنافسون بركزون على الاسعار

ذات  الخدمة او تصميم الجاذبة البيئةتوفير العاملين او رفع كفاءة وسائل هى  يكون من خلال توفير ثلاث والتميز تصميم الخدمة المقدمة،

لجودة واحدة من االخدمة وتعتبر  جودة )ب( إدارة او الرموز او العلامة التجارية. اللمسات الضافية ولايمكن تقليدها من قبل المنافسين

يكمن  ، وهنامتشابهةفى تقديم الخدمة بصورة نمطية  ويعنى بها التطابق او التجانس التحديات التى تواجهها تسويق الخدمة الفندقية،

س ى او تنظيمى او إدارى، نتبجة عامل نف ،نفسه المكان ية فىطلبها مرة ثانعند فى طبيعة الخدمة المقدمة  التحدى فى وجود بعض الفجوات

كفاءة عالية لتقليل الفجوات ،والعمل على التأكيد على إحساس الضيق بانه قد  ن على تصميم نظام خدمة ذيو ولذلك ينصح التسويقي

 حصل على خدمة نمطية نشبه سابقتها عند تكراره للتجربة.

 لخدمةمفهوم الخدمة وجودة ا

( ، بانها عمليات وافعال واداء وتداخلات واحداث اجتماعية، ويكون التركيز على عملية Philipkottler,1998تم تعريف الخدمة من قبل )

(  بانها الفترة Shostack,2003عرف ) ،والتى يطلق عليها مصطلح التداخل ،اجهة ماببين مقدم الخدمة والعميلالخدمة اى فى حالة المو 

(، وهى Moment of Truthالتى يواجه فيها كلا من الاخر موفر الخدمة والعميل ،واطلق علي هذهه المواجهة باللحظة الصادقة ) الزمنية

اللحظة التى تحدث فيها عملية تحقيق وتقييم الجودة.اما جودةالخدمة هى تعنى ببساطة درجة المساعدة والعون المقدم من قبل العاملين 

راء من قبل الضيف اوالعميل، اوعرفت بانها مجموعة المجهودات التى تبذلها الادارات الفندقية من اجل تحقيق بغرض تسهيل عملية الش

 وانجاز تجربة ناجحة وتضفى مزيد
ا
 قسم ميللزلقد (، Pleasant Customer Experience) من السعادة لخلق انطباع جيد بالنسبة للنزيل ا

(Mills,2005الخدمات الى ثلاث فئات ) تداخل الصيانة -1: وهى (MaintenanceInteractive ويقصد بها  التداخل او الاتصال البسيط بين )

(ويقصد به تداخل المهام وهذا النوع اكثر Task-Interactiveوالنوع الثاتى يسمى ) -2مثل خدمات المطاعم السريعة ‘ العميل ومقدم الخدمة

( وهو الاكثر Direct-Interactiveاما النوع الثالث والاخير هو التداخل )(3)جربة مقدم الخدمة ،تعقيدا من النوع الاول لآنه يرتبط بمعرفة وت

تعقيدا من انواع التداخل لانه يعتمد فى الاساس على كفاءة وشخصية واداء موفرى الخدمة ويتسم بالمخاطر وهذا النوع من الاتصال نجده 

 فى منشآت السياحة والفنادق.

 الفندقية والخدماتالفندق مفهوم  -1

الخدمات تقدم  على انه تلك المنشأت بانها منشآت تجاريةعرف ( واحدى هذه التعريفات :فندقلايوجد تعريف محدد لمصطلح كلمة )

من اتصالات، خدمات تجميل، اثناء فترة اقامتهم  لية وتعنى بها تكمل تجربة الضيوفوالخدمات الاخرى التكميالأيواء والطعام  :الاساسية

والضرورة تلزم الطرفين النزيل والفندق بشروط عقد التزام بدفع قيمة  ،مادى مات تقدم بمقابلونا، انترنت كافيه الخ,,كل هذ الخدسا

وحتى  ه، بإلاضافة  الى التزام الضيف  بعدم الاخلال المالى والامنى والنظام طوال فترة اقامتلكه الضيف من خدمات، هذا من جانبمايسته

تناسب تطلعاته  تناسب او تفوق توقعات النزيل وتعمل على الالتزام بجودةالمقابل على الفندق تقديم خدمات ، في لحظة مغادرته الفندق
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الاقسام المباشرة  شمل، ويت(Line Departments) الاقسام المباشرة :ويحتوى الفندق على اقسام داخلية من مقابل. وتوقعاته ومايدفعه

ويضم عدد من الاقسام  (Food & Beverage) والمشروبات الاغذية ،(Housekeeping) الاشراف( قسم Front Office)الامامية كاتب المعلى: 

، اتجاهها مباشرةفيها  المدير إتخاذ  قرار ، وهذا الاقسام يكون (Maintenance & Engineering) الهندسةوالصيانةالداخلية، قسم  

 Human)ادارة الافراد ،(Purchasing) ( او الداعمة للاقسام المباشرة وتضم اقسام: المشترياتStaff Departments) باشرةالمغير والاقسام 

Resources)، العلاقات العامة(PublicRelation)، الامن(Security)والحسابات ، (Accounting)،  :وتصنف الفنادق الى عدة تصنيفات

نجمة( او خطة الواجبات -نجمتين -ثلاث نجوم -اربعة نجوم-خمس نجومالنجوم ) الرابعة(،-الثالثة–الثانية -ولىالا  -الدرجات )الممتازة

 (..الخ.EUاوخطة اروربية -MAPامريكى معدل -APةامريكى كامل -(English)انجليزى  -(Continental) )كونتينينتال

 محاور الإرتباط مابين مفهوم التسويق وجودة الخدمات الفندقية:

 رغبات وحاجات العملاءاشباع 

هو إشباع والاستجابة لحاجات ورغبات الذى يرمى اليه الأساسين الهدف يفسر إمصطلح التسويق  مفهومخلال تعريف منو  علم التسويق في 

القيام  ثمالحاجات وترتيبها وتحديد  معرفة المفهوم ب رتبط نقطة البداية، وي وتمثلها التسويق، ينطلق من التيالعملاء، وهى النقطة الجوهرية 

السوق وكل ذلك يتم عبر استخدام وإجراء  تتبعها مرحلة الاستهداف ومن ثم يتم تجزئة والتيها بدقة لوتحلي هذه الحاجات دراسةبعمليات 

 ما بينوالهدف من ذلك هو تبادل  ،باستمرارتتجدد بتجدد حاجات ورغبات العملاء  ،ومستمرة البحوث التسويقية وهى عملية متجددة

ما ورغبات العملاء من خلال  هدف اشباع حاجاتب ارتبطالجودة فقد  العميل, مامفهومبمقابل يدفعه شباع الحاجات والرغبات وتلبيتها ا

 على ربحيةالخدمة  عيوبتأثير حيث ركز على  الفندقية الخدمة وجودة المالي ءالادا ما بين الارتباط في(، kmies,F&Sheryl.E.2001) تناوله

 مؤسساتولذلك تبنت اليوم العديد من ، ز على تحسين جودة الخدمة المقدمةاصبح من المهم للمنشآت الفندقية ان ترك الفندق ولذلك

 مفهومالضيافة 
ا
 جديد ا

ا
 الخدمة تقديمب ومالمفهذلك ك وارتبط ((ROQ) اختصاراكتب ( تRateofQuality) الجودة على يطلق عليه العائد ا

الفنادق على إنجاز  اليوم مديرو  يعكف الارباح. وتحقيق المبيعات دى الى تحسينتؤ  ورغبات العملاء حاجاتتناسب  التي عاليةالجودة الذات 

 في العملاء خدمة و تفعيل الاعلانات ،العاملين على مهارة البيع تدريب ،ةالتسويقي مجالات: البحوث فيانشطتهم التسويقية بكفاءة عالية 

 الفنادق بجودة في المنافسة ما ترتبطوغالبا  بدقة والعمل على اشباعها، ك هو تحديد حاجاتورغبات العملاءوالهدف من ذل،اعلى المستويات 

العملاء مهمة للغاية لارتباطها بالخطةالتسويقية  سلوك الحديثة لاختبار الدراساتولذلك إن  .بالأسعارطبيعتها اكثر من المنافسة  في الخدمة

( Lam & Mohmmed,1995الاختيار عند العميل او الضيف ولذا ذكر ) يتم  كيفيةدراسة عن بالاعتماد على افتراضات مبنية ومؤسسة على 

 التسويق,. ومفهلم وإنضباط صياغةوهى مفاهيم جوهرية فى  ،، الرضاءالجودة ،فى مفاهيم: القيم

 اداء العاملين كفاءة

ملاء يتحقق لان رضاء العع كفاءة اداء الخدمة من اهم العوامل التى تعمل على رفالفندقية فى التسويق  بالمنشآتترتبط كفاءة واداء العاملين 

 يعتبر العاملين جزء (،InternalMarketingوفى علم التسويق الداخلى ) ،بواسطة رضاء العاملين
ا
فى  رص المديرون، ودائما مايحمن المنتج ا

التسويق ترك يش ،لى تقديم خدمة ذات جودة عاليةلقناعة عاكيدة فى الفندق على تطوير الجراءات والتقنيات التى تؤكد رغبة العاملين الأ

خلال تفعيل عمليات التحفيز،  نى الحرص على دعم خدمة العملاء من(، والتى تعServiceCultureقافة الجودة )لجودة فى مايسمى بثامع 

يستطيع شرة التى من خلالها حظة المباهى الل ،ظة تقديم الخدمةلحتعتبر وفى مجال الضيافة  ،باستمرار والتدريب الاجراءات، والافعال،

اساس ى فى  دور يمثل،فى عمليات تقديم الخدمة  (Empowerment)السلطة للعاملين ويلتخيلعب دور كما  ،العميل  قياس جودة الخدمة

ومنع  ،فى العمل ومراقبتهم عن طريق تقليل عدد ونوع القيود البيروقراطية التى يمكن ان تنتج عنها مفهموم الاستقلال نتحفيز العاملي

وهو ، لينالذاتية للعام والمراقبة ذلك يمنح الحرية، كل فو الضي رضاء دمة لتى تناسبكما  يمكن من تقديم الخ ،المشاكل والهفوات او حلها

اثر  للعاملين سلطةتخويل الل بأن (Bowen & Lawler,1995من ) وضح كلا .الخدمة وتقديم التحكم فى جودة فى بيرةالك الذى يمتلك القدرة

اكثر  ، بللتحقيق ميزة تنافسية ،بطريقة ايجابيةقها اها الى امكانية تسويبل يتعد وليس هذا فحسب ،جودة وكفاءة الخدمة كبير فى تحقيق

ض معدل يتخفكما تساهم فى ، و من الجانب ألآخر وبين العاملين والادارة ،من جانب خلق علاقات افضل بين العاملين من ذلك ويتمثل فى

 .اداء افضل من اجل تحقيق وإنجاز  معنويات العاملين مستوى وترفع من  الدوران،

 قاييس جودة الخدمةالإرتباط فى م
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 119 - 110( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  / 2إيهاب ربيع محمد علي غابةو  1هاشم عوض فضل السيد

 (Internal  Marketing) (IM)التسويق الداخلى

السياحية او  ملين فى كل المستوياتالادارية فى البرامج التسويقية التى تضعها المؤسسةامشاركة الع (IM)يعنى مفهوم التسويق الداخلى

والاستيعاب الكامل لكل  والمعرفة القدرات، وتنمية الداخلى، ب، الاتصالالتدريعمليات:  عبررهم اخلالها فهم ادو  يجب منالتى  ،الفندقية

من اجل اختبار العلاقة مابين مزيج  (،Ahmed & Rafigetal, 2003)ن سة كلا مامن خلال در  التسويقية داخل المؤسسة الفندقية، الموجهات

ما تملكه ، والعلاقة مابين من جانب الداخلى الذى يتضمن مفهومين للتسويق : مفهوم التسويق كفلسفة ومفهوم التسويق كأداة التسويق

 الدراسةلجانبالآخر، وقد تناولت اوقياس اثرها على اداء نشاط المؤسسة الفندقية من ، (Competenciesت )ءالمؤسسة الفندقية من كفآ

 نموذج : اولا: اشارفتوصلت الدراسة الى ،المؤسسة  ، للخروج بحياد عن دور كفاءة(Marketing Mix Internal) سويق الداخلىادوات الت

ؤسسة ت المن كفآءثانيا: إ (BusinessPerformance) المؤسسة اداء بصورة إيجابية على الى ان نموذج  التسويق الداخلى يؤثر القياس

سوق، اضافة ال كياتسلو  : توجهاتة علىؤسسالنشاط حيث احتوت كفآءت الم واداء الداخلى ة مابين التسويقاشارت الى العلاقالفندقية

 شكلكما هو موضح فى ال ،مةداء المنظالداخلى وا التسويق والتى شكلت وسط مابين قياس مزيج العاملين، ورضاء العاملين ، الى كفاءات

 :(1) التالى

 

 (Org.Comp) المنظمة كفاءات

Market Oriented- 

Behaviors'                  -       

Employees' Satisfaction- 

Specific Industry           - 

Competencies  

 

 العلاقة مابين التسويق الداخلى واداء النشاط.–( كفآءت المنظمة 1الشكل )

)(Ahmed.P.K & Rafig.M,2003 

 

 ويقهم بالنسبة للفنادق ولاتوجد علاقة مابين مزيج التس(، عامل مEmployees Satisfactionالدراسة الى ان رضاء العاملين )وتوصلت نتائج 

 درجة مستوى رضاء لقياسداة كايمكن ان يصبح فاهمية هذا الموديل من القياسات  الىالفندق، ولذلك اشار الباحث  او اداء ،الداخلى

 الاكفاء العاملين لجذب ةوضع برامج خاص ب على المديريناولا: يجسة الى اتوصيات الدر  وخلصت الفندقية.سات فى المؤس العاملين

هم بالكيفية التى تمكن بدوره يوجه فى الفنادق والذى مرشد للمديرين يمثل النموذج ثانيا: .تحفيزهم ماديا ومعنويا والاحتفاظ بهم من خلال

 من جودتها. ويرفع ويعزز الخدمة  إمتيازؤدى بدوره الى والذى ي وتحفيزهم بالعاملين بالاحتفاظ

 

 Internal Marketing Orientation(IMO)إتجاهات التسويق الداخلى

(، امافى حالة Marketing Orientationتوافق مع اتجاهات التسويق )بما يتراتيجيات التسويقية سوم يعنى بتحديد او تنفيذ الا مفههو 

 من خلال اعادة ربط وضبط ودراسة ،الامر يرتبط بتطوير اتجاهات السوق للمؤسسة لزيادة كفاءة المؤسسةف ،الداخلىويق ساتجاهات الت

وكيفما وقبل إنجاز هذه المهمة يجب على  ،للمنشاة الفندقية بشكل يجعلها تتلاءم مع الكفاءات الداخليةالخارجية المؤثرة  العواملاثر 

، طاء اتجاههم الاخالتوجه اتجاه العاملين بداخلها والعمل على اتخاذ خطوات مهمة لتصحيح  قياس وتقييم ،قيةالفند الادارات فى المنشآت

 ( من اجل قياس مجهوداتInternalEmployeesتجزئة السوق الداخلى للعاملين )لعاملين يحتاج الى استراتيجية اولا تهتم با ولذلك تطوير

،الامر قسم معين على حدة لكل تطوير الستراتيجيات العمل على او  ،خلافى الد العاملين بسوق المتعلقة  تاسلوكيالقياس  عبر العاملين،

 التسويق الداخلى

Internal Marketing 

 التسويق كفلسفة
Marketing-Like 

Philosophy 

 التسويقكأداة

Marketing- Like 

Tools 
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سة العمل على تطوير العاملين بما سب على المؤ . ويجعوامل الخارجيةاثر ال ومواجهةفى مقابلة   ،ؤسسةتنافسية الم ؤدى الى تعزيزالذى ي

،ضبط الحوافز كل  الداخلى، تجزئة سوق العاملين المستهدف الداخلى العاملين سوق  يتعلق بضبطوصفالعمل ،التدريب ، تجزئة

تسويق  تيجياتالة لتنفيذ استر بوصعناصر تعبر عن اهتمامات الادارة بالعاملين، حيث اصبحت اتجاهات التسويق الداخلى تمثل هذهال

عند تقديم الخدمة المباشرة  لمتلقيهالرضاء التام اوتقديم خدمات تحقق  ،الانتاجية ويعزز  ه يزيد من كفاءةبدرو  العاملين الداخلى، والذى

 الداخلى اثر  التسويق يمثل قياس إتجاهاتوجها لوجه،
ا
  ا

ا
كما  ،متفائلة للظواهر الداخلية لاداء الفندق ئجالفندقى لانه يعطى نتا للقطاع فعالا

الخارجى من  بحالة سوق العمالة (Internal Marketing Intelligence) حيث تتعلق معلومات التسويق الداخلى (.2هو واضح فى الشكل )

 ؤسسة الفندقيةداخل الم العاملين والفنادق، وكذلك يتعلق الامر بتجزئةناحية معرفة تحديد مهارتهم ومعارفهم فى مجال الضيافة  

(SegmentInternal Marketحسب كفاءتهم )(واخيرا تجزئة العاملين الى فئات ،Segment of Each Segment Market) اما بما يتعلق .

 جهة ومابين((،توضح العلاقة فى كفاءةالتصال مابين الدارة والعاملين بصورة إيجابية من Internal Communicationالداخلي )بالاتصال 

ورفع كفاءتهم فى الداريين او رؤساء الاقسام فيما بينهم من اجل تحقيق اتصال فعال يحقق نتيجة ايجابية فى سبيل تعزيز دعم العاملين 

 .الفندقيةترض ى العملاء او الضيوف داخل المنشأة  (ServiceExcellencyسبيل تحقيق امتياز فى جودة الخدمة )

 

 الداخلياتجاهات التسويق 

Marketing Orientation (IMO) Internal 

 
 

 

 الاشتراك فى الميزة التنافسية

السوق والاستمرارية  فيمن اجل التميز والبقاء  ،تيجيات حول العالماتتبنى العديد من المنشآت الضيافة ومنشآت الفنادق بعض الاستر 

والندرة وعدم  بالقيمةتتميز  (Core Competenciesاصيلة )(،إن منشآت السياحةوالضيافة تحتاج الى كفآءات Fevzi, et al. ,2010،وذكر )

مع العلم إن المنشآت السياحية والفندقية  ،للخدمة المقدمة فى السوق  وكل ذلك من اجل تعزيز المكانة التنافسية إستبدالها،وعدم  التقليد

 الخدمة تكاليف نتيجة عاملين أساسين وهما: )ا( تخفيضالتنافسية فى الاسواق العالمية  تواجه بعض المشاكل عند العمل لنجاز الميزة

 الذى يمثل تحدى، المحلية داخل نطاق وجودها للأسواق المقدمة )ب( الستجابة
ا
 اضافيا

ا
اللجؤ الى العديد من المنشآت الفندقية الى  لحم ا

 انه يمكن استخدام جودة (،Hamed & Prahalad, 89كما وضح ) تجاه الاستجابة لحاجات السوق.إ تطوير العديد من الاستراتيجيات

تنافسية ليس بالامر  كميزة، إن تبنى جودة الخدمة  ولكن من ملاحظتهم مثلها مثل التسويق ،-ذكر سابقا-تنافسية كما  دمة كميزةالخ

Internal Marketing 
Intelligence

الداخلىالتسويقمعلومات

Internl Communication
المعلوماتجمع

Response To Intelligence

المعلومات تحليل
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مثل اداء وليست عنصر ءة اضافية وهى: إن الخدمة تاالساهل مثل المنتجات الملموسة ،بسبب خصائص الخدمة التى تحتاج الى مجهود وقر 

ا طبيعيا ، كما ان الخدمة استهلاكها آنى وليمكن تخزينها اضافة الى لايمكن إختبار جودتها قبل تقديمها الى العميل ،ولايمكن التحكم فيه

كيفية التى يتم بها والبالكمبيوتر ،وبالرغم من ذلك يمكن استغلال جودة الخدمة من خلال معرفة الكيفية التى تنتج بها الفنادق خدماتها 

فنادق السلاسل  مثلك ، وذلوالثقة لعلامةالتجارية واضافة الهيبةاكيفية بناء سمعة وكينونة ودعم ، واخيرا دارة العاملين بالداخلإ

لاستجابة وا (،Consistentإن التى تتميز بتقديم خدماتها بجودة عالية متسقة ) شيراتون او هوليداىإنترناششيونال او  الفندقية: هيلتون 

ولذلك يجب على الادارات الفندقية العمل على التعلم ولسستيعاب فى كيف توفق جودة  التى تعمل على إشباع حاجات ورغبات العملاء،

مستمرة وصعبة التقليد وهذا يرتبط بالطبع من خلال  لخدمة كطريقة تشغيل مع طرقها التنافسية ان تنتج خدمة ذات ميزة تنافسية

 جية تسويقية فعالة، وإستراتيجية توافق جودة الخدمة المقدمة فى آن واحد.صياغة استراتي

 النتائج

 .والمعنوية ؤسسة الفندقية الماديةكلا من التسويق وإدارة الجودة فى تحقيق عدد من أهداف الم (Consistency) وإتساق توافق -1

لخدماتها من خلال  (CompetitiveAdvantage)والميزة التنافسية (Excellency) متيازالا  تحرص الدارات الفندقية على تحقيق -2

 .تطبيقاتها فى التسوبق وإدارة الجودة.

 .استخدام كلا من مقاييس  التسويق الداخلى ومفاييس إدارة الجودة فى قياس مستوى الخدمة المقدمة.   -3

لعوامل المهمة الجوهرية التى يسعى اليها كلا من االتنافسية من  إشباع حاجات ورغبات العملاء، كفاءة ومهارات العاملبن،وخلق الميزة -4

 الجودة فى تحقيقها داخل المنشأة الفندقية. وإدارة التسويق

 التوصيات

 .التسويق وإدارة جودة الخدمة فها من خلال تطبيقات ات الفندقية العمل بتوافق فى إنجاز اهداالادار على -1

 .الخدمى يتحقق من خلال التسويق وتطبيقات إدارة الجودةالميزة التنافسية والمتياز  -2

 قياس مستوى جودة الخدمة الفندقية يتحقق من خلال استخدام التسويق الداخلى ومقاييس إدارة الجودة.-3

لتدريب العلمى يتحقق ذلك من خلال:التدريب العملى والعلمى ،ويشمل او ،من كفاءة الاداء   الفندقى يعزز رفع كفاءة العاملين بالقطاع -4

 .المهارات الانسانية والمعرفية،التقنيةالمهارات ،والتواصلمهارات الاتصال  تطوير

 من خلال التحفيز المادى والمعنوى. بالفنادق العاملينالاهتمام بتوفير حاجات -5

 الخاتمة

،وتناول الباحث بالتحليل نقاط الالتقاءما بين التسويق تناولت الدراسة ابراز اوجه الشبه والتباين ما بينمفهوم ادارة التسويق وإدارة الجودة 

 إشباع على )أ( التركيز لى تحقيقها تناولت منها الدارسة:التي تسعى ا ق اربعة نقاط تمثل اهداف المنشآت الجوهريةوإدارة الجودة في تحقي

 الخدمة والتأكيد في جودتها، تسويق في العاملين وكفاءة حاجات ورغبات العملاء، واعتماد كلا من إدارة الجودة، والتسويق على مقدرة

 امتياز ودرجة مستوى  قياس )ب( ة الفندقية واخيرا استخدام كليهماالتنافسية للمؤسس وإبراز الميزة اضافة الى اشتراكهما في)ب(خلق

 الخدمة.
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م
 ستخلصال

الوطنية الذي ساهم في بناء الحس الوطني حيث تبلورت وتجلت تناولت الدراسة الجمعيات السياسية ودورها في الحركة 

في تلك الفترة الحركة الوطنية نتاجاً لظهور بوادر نهضة أدبية واعية شقت طريقها إلى المجتمع السوداني واعتلى أصحابها 

 ة جديرة بالذكر والإعجاب.منابر الصحافة والأندية والمجتمعات التي أعلنوا فيها من آرائهم القيمة وأنتجوا فيها آثار فني

تهدف الدراسة إلى معرفة دور الجمعيات السياسية في الحراك الوطني حيث كانت هذه الجمعيات سرية وتهدف إلى نشر 

الوعي القومي بالإضافة إلى دعوتها إلى وحدة وادي النيل وكذلك كانت رمزاً للوعي وتبلور مفهومي القومية والوطنية، كما 

م قد مثلت انعطافا مهما في مسار حركة النضال الوطني في السودان ولكن بالرغم من أنها لم تأتِ 1924أن أحداث ثورة 

ً وكانت بداية طريق الحرية في السودان. المنهج  بأن ينال السودان الاستقلال إلا أنها هزت القبضة الاستعمارية هزاً عنيفا

ليلي معتمداً على جمع المعلومات والحقائق من مصادرها الأصلية المتبع في هذا البحث هو المنهج التاريخي والوصفي التح

خُلصت الدراسة إلى نتائج كان أهمها: أن التفكير في أندية  ثم نقدها ومقارنتها وتحليلها وتوظيفها في مسار البحث.

ن السودانيون بالحركة م وأن هذه الأندية لعبت دوراً بارزاً في الحركة الوطنية، تأثر المثقفو1918الخريجين منذ العام 

ً يعتمد على  ً سياسيا الوطنية في مصر مما نتج عن قيام جمعيات سرية، تعتبر جمعية الاتحاد السوداني منذ ميلادها تنظيما

طريقة العمل السري وكانت تدعو إلى التعاون مع مصر بل والوحدة معها وهو توجه كانت الإدارة البريطانية تقف ضده، 

الأبيض تطوراً طبيعياً لجمعية الاتحاد السوداني، قاد إليه تطور أساليب النضال الوطني وفقاً لمتطلبات كانت جمعية اللواء 

م 1924 ثورةداثة في المجتمع آنذاك، فشلت المرحلة وما تقتضيه من اتساع رقعتها التنظيمية لتستقطب المؤسسة الأكثر ح

 ت ذات فائدة عظمى لتاريخ النضال السوداني فيما بعد.في إخراج الانجليز وفي توحيد وادي النيل إلا أنها كان

ثورة  جمعية الاتحاد السوداني، جمعية اللواء الأبيض، ،نادي الخريجين، : الحركة الوطنية السودانيةالكلمات المفتاحية
 م السودانية.1924
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Abstract 
The study dealt with the political associations and their role in the national movement, which 

contributed to building national sentiment, as the national movement crystallized and 

manifested itself during that period as a result of the emergence of signs of a conscious 

literary renaissance that made its way into Sudanese society, and its owners ascended the 

podiums of the press, clubs, and societies in which they declared their valuable opinions and 

produced worthy artistic works. With mention and admiration. The study aims to know the 

role of political associations in the national movement, as these associations were secret and 

aimed to spread national awareness in addition to their call for the unity of the Nile Valley. 

They were also a symbol of awareness and crystallization of the concepts of nationalism and 

patriotism. The events of the 1924 revolution represented an important turning point in the 

path of the national struggle movement. In Sudan, although it did not bring about Sudan 

gaining independence, it shook the colonial grip violently and was the beginning of the path 

to freedom in Sudan. The method followed in this research is the historical and descriptive 

analytical method, relying on collecting information and facts from their original sources, 

then criticizing, comparing, analyzing, and employing them in the course of the research. The 

study is concluded with results, the most important of which were: thinking about graduate 

clubs since the year 1918 AD and that these clubs played a prominent role in the national 

movement. Sudanese intellectuals were influenced by the national movement in Egypt, which 

resulted in the establishment of secret societies. Since its birth, the Sudanese Union Society 

has been considered a political organization based on the method Secret work and called for 

cooperation with Egypt and even unity with it, an approach that the British administration 

was against. The White Brigade Association was a natural development for the Sudanese 

Union Association, which led to the development of methods of national struggle in 

accordance with the requirements of the stage and what required the expansion of its 

organizational area to attract the most modern institution in society at that time. This 

revolution of 1924 failed to expel the British and unify the Nile Valley, but it was of great 

benefit to the history of the Sudanese struggle later. 

Keywords: Sudanese National Movement, Graduates club, Sudanese Union Society, White 

Banner society, 1924 Sudanese Revolution. 
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 الجمعيات السياسية السودانية ودورها في الحركة الوطنية

 
 

 

 

 

مة ِّ
قد   مم

 لها، والتي اتصفت بنشاط ثقافي، وأدبي،، وأريراس سياسيية ظهرت الجمعيات السياسية 
ً
وأندية الخريجين، التي اتخذت مدينة أم درمان مركزا

عيدل ميا الفتيرات المهمية فيي التياريخ اليوت ي، ثييب ريدمت رواد اللركية الوتنيية للشيع  السيودا ، 
م
فيي متعددة، لذا يير  الباثيب بيهن  يذف الفتيرة  

 في ا
ً
 لتخلص ما الاستعمار، وانجاز الاستقلال.إتار فعال، ووظف لاثقا

 .أسباب اختيار الوضوع1

 بزوييير مييا الزوايييا المعتميية، والمنييات  ال امزيية التييح توتيياا إ يي  المزيييد مييا البوييب والدراسيية 
ً
ثتييح نجييد أن تيياريخ السييودان اللييديب ولازال ثييافلا

سييهام فييي  ييذا ااميير بمييا جسييتييت مييا جهييد، يييه ، ا تيييار مو ييو  تزتمييم ملامييا  ييذا التيياريخ وأتعييادف وتتصييم ثلقاتييا، ومواوليية مييا الباثييب ل  

 .الجمعيات السياسية السودانية ودور ا في اللركة الوتنية

 . أهمية البحث2

عتةييير فتيييرة العشيييرين نبعيييت أ ميييية البويييب فيييي أنيييا يلقييي، الزيييور خ ييي  فتيييرة مهمييية ميييا تييياريخ السيييودان
ف
ات والولاثينيييات ميييا القيييرن الليييديب ثييييب  

 ل هييور نيياد  العشييريا مييا 
ً
أ صيي  الفتييرات التييي مييرت خ يي  تيياريخ السييودان اللييديب، ثيييب تبلييورت فواييا اللركيية الوتنييية، والتييي جييارت نتاجييا

 الخريجين والجمعيات السياسية التي سا مت في  شزيم تاريخ السودان اللديب.

 .أهداف البحث3

 تادف  ذف الدراسة إ   الآ ،

 ين.(  سليط الزور خ   ريام ناد  الخريج1)

 ( التعرف خ    شهة جمعية الاتواد السودا ، وأ دافها.2)

 ( التعرف خ   جمعية اللوار اابيض و شاتها.3)

 م السودانية وال روف التي أثاتت باا وأدت إ   ريامها ونتائجها.1924( التعرف خ   أثداث ثورة 4)

 .منهج البحث6

 خ يي  جمييت المعلومييات واللقييائ  مييا مصييادر ا اا ييلية ثيي  نقييد ا الميين ا المتبييت فييي  ييذا البوييب  ييو الميين ا التيياري ي والو يي
ً
ف، التولي ييي معتمييدا

 ومقارنتاا وتوليلها وتوظيفها في مسار البوب.

 .حدود البحث7

 تودد  ذف الدراسة بودود الآتية:

 .اللد المكا ،:   ي،  ذف الدراسة في ثدود ا المكانية جمهورية السودان.1

 م.1924-1911.اللد الزما ،: ما 2

 هيكل البحث

تنيياول المبويب ااول ريييام نيياد  الخييريجين  الباثييب، إلواييا تو يم النتييائو والتو يييات التييي أ ي  تزييمنت ثيلاث مباثييب و اتميية مييا البوييب تيهلف

 الواليييييب تعنيييييوان. جمعيييييية الليييييوار اابييييييض م، وجيييييار المبويييييب1920رييييييام جمعيييييية الاتوييييياد السيييييودا ،  :م تنييييياول المبويييييب الويييييا ،1918بيييييهم درميييييان

 م السودانية. 1924وثورة

 م1918قيام نادي الخريجين بأم درمان

ظهييرت بيييواكير اللركييية الوتنيييية فيييي السيييودان، ثيييال انتايييار اللييير  العالميييية بفعيييم خواميييم خدييييدة م ايييا ان شيييار مبيييدأ ثييي  تقريييير المصيييير، وا سيييا  

 (.303م، ص2012 التعلي  في السودان والذ  أد  إ   نمو اللركة الوتنية القومية )مجلة ديا ي،

، كما  
ً
كانت السلية الاستعمارية توز  السودان بقبزة ثديدية، وكان الو ت السياس ي في البلاد ربم اللر  العالمية ااو    انقا

أ ييذت السييلية تعييد تجرعتاييا مييت الموقفييين المصييريين تن يير إ يي  جميييت المتعلمييين بوييذر ورليي  وتتخييذ مييا أسييالي  الليييية والتييو ي مييا تزييما بييا 

 (.64م، ص1989 سييرة خ    ذف الفئة الصاخدة توت  ذف المراربة الصارمة )إبرا ي ،ال

فييي  ييذا الجييو مييا التييربص كانييت كتابييات  ييذا الجيييم فييي المسييائم السياسييية أو الاجتماخييية تتييو   اللييذر مسييتخدمة أسييمار تنزرييية  

م بتوريييييت )(. د( يييييدخو فيييييا 1911ولعييييم ابلييييل دليييييم خ يييي  فليييير كتيييي  ثسييييين دييييريف فييييي جريييييدة  السييييودان  فييييي خييييدد ا الصييييادر فييييي سيييي تمةر 
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ويقيييييو  دخيييييائ  ا لبييييية بيييييي ا  كميييييا دخيييييا إ ييييي  إ يييييدار  يييييليفة توميييييم أفكيييييار   وتصيييييبا لسيييييان ثييييياله   السيييييودانيين إ ييييي  إ شيييييار نييييياد  يجمعهييييي ،

 (.8م، ص2005)خومان،

 في ااف ان وديعر المتعلميون بزيرورة تماسيزه  وتيرابيه  سيعوا ليد  سيليات ابدارة الةرييانيية فيي خيام  
ً
خندما تركزت الفزرة تماما

وكان فلر اليل  أدبا بالمفاجهة بالنسيبة للانجلييل لزي ا  وبعيد أن تدارسيوا   في  عيد واثد جمت دملهم ميالبين بإ شار ناد   اص ي1911

 (.9م، ص2005 اامر رأوا فيا انا تل  مقدم ما فئة اافندية الموظفين التي تريد التزتم وتوثيد الآرار واافكار فسفهوف وأ ملوف )خومان،

ية ااو   وما أن و عت اللر  أوزار يا ثتيح تعويت الفزيرة وسيارت فيي تريي  التنفييذ إلا أن المشرو  رد أجم للا ش ال باللر  العالم 

 )ا لام،،
ً
 (.14م، ص2002 ثويوا

في جميت أنويار القيير للزيور الاثتفيال بيذكر  زييارة ملير  () م ثيب دعي  ريجو كلية رردون 1913ثانت الفر ة في يناير خام 

 اللا ريا. برييانيا للسودان، وترثت مسالة الناد  خ  

( مهمتاييا خييرس الفزييرة خ يي  المسييتر سم سييون مييدير كلييية رييردون **انتهييح الاجتمييا  ب شييزيم لجنيية برئاسيية أثمييد خومييان القا يي ي ) 

بمدينة أم درمان وفلر لتوثي  خر  اب يار وتوتييد دخيائ  الوقية بيي ا   بة الخريجين بان يكون له  ناد  ونائ  مدير مصللة المعارف لتو يا رر

 وأن الخ
ً
 م،1963 )كشية، رجين رد أنابوف لتذليم الصعا  التي  عترس المو و  وتقدموا إليا بيل  مزتو  ورت خليا  مسة وخشرون خزيوا

 (.54ص

لخريجيييي كليييية ريييردون خ ييي  أن يتوميييم  يييو المسيييئولية فيييي المسيييتقبم ليييد   ر نييياد  تمزيييا سم سيييون ميييا اللصيييول خ ييي  التصيييدي  بإ شيييا 

 وخقييييد أول اجتمييييا  للخييييريجين فييييي مييييار  
ً
م دييييهدف 1913سييييليات الا تصيييياص العليييييا كييييرئيس فخيييير  للنيييياد ، وسييييار المشييييرو  تعييييد فليييير رييييدما

الييييذيا اسييييتدختا  مصييييللة المعييييارف مييييا  ييييارا المتواجييييدون ميييي ا   نييييذا  فييييي العا ييييمة المولويييية، وجميييييت مييييدير  المييييدار  الابتدائييييية السييييودانية 

 مييا المصييريين، و ييلال الاجتمييا  خييرس المسييتر سم سييون ن يجيية الاسييتفتار الييذ  كييان رييد وز  خ يي  
ً
العا ييمة للزييور  ييذا المييؤتمر وكييانوا جميعييا

لورييت وانتهيح الاجتمييا  ب شييزيم الخيريجين فييي أنويار الييبلاد، اليذ  ظهيير فييا أاايي  ا تلفيوا خ يي  ديروط العزييوية، وأ ميية ريييام النياد  فييي فلير ا

 (.10م،ص2005)خومان، لجنة ما  مسة أخزار مهمتاا متاتعة الفزرة ثتح يتجمت خدد كاف ما المؤيديا للمشرو  في العا مة المولوة

 بمتيلل ااسيتاف موميد خوميان، ورير 1917تجيدد ااميم ميرة أ ير  فيي خيام 
ً
روا  م خنيدما خقيد معلميو مدرسية أميدرمان الابتدائيية اجتماخيا

 كلييية رييردون ونائيي  مييدير المعييارف ( مييدير 10م،ص2005)خومييان، أن يقابييم ااسييتاف ثسييين دييريف وأثمييد خومييان القا يي ي المسييتر سم سييون 

ي، جسيييما للخييريجين تعقييد اجتمييا  لبوييب مشيييرو  54م،ص1988)مجليية الدراسييات السييودانية، ( وييلبييا إليييا التوسيييط خنييد مفيي ي أمييدرمان كي

سيتافيا فيي  يذف المقابلية المهنيد  بيالر  المصير  موميد خ ي  سيلي  وكليم المسيا  بالنجيا( بيالرر  ميا ظيروف اللير  الناد  مرة أ ير  ورافي  اا 

 ميا القياتنين فيي 10ص م،2005 )خومان، العالمية ااو  
ً
( وارتنت سم سون باامر فقام بتقدير تلبا لللكومة نيابة خا  مسة وثلاثين  ريجا

( ونجي   يؤلار فيي 2ص م،1988 يكون مستر سم سون رئيس درف للناد )مجلة الدراسيات السيودانية، أم درمان فوافقت اللكومة تشرط أن

م و دعيي إلييا سيائر الميوظفين وااخييان، وفيي اللفيم اليذ  أرامتيا اللجنية التوزييرية فيي مدرسية أم 1918التوزير للاجتما  الذ  خقد فيي ميايو 

 فييي ثيييياة الييبلاد الاجتماخيييية و الوقافييية والسياسييييةدرمييان الابتدائييية ريييال مسييتر سم سيييون مقولتييا الشييهير 
ً
  امييا

ً
 ة أن  يييذا النيياد  سييييلع  دورا

  (.10ص م،2005 )خومان،

، وأثمييييد خومييييان 
ً
تكونيييت اللجنيييية ااو يييي  لنييياد  الخييييريجين فييييي أميييدرمان مييييا السادةثسييييين دييييريف رئيسيييا ومومييييد خ يييي  موميييد سييييزرتيرا

واسيييتهجرت اللجنييية اليييدار إبيييرا ي  إسيييرائي   وتيييا  يييال  أخزيييار. و دسيييوق  ربيييا ، و القا ييي ي وموميييد اللسيييا دييييا  واليييدردير  موميييد خوميييان 

م افتيييتا النييياد  1918ميييايو  18ا جييياورة لمدرسييية أميييدرمان ااميريييية ولإيييي ميييا أميييلا  ابرسيييالية ابنجليليييية التيييي تقيييت جنيييو  المزتبييية المركزيييية وفيييي 

 (.14م، ص2002 ف بالقا رة )ا لام،،باثتفال كبير وود  سم سون الذ  كان رد نقم إ   وزارة المعار 

                                                 

(أُنشئت كلية غردون في )  م يوم فتح 1885المهدي عام  قوات الإمام قتلتهغردون باشا الذي  م تخليدا لذكرى 1902العام
 الخرطوم، وتم إنشاؤها من قبل اللورد كتشنر الحاكم العام للسودان وكانت بمثابة المدرسة الثانوية الوحيدة في السودان.

، المدددارا الوليددة م عمددل مدرسددا  فدديثدد ،كليددة غددردون  تخددرف فددي م،1885( ولددد أحمددد عثمددان اليااددي فددي المتمددة سددنة **)
قددت فددي فتددر  موتددولر رساسددته لددوع  الو  م1918عمددل فددي اليادداع الشددرعي. مددن ماسسددي نددادي الخددريمين بدد م درمددان عددام 

 .من المهتمين بتعليم المرأة  لتحريرها وكان أياا   صحيفة حاارة السودان وأصوح رسيسا  لاحية. شارك في 
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 الجمعيات السياسية السودانية ودورها في الحركة الوطنية

 
 

ييان نييياد  الخيييريجين بموابييية برلميييان جسيييا  ليييا كيييم  يييريو لنييييم  ديييرف خزيييويتا سيييوار كيييان فيييي العا يييمة أو   مهميييا يزيييا ميييا أمييير فقيييد كي

  .(14ص م،2002 )ا لام،، اارالي  وعتهسيس  ذا الناد  بدأت فئة المتعلمين  شعر بزيان مستقم في ا جتمت السودا ،

 نادي الخريجيننشاط 

 مييت تعزييه  الييبعض،  
ً
 خييا وعيي  جديييد بالييذات ميا ربييم السييودانيين المتعلمييين الييذيا اث شييدوا توخييا

ً
كيان ريييام نيياد  الخييرجين بامييدرمان  عبيييرا

 مقدمة موتملة للن رة الموثدة في المستقبم كان ناد  الخرجين في أول أمرف جعةر خا ردرات مؤسسيا في تلر المرثلية 
ً
التاريخيية كما كان أيزا

 خيا العميم السياسي ي وكانيت الفزيرة اسيتخدام مويم  يذا النشياط للو يول 
ً
المبزرة وخا جليم ا تمامه  باا شية الوقافية والاجتماخيية تعييدا

 مإ   الجما ير  ا ة في المدن كما أن الناد  كان أيزا مواولية  عزيس وجيود تيلعيات ليد  الخيريجين للقييادة السياسيية ا لتملية فيي المسيتقب

 (. 16ص م،1970 )موس ح،

كييييان الخريجييييون يوتفلييييون بالمناسييييبات الدينييييية موييييم المولييييد النبييييو  الشييييريف وعداييييية العييييام ال جيييير  وتقييييام  فيييييا اثتفييييالات التييييهبين  

م 1919أرسيييس 21وفييي الخييامس مييا مسييار الخميييس   (69م،ص2004)النييور، واثتفييالات الييودا  أو الاسييتقبال لييبعض اللخصيييات البييارزة

 ديهدف خيدد  ائيم ميا النيا  ميا بيي ا  الزخميار أرام ناد
ً
 كبيرا

ً
  الخريجين ثفم تزري  اخزار الوفد السودا ، الذ  خاد ما لندن فكان ثفلا

 خ ييي  *اليييدينيين الولاثييية وزخميييار العشيييائر فيييهلف أثميييد خوميييان القا ييي ي كلمييية باسييي  النييياد ، وخنيييدما تييي   عييييين السيييير  يييي سيييتا )
ً
 خاميييا

ً
( ثاكميييا

 
ً
 لللزيي  المصيير  فييي مييايو فوافيي  فليير خيييد ميييلادف تعييب إلييية نيياد   ريجييي المييدار  السييودانية بةررييية تانئيية بالمناسيي تين فييرد السييودان وسييردارا

بيية خلوايا بةررييية خةيير فواييا خييا دييزرف ولقييد ارتزيت الفينيية إرسييال  ييذف الةررييية إ يي  الليياك  العيام لان الخييريجين كييانوا فييي تليير المرثليية توييت مرار

 (. 80م،ص2005)ثامد، ة ولذا ما كان خليا أن يتجا م فلرابدارة الةريياني

 كالمسيييابقات التيييي تايييدف إ ييي  بنيييار مجتميييت جدييييد بوييييب تكيييون لكيييم تائفييية مسيييابقة متخصصييية 
ً
 فرييييدا

ً
أريييام نييياد  الخيييريجين  شييياتا

   .(277-278ص م،1944 )نجيلة، فواثدة للمدرسين وأ ر  للمهندسين وثالوة للقزاة وراتعة لذو  الوقافة العامة

ا ت  السيد خبد الرثما بصفتا  اث  رسالة وا لا  الرسالات مشاخر لا تتوفر ل ير   أثس بيهن خلييا واجبيات نويو  يؤلار 

م وريام بيدور خ يي  فيي ثيياة السيودان الاجتماخيية والوقافيية والسياسيية  ميا 1918الشبا  فلذلر أ ت  بالناد  اليذ  ا شيهف الخريجيون خيام 

ثما برسالة الناد  وادتر  فيا كعزو درف وفي فلر تموم يرفت الرو( المعنوية للجنة النياد  ويوموايا ميا خسيف المتعسيفين السيد خبد الر 

 بيلا أ يم وقعيزل القيادة التقلييدي
ً
ا ول  يلتفت للدخايية الرسيمية التيي كانيت تويرس السيادة الولاثية للابتعياد ميا  شياط الخيريجين فيكونيوا فرخيا

 .فيكونوا أ لا بلا فر 

 فيي 
ً
 و شياتا

ً
 وخونيا

ً
 للخيريجين الجيدد كيم خيام يرثي  فييا بيالخريجين فيي المييدان لعليا يجيد سيندا

ً
قي  ثفيلا اختاد ناد  الخريجين أن يم

( ومييا  يلال فلير النشيياط اادبي، والاجتميياعي والوقيافي أ يبا للمتعلمييين  يوت وأ ييبا لهي  منةير ثابييت  يو نيياد  25م، ص1980ميدانيا )ثميد،

 فلر الصيوت ولا فلير المنةير، كانيا كيافيين للتعبيير خيا المشياخر الوتنيية التيي بيدأت تييم فيي أفي  الليياة وأجوا ايا. فكيان لابيد الخريجين، ولزا لا

 (.432م، ص1992ما بروز أ وات أخ   نةرة ومنابر أكثر جرأة )القدال،

ي السودان جست ازون الزتلة المس نيرة  ميا ميواتنوا  ميا بدأ  ؤلار اافراد القلائم ف() م1919خندما  ش ت الوورة الوتنية في مصر خام      

  تجار وموظفين ورصيروا أول اامير خ ي   شير أ بيار   وأنبا ايا ميت ني ير  ميا المبال ية فيي تمجييد رجالهيا ورادتايا وأثياتتا  فيي ثا ير    وما يوا

                                                 

م، 1899م( التحددب بددالميم المفددري فددي 1924-1868اورا سددتاك)( السددير لددي سددتاك هددو اللددواع لددي أوليفيددر فيتدد  مدد*)
م، فسردار للميم المفري 1914-1908 ثم وكيل حكومة السودان بالياهرة م،1908د1904 صار سكرتيرا خاصا لونمت

حيد   م،1924-1918 ثدم سدردار وحداكم عدام للسدودان م،1918-1916 ثم حاكم عام بالانابدة م،1916-1914 بالانابة
 .م1924في نوفمبر في شوارع الياهرة عام  اغتيل
( قامت ثورة )رف  المفريون الحمايدة البرياانيدة علدر مفدر ، ب عامة سعد زغلول رسيس ح ب الوفدم في مفر 1919

م وطالبوا باستيلال مفر وتفاقمت المور إلر أن ااارت الحكومة البرياانية إلر اصدرا 1914التي فرات في ديسمبر 
م مع أربعة أمور تحفد  لمفاوادات مسدتيبلية هدي السدودان وتد مين مواصدلات 1922فبراير  28مفر في  تفريح استيلال

 .الإمبراطورية البرياانية في مفر والدفاع عن مفر وإبياع الامتيازات الجنبية في مفر
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مييييا ليييي   يتييييهت لاسيييي  أ  بيييييم مييييا أبيييييال التيييياريخ  بااليييية البيوليييية والنبييييوم ثتييييح  ييييار لاسيييي  سييييعد زرلييييول وثمييييد الباسييييم مييييا الاثتييييرام وابكبييييار

 (. 17-16م،ص2002ااولين)ا لام،،

مهما يزا ما أمر فقد كان ناد  الخريجين رلعة  لارعة الاستعمار نفسا وابخيلان خيا ظهيور تبقية جدييدة فيي ا جتميت جعليت ميا 

  خاتبة الجما ير )خ  ،
ً
 (.290م، ص1969 ذا الناد  منةرا

  تيييهثر الموقفيييين السيييودانيين اليييذيا رعييييوا كفييياثه  باللركييية الوتنيييية المصيييرية وامتيييد  شييياتها وأ يييذت المقاومييية يتضييي  لنيييا مميييا سيييب

 ما أدكال المنا زة السرية المتمولة في ريام الجمعيات السرية.  
ً
 جديدا

ً
 الوتنية  د الاستعمار ته ذ دزلا

 م1920قيام جمعية الاتحاد السوداني عام 

 تكوين الجمعية

( وعييدأت  ييذف الجمعييية فييي كلييية رييردون 38م، ص1975م فييي أم درمييان )كشييا،1920جمعييية الاتويياد السييودا ، كتن ييي  سياسيي ي خييام تهسسييت 

 خ يي  المنشييورات السييرية التييي  عميي  الييوعي و سييت اض الشييع   لارعيية ابنجليييل )أبييو ثسييبو،
ً
يان  شيياتها مقصييورا ( ) ييليفة 54م، ص1985وكي

 م(.1956مار /31الرأ  العام،

 فيي **محي الديا جمال أبو سيف)جشير 
ً
(في لقار ليا ميت مجلية   الملتقيس السيودانية  أن مؤسمي ي جمعيية الاتوياد  ي   خصيا وكيان  نيذا  تالبيا

يييييان فييييييي الصييييييف الوالييييييب وبشييييييير خبييييييد الييييييرثما فييييييي الصييييييف الوييييييا ، ()مجليييييية 9م،ص1996)بادييييييا، المدرسيييييية الوانوييييييية وتوفييييييي  أثمييييييد البزيييييير ، وكي

 م(.91،1/12/1993الملتق،،العدد

يؤكييد خ يي  فليير محييي الييديا أبييو سيييف بقولييا   إن ااميير الييذ  أجةرنييا خ يي  الاسييتلجال بتكييويا جمعييية الاتويياد السييودا ،  ييو إيماننييا 

بهن مصر والسودان يرعيهما مصير مشتر ، وادركنا في نفس الورت بما كان يقوم با ابنجليل بيريقية مزشيوفة ميا تخيييط وتيدبير لفصيلهما 

 ما زخمار الديا ون ار القبائم وااخيان والعلمار إ   لنيدن لتانئية ملير ابنجلييل 1919سلوا لذلر في سنة خا تعزهما البعض فهر 
ً
م وفد مكونا

( ممييا جعلييا يجتمييت بزملائييا المييذكوريا وديير( لهمييا مييا يجييول بخيياترف وارتيير( خلييوا   شييزيم  جمعييية الاتويياد 121م،ص2000بالنصيير )اامين،

)بادا، مؤكد أنا كان  اث “السودا ، 
ً
 (.  85م،ص1996ارترا( اس  الجمعية أيزا

 جعتمد خ   تريقة العمم السر  وكانت تدخو إ   التعاون مت مصير بيم 
ً
 سياسيا

ً
 عتةر )جمعية الاتواد السودا ،( منذ ميلاد ا تن يما

المعتيرف بيا فيي السيودان وكيان مؤسسيو  والوثدة معها و و توجا كانت ابدارة الةرييانية تقف  دف وعالتا ي ليا تصيدل للجمعيية العميم العل يي

الجمعية يدركون فلر منذ البداية ولذلر ل  يتقدموا بيل  للتصدي  له  بممارسة  شاته  السياس ي و زذا اختمدوا العمم السر  لنشاط 

 (.117م، ص2013جمعيتا  )خبود،

 أعضاء الجمعية

 ريم ومحي الديا جمال أبو سيف وإبرا ي  بدر  وسليمان كشية )بخييت،ما أوائم رواد الجمعية ومؤسسواا خبيد ثاا اامينوتوفي   ال  جة

 (.73-72ص م،1972

كان أخزار الجمعية ي نارشون في مجالس انفسه  وسمر   في ناد  الخريجين بهم درمان ثي  انتقليت المنارشية للمجيالس الخا ية 

دييييعار ا كييييان) السييييودان للسييييودانيين والمصييييريين أو يييي  فييييي المنييييازل، وثسيييي  مييييا يييييرو  السيييييد سييييليمان كشيييية اثييييد مؤسميييي ي  ييييذف الجمعييييية فييييان 

ييان  شييياته  يتركيييز فيييي توزقيييت منشيييورات تنييياد  بمنا زييية اللزييي  الةريييييا ،، ونجليييت فيييي إرسيييال تلبييية بتميييام  علييييمه  فيييي مصييير  بيييالمعروف(و كي

 (.524م،ص1991)د يزة،

( وااميين 97م، ص1987 )تشيير،1956رار فيي خيام كان ما أوائم ما انز  إ   جمعية الاتواد السودا ، خبيد    لييم  رئييس اليوز 

( وموميد  يال  الشينقيي، 63م، ص2009 أخيرا  وميهت   وخبيديا خبيد اليراوف )البويير ،“خ   مد ،  اث  كتيا  الشيعر اليوت ي المشيهور 

ربيا ،  كاتي   وموميد خبيد   را  ي ا لزمة العليا فرئيس مجلس الشيوخ  و لف    الد   أول وزير وت ي لليدفا   و لييم فير(  فنانوعيابزر

 (.97م، ص1987مدر   ث  انز  إ   الاتواد خ   خبد اللييف ومومد  ال  جةريم و ال  خبد القادر )تشير،“  العمراب، 

                                                 

م وتخرف من كلية غردون قسم الهندسة، ومن ماسسي جمعية الاتحاد 1903عام  محي الدين جمال أبو سيف ( ولد**)
 .السوداني
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 أهداف الجمعية وتنظيمها

ييان ميييا أ يييداف  يييذف الجمعييييةالاثتجاا  يييد الزيييرائ  الوقيلييية واثتكيييار اللكومييية القييييا والسيييزر واثتكيييار الةريييييانيين للوظيييائف الزبيييييرة  كي

 (.44م، ص1972والتعلي  رير الكافي الذ  يقدم للسودانيين )بخيت،

 لييرأ   يموئيم خيييية  يابط ا خييابرات وأول مييا كشيف النقييا  خيا جمعييية الاتويياد السيودا ،، وكييان تن يي  جمعييية الاتويياد  
ً
وفقيا

يان يقييوم خ يي  السييرية الميلقيية فهييو74م، ص1972راييية فييي ال مييوس )بخيييت، دييكم  رميي، راخدتييا ثلقييات تتكييون كييم ثلقيية مييا خيييدة  ( انييا كي

 (. 433-432م، ص1992أخزار )القدال،

رامييت الجمعييية ب ن ييي  النييدوات اادبييية والمسييرثيات وأرسييلت المنشييورات إ يي  الزخمييار ووجييدت تعييض  ييذف المنشييورات ملصييقة فييي 

 (.63م، ص2009 )البوير ، صرأماكا خامة متفررة يمزا للنا  ررارتاا وكان الهدف م اا توقي  الوثدة مت م

كيييان رلييي  ا خيييابرات جشيييدد الررابييية ويبويييب خيييا ميييا يقوميييون تعميييم المنشيييورات  يييد اللكومييية ولصيييقها فيييي اامييياكا العامييية، ولكييي، لا 

يتعييييييييييرس أخزييييييييييار الجمعييييييييييية إ ييييييييييي  الييييييييييبيي أو التنزيييييييييييم ميييييييييييا جانيييييييييي  رليييييييييي  ا خيييييييييييابرات فقييييييييييد جعلييييييييييوا أسيييييييييييا  جمعيييييييييييتا  السييييييييييرية الميلقييييييييييية 

 ( مرتبيييية بمركز ييييا فيييي أميييدرمان)أبو زييييد وميرر ييييي،54وكانيييت للجمعيييية فيييرو  فييييي اارالي )ديييامول،)بدون تييياريخ(،ص (124م،ص2000)ااميييين،

 (.104-102 م،1994

يييان تعييييض أخزييييا اا يرسييييلون رصييييائد   ومقييييالاتا  لتنشيييير فييييي الهييييلافة المصييييرية تعزييييها بهسييييما ا  وبعزييييها بهسييييمار مسييييتعارة  كي

 (.433ص م،1992 )القدال،

أن الهدف ااساس ي لجمعية الاتواد السودا ، يتموم في توريير اليبلاد ميا ربزية ابدارة الةرييانيية وفلير بتوريير يتض  مما سب   

مشاخر الشع  السودا ،، وكذلر التويالف ميت مصير لتوقيي  وثيدة واد  النييم ثي  الميالبية باسيتقلال السيودان ومصير فيميا تعيد تزامنيا ميت 

  السودان للسودانيين والمصريون أو   بالمعروف .  دعار الجمعية التي رفعتا منذ البداية

م رير أن ثر  الكلمات  ذف ل  تينج  فيي إ يعاف السيييرة 1923استمرت جمعية الاتواد السودا ، في موا لة  شاتها ثتح خام 

بيييااروال وميييا ثييي  تييير  الةرييانيييية خ ييي  السيييودان ثييييب ريييام خبييييد ثييياا ااميييين وبعيييض ااخزيييار ااكثييير  يييلابة بالاكتفيييار بمجيييرد ديييا ال جيييوم 

 (97م، ص1987 الجمعية للانزمام إ   خ   خبد اللييف لتكويا جمعية  اللوار اابيض )تشير،

يتض  مما سب  بهن اللر  الزلامية للخيريجين و ي ار الميوظفين لي   عيد خليوا  بفائيدة بيم كانيت نتائجهيا لإيي  يبية ااميم، وكن يجية 

 ية جعم أخمالا أكثر فعالية وايجابيةلذلر انقس  الاتواد إ   مدرستين ثول كيف

 البحث الثالث

 م1924جمعية اللواء الأبيض وثورة 

أد  الصييرا  دا ييم جمعييية الاتويياد السييودا ، إ يي  انقسييامها وفييي فليير المنعيييف بييرزت  خصييية خ يي  خبييد اللييييف، ولينييتو مييا فليير الانقسييام 

اابيييض، فقييد بييدأ خبيييد ثيياا اامييين جسييا  لتوسيييت راخييدة ا جموخيية التييي ومييا بييروز خ يي  خبييد اللييييف تكييون تن ييي  جديييد  ييو جمعييية اللييوار 

 (.438م، ص1992 راد ا  ارا جمعية الاتواد السودا ، واتصم في فلر المسا  بالزابط خ   خبد اللييف )القدال،

م 1892لييذ  وليد فييي ثلفيا سيينة أن تياريخ  يذف الجمعييية الوتنيية مييا  يو إلا تيياريخ ثيياة رئيسييها وعيلهيا المييلازم أول خ ي  خبييد الليييف ا

م، 1991ثيب كان والدف جنديا في الجيي المصر  و و ينودر ما  يل  اميرأة دينكاويية، وميا واليد نيوب، ميا الخنيدل بمديريية دنقيلا )دي يزا،

 (.524ص

متييا وأ ييذ يييدخو إ يي  توثيييد السييودان مييت مصيير توييت التيياا المصيير  وعييدأ يتصييم بييالموقفين و 
ف
يييدخو إ يي   ميا خ يي  خبييد اللييييف بويي  أ

 ومواجهة معسيزر 
ً
، وفيي خيام “ثز  سياس ي جعةرون ما  لالا خا  را ا  كجماخة متودة أسوة بااثزا  المصرية أولا

ً
 يليفة اللزيارة  ثانييا

م وثييييين دييييعر الةرييييييانيون بييييهن المصييييريين جييييادون فييييي و ييييت دسييييتور والميالبيييية بالاسييييتقلال، تخوفييييوا مييييا اثتمييييال أن يوييييير فليييير رزييييية 1922

م 1919وعالتيييا ي يصييير المصيييريون خ ييي  وثيييدة واد  النييييم، ليييذلر لجيييهوا إ ييي  الزخميييار اليييذيا أييييدوا برييانييييا أثنيييار زييييارتا  لنيييدن خييييام السيييودان، 

 (.25ص م،2005 فاستزتبو   خريزة أ ر  مفاد ا تهييد السياسة الةرييانية في السودان)خومان،
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 إ   جريدة اللزي1922في مايو 
ً
( وتلي  بنشير 439م، ص1992ارة تعنيوان  ميالي  اامة )القيدال،م أرسم خ   خبد اللييف مقالا

ار المقال دع  فواا للميالبة باللز  اليذا ، وفكير أن اامية السيودانية أن كانيت فيي ثاجية إ ي  ميا يرديد ا ربيم نييم الاسيتقلال، فميا ثقهيا ا تيي

بالانتفييياس  يييد الييين   الاسيييتعمارية وأخليييا مباد ايييا  ( بيييم وريييد جيييا ر فوايييا خلنيييا77م، ص1972المرديييد سيييوار أكانيييت مصييير أم برييانييييا )بخييييت،

 الوتنية و لا تاا:

 

 خا إرادة أ لا.1
ً
 . أن الانجليل جسعون لفصم السودان ررما

 .أن الذيا  يبوا وورعوا خ   خرائض الولار لللز  الةرييا ، لا يمولون إلا أنفسه .2

   أ لا.. أن السياسة الانجليلية ل  تجل  للسودان أ  منفعة  عود خ 3

 .أااا أثقلت كا م اا لين بالزرائ .4

 .أااا ل  تنصف سكان المديريات ولا سيما أ م الجزيرة فقد أ ذت م ا  أرا وا  وسلمتاا للشركات الانجليلية.5

 .اثتزرت القيا والسزر.6

 . اثتزرت جميت الوظائف الممتازة وثرمتاا خ   أ ا ي البلاد المتعلمين ااكفار.7

 البلاد تصرف في بنار وإ لا( المنازل الفخمة لسزا الانجليل..أن أموال 8

. أن الميييوظفين اليييوتنيين جسيييزنون فيييي بييييوت ميييا القيييي والييييين خ ييي  ثسيييابا  ميييا مرتبييياتا  الزييي يلة و يييذف المسييياكا خر ييية للتيييدمير تسييي   9

 اللرائ  أو السيول.

 (89صم، 1973. أن التعلي  نارص في كلية رردون والمدار  اا ر . )ديا ،10

خ   الرر  أن رئيس جريد اللزارة رفض  شر المقال، ألقس القبض خ   خ ي خبيد الليييف وثيوك  بال يجا لميدة خيام واثيد وبعيد  

 ومجيدت الهييلافة موارفيا  يذف، ولزييا جرييدة اللزيارة المعةييرة خيا وجهيية 
ً
 فييي ن ير الخيريجين والزييباط معيا

ً
 وتنييا

ً
إتيلال سيراثا أ ييح  بييلا

 خليا وخ   مؤيديا )بادا،ن ر القو  التقليدية د
ً
 خنيفا

ً
 (.89م، ص1996 نت هجوما

 خا مشاخر كانت ومازالت لإي المشاخر التي يفييض بايا وجيدان أبنيار الجييم  
ً
يتض  مما سب  بان مع   موتويات المقال كانت  عبيرا

 (.99م، ص1987 الجديد المتعل  بم ثتح كبار الموظفين )تشير،

م بدأ تعض أخزار )جمعية الاتواد السودا ،( الاتصال با وأ ذ  و ما 1923ال جا في ابريم خندما  را خ   خبد اللييف ما 

جانبيييا يبويييب خيييا الشيييبا  اليييوت ي الموقيييف اليييرافض للوجيييود الاسيييتعمار  الةريييييا ، فيييي واد  النييييم كليييا، واليييذ  يمتلييير الاسيييتعداد للتضيييلية 

 إ    ذا الهدف واسيتيا  بيذلر جميت خيدد ميا اانصيار المي
ً
ؤمنين بهفكيارف فيي الموريف ميا الاسيتعمار وعوثيدة واد  النييم، وكيان أول خميم و ولا

 ولا اسما جعرف با تعد )بادا،
ً
 تن يما

ً
 (.90 -89م، ص1996 لهذا التجمت النان ئ، والذ  ل  يتخذ دزلا

 تكوين جمعية اللواء الأبيض:

 لجمعيييية الاتوييياد السيييودا ،، ريي
ً
 تبيعييييا

ً
 لمتيلبيييات المرثلييية وميييا كانييت جمعيييية الليييوار اابييييض تييييورا

ً
اد إلييييا تييييور اسيييالي  النزيييال اليييوت ي وفقيييا

 تقتزيا ما ا سا  ررعتاا التن يمية ل ستقي  المؤسسة الاكثر ثداثة في ا جتمت  نذا ، ولإي الجيي إ افة إ   التكوينات اليبقيية الناميية

 (.90م، ص1996 ا ، )بادا،وفي تليعتا  العمال، لذلر كانت الشكم الاكثر ثورية لجمعية الاتواد السود

 لا جيدو  منيا أتصيم خبييد ثياا ااميين بيبعض أخزيار  جمعيية الاتوياد السيودا ،  لكي، يؤسسيوا خيام 
ً
لما أ ح  مجرد اللديب أميرا

ا م فيي مصير كوسييلة ليرد اللقيول الم تصيبة ميا إنجلتير 1919م جمعية الليوار اابييض والتيي أمليت أن تقيوم فيي السيودان ميا راميت بيا ثيورة 1923

 (.78م، ص1972 )بخيت،
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 أعضاء الجمعية

تكونت الخلية ااو   ما خ   خبد اللييف وخبيد ثاا اامين وثلاثة ما كتبية البوسيتة  ي  كيم ميا ثسيا ديريف وثسيا  يال  و يال  خبيد     

        (.                                                                       78م، ص1972القادر )بخيت،

ي، خبيييد  مييا أخزييار الجمعييية أيزييا خبيييد الفتييا( الم ربيي، والليياا الشييييخ خميير دفييت  ، ومومييد المهييد  الخليفييية خبييد   والشيييخ زكي

السيد ومومد خ   سر الخت  وأول ما انز  ما العسزريين خبد    ليم وخبد الفزيم الماظ وعالنسبة للمر ف فقد كانت لإي ثاف ة السير 

 (.6م، ص2006تصال بين أخزار تلر الجمعيات السرية والقيادية و ير موال لذلر العازة زوجة خ   خبد اللييف )ديا ،ولإي وسائم الا

كانت  يتاا التن يمية ترم، إ ي  كسي  المزييد ميا ااخزيار لييس ميا  ي ار الميوظفين وتيلا  كليية ريردون و ي ار الزيباط، بيم ميا 

 (. 78م، ص1972قياعي والمتعلمين بالمدن أيزا )بخيت،بين العمال الفنيين وديوخ القبائم وتجار ال

جشيييير محيييي اليييديا جميييال أبيييو سييييف إ ييي  أااييي  بيييارترا( ميييا سيييليمان كشييية وخبييييد ثييياا ااميييين سيييمووا لليييبعض ميييا جمعيييية الاتوييياد  

وميان  ادي  وأثميد ميدثر بالانزمام إ   جمعية اللوار اابيض مت استمرار خزويتا  اا لية و  : سليمان كشة وخبيد ثاا اامين ومومد خ

، ولزنيا انزيمام تبيايي لليوار اابييض، وكيان اسيي  
ً
وخنيدما جيجا خ ي  خبيد الليييف، تيو   خبييد رييادة الجمعيية وميا ثي  لي  يزيا اامير ا شيقارا

 (.6م، ص2006اللوار اابيض بارترا( ما خبيد ثاا اامين ورد استمر خمم الجمعية تعد فلر ثتح ظهور ثز  اادقار )ديا ،

 ما القماد اابيض )المهد ،ا 
ً
 للسلام خلية  ريية لواد  النييم ميا منبعيا 2م، ص1982تخذت جمعية اللوار اابيض خلما

ً
( رمزا

 لوثييدة دييع ي واد  النييم وخ يي  الجانيي  ااخ يي  خ ي  اليسييار مييا العليي  رسي   ييلال  يي ير، وكانييت أ يداف جمعييية اللييوار اابيييض لإييي 
ً
لمصيبا رمييزا

اد السيودا ، والا ييتلاف فييي أسييلو  العمييم فقيد أ شييهت اللييوار اابيييض لنفييوف الزفيا( العل ييي )الييريا، )بييدون تيياريخ(، نفيس أ ييداف جمعييية الاتويي

 (.63ص

تييهلف خييدة فييرو  للجمعييية فييي المييدن الزةيير  فييي السييودان الشييما ي. ووفيير ن ييام الخلييية ثماييية ااخزييار مييا خييين البييوليس كمييا سيياخد 

  ا   الجمعية خدد ميا  يباط الجييي وميوظف، اللكومية والفنييين والتجيار والييلا  وخ ي  اليرر  ميا خ   تنسي  الاتصال مت الجما ير وانز

 فييي خييام  150أن القاخييدة ااساسييية للجمعييية ليي  تتجيياوز 
ً
يانوا أكثيير مييا فليير إ يي  ثييد 1924خزييوا م إلا أن مؤيييد  الجمعييية والمتعيياتفين معهييا كي

 (.100م، ص1987تعيد )تشير،

 أهداف الجمعية

ييان ميييا   لدسيييتور ا ) دمييية المويييم الوتنيييية فيييي السيييودان ورفيييض السيييما( بفصيييم السيييودان خيييا مصييير( )اليييريا، )بيييدون كي
ً
أريييراس الجمعيييية وفقيييا

 (.78تاريخ(، ص

 تنظيم الجمعية

 فصيييم السيييودان خيييا مصييير وو يييت العرارييييم أميييام أ  ارتبييياط بي اميييا فاسيييتعانوا فيييي فلييير باثتزيييان 
ً
ميييا الملاثييير أن برييانييييا كانيييت ترييييد دائميييا

 ميا العلميار والمتعلميين وخمليوا خ ي  تصيفية الوجيود خميال وميزارخين، فتن يي  العميال فيي خيةيرة كيا
ً
ن الزخميار اليدينيين وزخميار العشيائر وبعزيا

م، 1992توييت إديييراف خ ييي  أثميييد  يييال  وتن يييي  الميييزارخين فيييي الجزييييرة توييت إديييراف خ ييي  با ريبييية وكيييان لهيييا تن يييي  وسيييط الزيييباط )القيييدال،

 (.440ص

زييوية  جمعييية اللييوار اابيييض ليي  تزييا مقصييورة خ يي  السييودانيين فوسيي  إلا أن تعييض المصييريين رييد ربلييوا كهخزييار سييريين كانييت خ 

يانوا جعقييدون اجتماخييات ميييت ريييادة الجمعييية، كيييان تن ييي  الجمعييية خ ييي  نفييس ن ييام الخلاييييا الييذ  أسسييتا جمعيييية الاتويياد السييودا ، وكيييان  وكي

كيييم  ليييية لا  عيييرف اا ييير  وأخزيييار كيييم  ليييية يكونيييون نيييواة لخلاييييا أ ييير  لتكيييون سلسييية منت مييية الن يييام يجميييت كيييم  مسييية أخزيييار فيييي  ليييية و 

  الم ييا رات وترسييم الاثتجاجييات 
ل
يين 

م
مترابييية مييا الخلايييا ولزييا تبيعيية خمييم الجمعييية الوييور  فيمييا تعييد خنييدما أسييفرت فييي العمييم وأ ييذت ت

 (. 93م،ص1973فعوا رسوم الد ول في الجمعية )ديا ، ادمة للأسس السرية التي بدأت باا وخ   ااخزار الجدد أن يد
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ثلييف رسيي   ن يلتويي  بالجمعييية ليعمييم فواييا خلييياخنييدما زاد إربييال الشييع  خلييوا  فييرأوا أاايي  فييي ثاجيية إ يي  رسيي  يقيييد كييم مييا أراد أ 

 خ ي  مباد ايا وألا أتنحي  خ ايا مهميا كييان “اليولار و يو: 
ً
 مخلصيا

ً
أرسي  بياث ثلاثيا وعكيم يميين مقيد  ألا أ يون  يئية  يذف الجمعيية، وأن أكيون جيادا

 خ اا و  خ   ما أرولا وكيم )السيد،
ً
 ومهما كنت نائبا

ً
 (.13م، ص1970 المورف ثرجا

 ول ورسوم العزوية والتةرخات و عتمد الجمعية فيي ماليتايا خ ي  نفسيها ولييس خ ي  مصير أما مالية الجمعية فتتكون ما رسوم الد

كميييا ي يييا اليييبعض وريييد أثب يييت فلييير فيييي مواكميييات الليييوار اابييييض وفيييي ميييذكرات كيييم أخزيييار الجمعيييية اليييذيا كتبيييوا ميييذكراتا  لييي  ييييذكروا  يييذا 

للييوار اابيييض ورفعييوا دييعار وثييدة واد  النيييم فييي الجمعييية وورفييوا تعييد المو ييو  و ييو أن أمييوالا كانييت تييهتوا  مييا مصيير وثتييح اللييذيا كييانوا فييي ا

فلر  د دعار الوثدة و د مصر وكالوا لهيا اليتا  ولكيم دخياة الوثيدة وميت فلير فيااا  لي  ييذكروا دييئا خيا و يول أميوال للجمعيية ميا مصير 

 (.13م، ص1970)السيد،

ثكوميية مصييرية برئاسيية سييعد زرلييول فهرسييلت اللييوار اابيييض بييدأت ابثييداث تشييكم مباديير فييي منتصييف مييايو خنييدما  شييكلت أول 

بررييية  وكتااييا كييم مييا خ يي  خبييد اللييييف وخبيييد ثيياا اامييين و ييال  خبييد القييادر وثسييا دييريف وثسييا  ييال  أخزييار الجمعييية ااو يي  والييذيا 

بإ لا يينا وولائنييا لصيياث  الجلاليية المليير يكونييون المزتيي  السياسيي ي إ يي  الةرلمييان المصيير  تقييول  نوييا ا جتمعييون  نييا مييا أ ييا ي السييودان نتقييدم 

المفيييد ، و شييياركز  فيييي  يييذا العييييد السيييعيد ولا نخيييي ح ميييا الوخيييد والوخييييد ولا نر ييير للنيييار واللدييييد  ووريييت خ ييي   يييذف الةرريييية أخزيييار القييييادة 

والمنيدو  السيام، الةريييا ، فيي  الخمسة بررية اثتجاا دديدة الل جة لللاك  العام الذ  كان في مصيفة اركوييت وعصيورة إ ي  الةرلميان المصير  

 (.100م،ص1992مصر يوتجون فواا خ   مورف انجلترا ما القزية المصرية السودانية ويؤيدون سعد زرلول)القدال،

بييذلر التن ييي ، اسييتخفوا أمييرف وليي  يواجهييوا بييهكثر مييا التيينقلات الآتييية:  ييال  خبييد القييادر إ يي  بييور  سييودان،  خنييدما خليي  الانجليييل 

إ   بركات، وثسا  ال  الميبعجي إ   مرو  ولزا لي  جشيمم النقيم خبييد ثياا ااميين ف يم يبادير خميم الجمعيية ميت خ ي  خبيد وثسا دريف 

 )السيد،
ً
 وموس ح لاظ سزرتيرا

ً
 (.13م، ص1970اللييف وما انز  إلوا  ما ااثرار وانتخبوا ما بي ا  خرفات مومد خبد   وكيلا

 ميا مهما يزا ما أمير فقيد ظيا الانجلييل 
ً
أن التينقلات التيي أجرو يا أماتيت تلير اللركية التيي فوجئيوا بايا والتيي لي  يوسيبوا لهيا ثسيابا

 ربم ولزا اامور كانت  لاف ما كانوا يتورعون.

  زيييذا وفيييي فتيييرف رصييييرة اسييييتياخت الجمعيييية أن تنيييي ئ لهيييا فروخييي
ً
ييان نقييييم  ا فييييي كيييم خوا ييي  الميييديريات وفيييي تعييييض الميييدن الصييي يرة وكي

م، 1973إ ي  أ ير  جسياخد خ ي   شير أ بيار الجمعيية فيي مختليف اامياكا البعييدة مويم الفادير فيي دارفيور وسينجا )دييا ، الموظفين ميا منيقية

 (.120ص

كيان لزسي  تهييييد أكةير وأ يي  جميا ير خامليية فيي السييودان فقيد أرسييلت الجمعيية   ييال  بخريبية  للعمييم وسيط جمييا ير الميزارخين فييي  

 خا مديرية النيم اازرل وملازم الجزيرة ثيب جمت معلومات خا ظلمه  و 
ً
مآسوا ، كما خين كم ما مومد الخليفة خبد   التعاجي ي مسئولا

 خيييا جبيييال النوعييية و زيييذا نجليييت جمعيييية الليييوار اابييييض فيييي الان شيييار بيييين تبقيييات ا جتميييت  ()أول زييييا العابيييديا خبيييد التيييام
ً
الميييهمور مسيييئولا

 (.440ص م،1992)القدال، السودا ،

فر ا لع ي  خبيد الليييف وفلير بو يول ااسيتاف موميد أميين الشيا د ا ليام، المصير  اليذ  و يم إ ي  مدينية الخرتيوم  يه القدر   

 مييييا 
ً
 للموامييياة، فبعيييب إلييييا نفيييرا

ً
 مزتبيييا

ً
وفلييير لزييييارة ا يييية لبيييي  الشيييا د ميييدير مصييييللة اادييي ال ول رامييية فيييي العا يييمة السيييودانية مفتتوييييا

وام، الجمعية الذ  ينو  في الدفا  خ اا كم ميا ريبض خليوا  الاسيتعمار وريدمه  للموزمية، فكيان رد أ درائا وقستيلعون رايا في أن يكون م

ااستاف مومد اامين في منتهح النبم إف أنا تيو  أن يدافت با جان خا أ  خزو ما أخزيار الجمعيية وخنيدما خياد أ يدرار خ ي  خبيد الليييف 

 الشا د وتل  خ   م ا  أن يبين ااستاف أمين مورفة  ذا كتابا  شية أن ج ير راية فيميا تعيد إلية ابل وف ن يجة اتصاله  بااستاف مومد أمين

 (.28م،ص1995)خوس،

يييان سييييعد زرلييييول رييييد أخلييييا فييييي  يييييا  العييييرد فييييي مييييار    م أن اللكوميييية مسييييتعدة للييييد ول مييييت اللكوميييية الةرييانييييية فييييي 1924لمييييا كي

 (.193م، ص1988نسبة لمصر والسودان )الرافاي،مفاو ات ثرة ما كم ريد لتوقي  ااما ، القومية بال

                                                 

( وهدو مددن أصددل دينودداوي ولدديس مددن سددلالة الرقيددب بددل هددو مددن سددلاله القواسددل النيليددة وقددد أخددذت قددوات محمددد علددر باشددا )
 .أجداد  للعمل في الميم المفري ولم يواعوا
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 الجمعيات السياسية السودانية ودورها في الحركة الوطنية

 
 

م بييدارف بحييي العباسييية بيهم درمييان لبوييب الو ييت السياسيي ي فييي مصيير 1924يونيييو  10دخيا السيييد خبييد الييرثما المهييد  إ يي  اجتميا  فييي  

ايي  بصييراثة و ييجاخة والميالي  المصييرية تشييهن السييودان فقييد كييان ميا رأ  السيييد خبييد الييرثما أن الورييت رييد ثيان ليقييول أخيييان السييودان رأ 

وألا يتركييوا مسييتقبم السييودان يقييرر دون أن يكييون لهيي  رأ  فييي ااميير، ورييد ل ييح دخييوة السيييد خبييد الييرثما تعييض أريييا  الختمييية وبعييض العمييد 

سيين ديريف والمشايخ والتجار وااخيان وكبار الخريجين. ورد كان ما بين  ؤلار أثمد السيد الفيم وإسماخيم ااز ر  الزبير وعابزر بدر  وث

 (59م، ص1998وخ   رصيصة )تا،

تعييد منارشيييات دارت بييي ا  أرسيييلوا برسييالة لللييياك  العييام  عةييير خييا ولا اييي  لةرييانيييا بصيييفتا  المعةييريا خ ييي  ثييد ريييوله  خييا اللركييية 

 
ً
 توت رخايية برييانييا  الوتنية السودانية وردموا في رسالتا  النقد ل دارة في خهد اللز  المصر  الترك، ونادوا بهن يكون السودان بلدا

ً
مستقلا

 (.71م، ص2005وجارت تصريوات الساسة الةرييانيين أن السودانيين أخلنوا الولار له  ووخد ابنجليل أاا  لا يتركوا السودان )البوير ،

 زيارة وفد اللواء الأبيض إلى مصر

راميت جمعيية  (60م، ص1998ولعرديها )تيا،إثر إخلان العباسية أبدت جمعيية الليوار اابييض جيخيها فهخيدت ميذكرة ولار لمصير 

 
ً
خ ي   اللوار اابيض كذلر جمت وثائ  ممهورة بتوريت اا ا ي فجمت ما فواا الزفايية م ايا، كميا تمزنيوا ميا أ يذ إمزيارات ميا اليذيا كيانوا سيابقا

جتييييا اليبيعيييية وخينيييوا بالفعييييم مسييي ندات الانجلييييل وخقيييدوا النييييية خ ييي  إرسيييالها إ يييي  مصييير لينتفيييت باييييا سيييعد زرليييول، ولتكيييون لييييا  جييية فيييول  

م، 1977 خصين ليوملا  ذف المس ندات إ   مصر، و ميا الزيابط زييا العابيديا خبيد التيام، والسييد موميد المهيد  الخليفية خبيد   )دييا ،

 (.26ص

 إ ي  القيا رة و يو يوميم ثقائي  توريعيات اا يا ي ولزيا تي  إيقيافه  فيي ثلفيا بيهمر السيليات الة
ً
رييانيية وخيرس سافر الوفد متوجها

ااميير خ يي  السييزرتير ابدار  ومنعييت السييليات الةرييانييية سييفر مومييد المهييد  الخليفيية فهخيييد إ يي  الخرتييوم وتيي   جييز زيييا العابييديا فييي ثلفييا 

 (.71م، ص2009)البوير ،

فيا وعالميعياد اليذ  استيا  أخزار جمعية اللوار اابيض العاملين بمصللة الةريد والةرل أ بيار خ ي  خبيد الليييف بميا ثيدث فيي ثل 

 (.93م، ص1973سيصم فيا مومد المهد  وفلر لاستقبالا )ديا ،

روف بين السفر إ   مصر أو العودة إ   الخرتوم انا ل  يجيد معيا ميا  ثق  الةرييانيون مت الملازم زيا العابديا وأتلقوا سراثا و يَّ

ما إرسيال اللقائي  إ ي  سييفين ميخائييم أميا  يو فقيد أ تيار الرجيو  إ ي  يو ت ادانتا تعد ما تمزا بمساخدة اليوزعان ي المصر  خيية سليمان 

 -40م، ص1995الخرتوم انا لا جستييت أن ينت ر فيي واد  ثلفيا لليين خيودف البيا رة كميا أبيرل إ ي  خ ي  خبيد الليييف يخةيرف تعودتيا )خيوس،

41.) 

م ولكييي، تفيييوت السييييليات 1924يونييييو  17قيييي ن يجييية ليييذلر جهيييز أخزيييار الليييوار م يييا رة ديييعبية خنيييد و يييول رييييار موميييد المهيييد  

( وريييييد ثييييياول المسيييييتقبلون القييييييام 72م، ص2009الةرييانيييييية الفر ييييية خ ييييي  المت يييييا ريا أنزليييييت موميييييد المهيييييد  فيييييي الخرتيييييوم بوييييير  )البويييييير ،

 (.93م، ص1973بالم ا رة تعد أن خرفوا إنزالا بالخرتوم بور  الا أن البوليس فرل التجمت )ديا ،

يان منيييا معشيير أخزيييار الجمعييية الا أن نرجيييت  ييامتين كميييا جئنييا لزييييلا نمزيييا  ينفيي، خبيييد الزييري   السييييد ريييام م يييا رة ويقييول فميييا كي

 ما فكيرف اليبعض بيهن خ ي  خبيد الليييف ريد  يي  كميا أنيا 
ً
اللكومة مما كانت تنو  أن تفعم وكان فلر كما جر  في فلر اليوم وليس  ليوا

 (.13م، ص1970د،ل  يودث أ  د   يذكر في تلر المناسبة )السي

 في مدينة الخرتيوم بوير  ثييب سيل  إ ي  فوييا اليذيا  عهيدوا تعيدم رياميا بيه   شياط فيميا  
ً
أما مومد المهد  الخليفة فقد انزل سرا

 في ججا كوعر )خوس،
ً
 (.43م، ص1995تعد وانقيعت أ بارف منذ فلر اللين إ   أن خاد وظهر تعد مض ي  سعة أدهر تقريبا

ييا العابيديا إ ي  بييت خ ي  خبيد الليييف و ي  ليا ميا تي  بخصيوص اللقائي  وخيا مسياخدة ميهمور مركيز ثلفيا خندما و يم الميلازم ز  

اليوزعانييييي ي المصييييير  خييييييية سيييييليمان وخيييييا اليييييدور الهيييييام اليييييذ  ريييييام بيييييا سييييييفين ميخائييييييم فيييييي ا يييييذ اللقائييييي  إ ييييي  البيييييا رة وإرسيييييالها إ ييييي  مصييييير 

 (.43م، ص1995)خوس،

م:  توييتو باسيي  ااميية السييودانية وجييخط ميير ال ييخط 1924يونيييو سيينة  17رييد تعوييت الجمعييية بةررييية اثتجيياا  جلييس النييوا  فييي  

خ ي  سياسيية التيويي  التييي اسييتعملت لمنيت الوفييد مييا السيفر لعييرس وثييائ  ولار السيواد ااخ يي  مييا الا ليين لمليير الييبلاد، ونيلي  بإللييا( تييد م 

وتييت ميا أريدام وخييف بيقياف  يرو  التنزييم. الان اامية المصيرية راتبية مسيئولة أميام التياريخ خيا كيم نازلية تويم اللكومة في اامر بكم ما أ

ييانوا وأن سيييفينة ييييدير دفتايييا سيييعد جسيييتويم أن تصييييدم بهيييخر مهميييا كانيييت الزواتيييت وال يييلام  إمزيييار ابيييوعزر،  بخيييدام العيييرد المصييير  أينميييا كي
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(، يبييدوا أن الةررييية رييد لخصييت 13م، ص1970د سيير الخييت ، مومييد اامييين أبييو القاسيي  )السيييد،الشيييخ خميير دفييت  ، خييز الييديا رجيير، موميي

مهمة الوفد و دف الجمعية وميلااا كما أااا ثملت اللكومة المصرية المسئولية كاملية ميت أاايا و يعت ثقتايا فيي سيعد زرليول ولزيا ميافا فعليت 

 (.94م، ص1973سو  اثتجاا النوا  في الةرلمان )ديا ، اللكومة المصرية وسعد زرلول تجاف منت سفر الوفد؟ لان ي

 الظاهرات السياسية

م  بوميم  عيي اليوزعاني ي خبيد الخييال  1924يونييو//19ثيدثت أول الم يا رات اللديوية فيي تياريخ السيودان خنيدما ريام الآلاف مييا الميواتنين فيي 

د  ائليية تودخييا فييي جنازتييا خةييروا فواييا خييا ثييزاا  فييي ( ثيييب  رجييت ثشييو 63م،ص1972ثسييا مييهمور أم درمييان ا لبييو  مييا الشييع )بخيت،

دييكم م ييا رات  ثيييب كانييت تليير فر يية مواتييية لكيي، جعةيير النييا  خييا مزنييواا ، فمييا أن  يي  التييرا  الرجييم الع ييي  خبييد الخييال  ثسييا ومييا أن 

( 73م،ص2009 رات)البوير ،ورييف مومييد توفييي  و  ييي جشييزر النييا  فييي كييلام لبيي  خ يي  مشيياركتا  فييي ودا  الييوت ي ا خلييص ثتييح ثييارت الم ييا

   أ اا النا  ميا كيا
ً
ن وبعد أن الق، مومد توفي  و  ي كلمتا ورف الشيخ خمر دفت    التاجر بهم درمان ودزر القا  ي المصر  و تف رائلا

 د)العييييييدو ، تافييييييا فييييييي  ييييييوت كالرخ ول سييييييقط برييانيييييييا  وردد المت ييييييا رونييييييؤما بيييييياث ورسييييييولا واليييييييوم الآ يييييير فلواتييييييف ماييييييي: فلتويييييييا مصييييير 

 (.70م،ص1979

 لمركيز أم درميان وسي  الشييخ خمير دفيت   انيا 
ً
فتد م أثد العملار الةرييانيين و يو سيودا ، ييدع  موميد خبيد   وقعميم  يرافا

 كمييييا رددوا الهتافييييات تسييييقوط الاسييييتعمار وعوييييياة سييييعد زرلييييول زخييييي  الييييواد ، 
ً
 تييييف تسييييقوط ابنجليييييل، و نييييا تييييد م اا ييييا ي وأوسييييعوف  ييييرعا

يان سيخسيير المعركيية إفا مييا الييتو  بالشييع  )خييوس،ف يان رليييم العييدد كمييا انييا كي  انييا كي
ً
يا م، 1995ا  ييل  ابنجليييل أمييا البييوليس فليي  يبييد ثراكي

 (.47ص

يان فليير فييي السيياخة الخامسيية مسييار وفييي السيياخة السيياتعة   تعييد فليير تبعتييا الجمييا ير مييا المقييابر  اتفيية  ييادرة إ يي  وسييط المدينيية وكي

يونيييو ثيييب ثزيي  خلييية  20اا الشيييخ خميير دفييت   واختقييم فييي جييجا أم درمييان ورييدم للموزميية فييي اليييوم التييا ي الجمعيية ألقييس القييبض خ يي  ثيي

 )ديا ،
ً
 (.123( وررامة  مسة جنواات )الشيخ، )بدون تاريخ(، ص106م، ص2006بولاثة أدهر ججنا

ليييييوم التيييا ي  اتيييي  الشيييييخ ثسييييا النييييور إمييييام جييييامت لزيييا الوييييورة ادييييتعلت وكييييان لابييييد أن تبلييييل فروتايييا بهمييييم توصيييييم رايتاييييا. ففيييي، ا 

 المسييلمين ا يي  أن واجيياا  المقييد  و ييو الورييوف مييت مصيير والييتخلص مييا المسييتعمر الم تصيي  ورييد اختقيييم 
ً
الخرتييوم فييي  يبيية الجمعيية موجهييا

 يمة المولوية وفيي الميدن الزبييرة فزيلة الشيخ خق  الصلاة مبادرة، ث  ان شرت الم ا رات الداخية لمصر والهاتفة تشعار )تويا مصر( فيي العا

 (.25م، ص2001في جميت انوار السودان )جس،

بيييالن ر إ ييي  جمييييت تلييير الليييوادث تورعيييت ابدارة الةرييانيييية  شيييو  م يييا رات متصيييلة خ ييي  درجييية ميييا العنيييف والخييييورة وليييذلر   

 بمنت التجمهر والت ا ر في المدن ولزا كان رد جمعية ال1924يونيو  22فر ت في 
ً
لوار اابييض خ ي  فلير  يو تجا يم فلير الخيير وسيير م امرا

م، 1972أخزاا ا خدة م ا رات  لال ااسبو  اا ير ما يونيو ويوليو فيي كيم ميا الخرتيوم وأم درميان وثلفيا واابييض وعور سيودان )بخييت،

 (.64ص

بيي تعنيف بهخزيار  يذف الجمعيية ل  تقف ابدارة الةرييانية بالسودان مزتوفية ااييد  ميا جيرار تلير الم يا رات فعمليت خ ي  الي  

 لمييا نهي  بيا مزتي  ا خييابرات ثتيح لا جسيتييعوا اللصيول خ يي  
ً
التيي خيلا  يوتاا واديتد سيياخد ا فقيبض خ ي  رئيسيها وابييرز أخزيا اا وفلير وفقيا

م بتامة 1924يو ( وردمتا  للمواكمة في دهر يول72م،ص1998مزيد ما ااموال ما مصر للقيام به  م ا رات أ ر  أو اب لال بااما)تا،

( إف ثزيي  خ يي  خ ييي خبييد اللييييف 71م،ص1979التييآمر خ يي  رليي  الن ييام وعييذلر  عييرس رييادة ثركيية التورييير إ يي  أول امتوييان خسييير)العدو ،

 فييي أن يصييبا خ يي  خبييد اللييييف بيييلا فييي ن يير المييواتنين المؤيييديا 
ً
بال ييجا لمييدة ثييلاث سيينوات ثيييب جييجا ت ييجا كييوعر وليي  يزييا فليير إلا سيي با

 (.64م،ص1972مت مصر)بخيت، للزفا(

ييانوا خ ييي  اتصيييال بييياللوار اابييييض ودييياركوا فيييي الم يييا رات معيييا ولييي  يفصيييلوا ميييا   أميييا بقيييية الميييوظفين المصيييريين والسيييودانيين اليييذيا كي

 ختلفيية  دميية اللكوميية فقييد فر ييت اللكوميية خلييوا  ا ييذ إجييازاتا  كمييا نقلييت تعييض مييا خملييوا بالمييدن الييولاث إ يي  منييات  نائييية فييي المييديريات ا

( أميا خبييد ثياا ااميين اليذ  اثتيم المركيز الويا ، تعيد خ ي  خبيد الليييف  66ص م،1972 )بخييت، ثيب راموا بنشر الولار  نالير فيي واريت اامير

 فقام بإرسال تل رافات اثتجاا خ   اختقال خ   خبد اللييف لكم ما اللاك  العام والسزرتير القزائ، ومدير ا خابرات ونقابة الهلفيين

بالقييا رة و رئيييس الييوزرار ورئيييس مجلييس النييوا  المصيير  بالقييا رة ون يجيية لييذلر تييرد خبيييد ثيياا اامييين مييا الخدميية بواسييية مجلييس تهدييي  
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 م،2005 وفليير انيييا كتيي  بالهيييلف بييدون إفن السيييليات و ييو اليييي ير الممنيييو  للمييوظفين فعليييا إلا تعييد أ يييذ التصييدي  ميييا السيييلية)النوال،

 (.87ص

يتض  مما سب  بان كم ما راميت بيا ابدارة الةرييانيية ميا رميت الويورة ورتيم الويورة ورتيم لليرو( الوتنيية وخ ي  اليرر  مميا راميت بيا  

مييا تنزيييم ونفيي، وفصييم مييا الخدميية وجييجا ليي  يييثن   ييذا الشييع  مييا خييدم التعيياون مييت ابدارة اللاكميية التييي تخيييم لهييا أن كييم نيي ير رييد انتهييي 

اللييييف وأخوانيا وأن الجييو ريد  ييلا لهي  ولييو إ ي  ثييين للعميم تسييرخة لفصيم جنييو  اليواد  خييا ديمالا بييم زاد فلير مييا  بيالقبض خ ي  خ ييي خبيد

 ثما  النا  و ا ة تلا  المدرسة اللرعية ولإي جزر ما كلية رردون التذكارية.

 إضراب الدرسة الحربية

اكمية خ ي  خبيد الليييف وموميد سير الخيت  المهنيد  بيالر  المصير  كان للتصاخد السياس ي الذ   لقتيا اختقيالات أخزيار الليوار اابييض ومو

 ليلبة المدرسة اللرعية لك، يتفاخلوا مت ا جتمت الذ  جعيشون فيا فقد خادوا ما إجازتا  السنوية وانت موا في الدراسية فيي   ير 
ً
يولييو دافعا

 مبعوا اللوار اابيض وسر  النشاط الس
ً
 سياسيا

ً
ياس ي ا    مجتمعنا تسي   تعيض التصيرفات وفيي مسيار الجمعية وكانت العا مة تود   شاتا

م وفي الاجتما  ررروا الخيروا فيي ال يد فيي م يا رة جعةيرون فوايا خيا جيخيه  واثتجياجه  خ ي  م يال  الانجلييل فيي السيودان 1924أرسيس//8

لخشيي  لتومييم فييي مقدمييا الم ييا رة، ورييول ويؤيييدون فواييا ميييله  نوييو مصيير وريياموا بإخييداد  ييورف كبيييرف للمليير فييؤاد وث تو ييا خ يي  رييوائ  مييا ا

 بالمدرسة اللرعية وادتر  في الم ا رة يو   فواا أسبا  و دف الم ا رة لإي:
ً
 مومد خومان خبد البخيت الذ  كان تالبا

 أولا: الخروا في م ا رة سلمية للتعبير خا ال خط خ   م ال  الانجليل في السودان والت ا ر للاثتجاا خ   تلر الم ال .

: تهييد اتجاف وثدة واد  النيم و و  دف اللوار اابيض )ديا ،ثا
ً
 (.87م، ص1973نيا

 )بخييييت،1924فيييي ييييوم السييي ت التاسيييت وفيييي ديييهر أرسييييس سييينة 
ً
( وريييد 67م، ص1972 م فيييي السييياخة السادسييية والنصيييف  يييباثا

 مسيييللين أمييام الوزنييات ثييييب أميير  
ً
 بيييالرجو  لزيي ا  رفزيييوا الرجييو  )بخييييت، ثزيير نيياظر المدرسييية اللرعييية بيييالخرتوم فوجييد الييييلا  وروفييا

 (.67م، ص1972

 رجيييت أول م يييا رف ثرعيييية ثييييب كانيييت أرو  م يييا رة ديييهدتاا العا يييمة تلييير التيييي  يييرا فوايييا تلبييية المدرسييية اللرعيييية فيييي الخرتيييوم 

 (.197م، ص2005 بملاتسه  الرسمية و   يوملون السلا( مزوديا بالذ يرة )نجيلة،

 دنية المتعددة في العا مة وارل  مدن السودان الشما ي وبعد الاختقالات التي  لبتاا.ورد ثدثت خق  الم ا رات الم 

ييان خيييدد اليلبييية   بقييييادة موميييد فزيييم   الشيييناو  )دييييا ، 51كي
ً
( )مجلييية الخرتيييوم، العيييدد الراتيييت، السييينة 127م، ص2006 تالبيييا

وورار ميا تالي  يوميم فؤاد ويوميم الويا ،  يورة لسيعد زرليول م( ويتقدم الم ا رة تالبان يومم أثد ما  ورة للملر 1970الخامسة، يناير

 العل  المصر .

اتجيييا  يييذا الموكييي  اللافيييم إ ييي  مويييية السيييزة ثدييييد لكييي، ينقيييم  ةييير الم يييا رات إ ييي  مسيييافر  رييييارات  يييط اابييييض وعور سيييودان  

 (. 80م، ص2009ولذلر انتقلت اا بار خا تري  المسافريا إ   تلر المدن وا   الهلف المصرية )البوير ،

 بكييوعر وأدت التوييية العسييزرية أمييام متللييا ووسييط جمييت 
ً
اتجهييت الم ييا رة نوييو متييلل الزييابط خ يي  خبييد اللييييف الييذ  كييان معييتقلا

 وما متلل خ   خبد اللييف  رجت خلوا  زوجة خ   خبد اللييف وأ لها وخدد ما النسيار 
ً
 و اتفا

ً
كبير ما الجمهور الذ  ظم يتاتعها مصفقا

، وميييا متيييلل خ ييي  خبيييد الليييييف اتجهيييت الم يييا رة إ ييي  مييييدان خبيييا  وكانيييت الهتافيييات بويييياة السيييودان وجيييجنار وأ يييذن 
ً
 واكبيييارا

ً
يزريييردن تهيييييدا

 .جمعية اللوار اابيض ومصر وسعد زرلول تدو  كالرخد ما ثناجر اليلا  وما ورا ا  الجما ير

دع  واثد فيي ثماسية منقيعية الن يير كميا أ يذ النسيار يزريردن تافوا بموكاا  دوار  الخرتوم و    اتفون مردديا نيم واثد، 

 )السيد،
ً
 (.32م، ص1970و ا جسمعا أناديد   اللماسية التي  زت رلوباا ترعا

خنييد ميييدان خبييا  فييوهر المت ييا رون بيياللوار مكيياون بادييا الييذ  تليي  ميي ا  الرجييو  ا يي  ثزنيياتا  ولزيي ا  ردوا خليييا بييهن مييا جعتييرس  

فا فا  ل  مكاون بادا واستمرت الم ا رات تردد دعاراتاا ثتح و لت إ   مكان البنر اا  ي المصر  بالخرتوم وفيي س يله  سوف يلقس ثت

( و نا  كمنت روة ما البوليس استخدمتاا السليات الةرييانية في تفري  الم ا رات وكيان 81منعيف دار  الجامعة)الريا،)بدون تاريخ،ص

سيييتر بي ييي نائييي  ميييدير الخرتييوم واسيييتعد البيييوليس للمعركيية ليييولا أن الليييوار مكيياون أمييير القيييوة بالانصيييراف يقييود  يييذف القيييوة رمنييدان البيييوليس م
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وأنقذ المورف فسارت الم ا رة إ ي  رصير اللياك  العيام ورددت أماميا الهتياف بويياة مصير والسيودان وسيعد زرليول وخ ي  خبيد الليييف ونيادت 

 (.81م،ص2009وم بور  وزاروا ججا كوعر)البوير ،تسقوط ابنجليل، وخةر اليلا  تعد فلر إ   الخرت

 ثيب استمرت تلير الهتافيات نويو خشيرولما ورفوا ببابا خلت أ واتا  بالهتافات ولما و لت الهتافات إ   مسامت المعتقلين رددو ا 

  يي  خبييد اللييييف منفييرددرييائ  ثيي  تليي  مييا مييهمور ال ييجا أن جسييما لهيي  بمقابليية المعتقلييين ولزنييا اختييذر لهيي  ثيي  تلبييوا منييا مقابليية خ
ً
ولزنييا  ا

 ( وبعيييييييييييييد فلييييييييييييير أدوا التويييييييييييييية العسيييييييييييييزرية ل يييييييييييييجنار اللركييييييييييييية الوتنيييييييييييييية  ليييييييييييييف القيبيييييييييييييان32م،ص1970رفييييييييييييض لهييييييييييييي  مقابلتيييييييييييييا )السييييييييييييييد،

( ثييييب وجيييدوا أن اللكومييية ريييد 32م،ص1970)السييييد، ( ون ميييوا  يييفوفه  وخيييادوا إ ييي  مقييير   بايييذا الموكييي  اللافيييم197م،ص2005)نجيلييية،

ااسيييللة واليييذ يرة وخنيييد د يييوله  أثيييييت المدرسييية بقيييوات ميييا الجييييي الانجلييييل  وانيييبيا الجنيييود الانجلييييل خ ييي  اارس جيييردت ا خيييازن ميييا 

 بتييلال النييار، ورييد رد خلييوا  اليييلا  اللرعيييون بييان اتخييذوا مييا الشييبابير واابييوا  موارييت دفاخييية و يي  مسييللون وكييادت أن توييدث 
ً
اسييتعدادا

السودانيين  ونذكر م ا   السيد خبد    ليم وأثمد خقيم وعلال رزل والصام ثليي   اليذيا تلبيوا  مللمة دامية لولا تد م تعض الزباط

، وبعيييد مفاو ييييات ا  يييلبت القيييوة وسييييل  
ً
ميييا المت يييا ريا  سيييلي  السييييلا( ريييير أن المت يييا ريا ادييييترتوا ليييذلر ا  يييلا  القييييوة الانجليليييية أولا

يان ثيير  المدرسيية اليوزعانيي ي ث سييا ثسيي ي الزيييد  وبعييد رليييم نقييم السييلا( مييا المدرسيية وأثيييط الييذيا سييلموا أنفسييه   اليييلا  أسييللتا  اركي

 لمدة ثلاثة أيام
ً
 .)الريا بقوة ما ااورتا المصرية وفلر لمراربا أ  ثركة رد تبدر م ا  ورد ظم  ذف الحجز رائما

 ونقلييوا تعييد ا إ يي  بييا رة نيلييية ألقييت  
ً
مراسيييواا فييي وسييط النيييم اازرل مييا بييين تيييو ، ظييم اليلبيية توييت اللراسيية دا ييم المدرسيية أياميييا

تالبا م ا  بهثكيام تتيراو( ميا بيين ثيلاث سينوات وثميا ، سينوات وا يذوا ميا  33والخرتوم ورد دكلت موزمة خسزرية  لاكمتا  وثزمت خ   

 (.32م، ص1970 ا لزمة إ   ججا كوعر )السيد،

لائوية ال يجون ميا ثييب إخييا ا  الخةيل اليرد ر واليعيام السي ئ  خاملت اللكومة اليلبة الم جونين معاملية سييئة وتبقيت خليوا 

ا ولذا أ ر  اليلبة خا  ذا اليعام واثتجوا خ   المعاملة القاسية وتالبوا بيعام أديبا بميا كيان يقيدم لهي  أييام الاختقيال ولزيا إدارة ال يج

 (.73م، ص1979 رفزت تلاا  )العدو ،

 خ يي    
ً
سييور معامليية أولئيير اليلبيية، ولزييا دون جييدو . ثيي  إن إدارة ال ييجا أ ييرت خ يي  منييت أ  ثييار الييرأ  العييام السييودا ، اثتجاجييا

تعييام يرسييلا الآبييار أو رييير   إ يي  أبنييا ا ، إف أرسييم الجيييي المصيير  إثييد  خرعاتييا تومييم تعييض ال ييذار إ يي  أولئيير اليلبيية ال ييجنار ولزييا القييوة 

 (.73م، ص1979 ؤلار اليلبة ااثرار )العدو ،الانجليلية ا لا رة لل جا  ادرت العرعة و يقت الخنال خ    

رري   يذف التصيرفات القاسيية ظييم اليلبية خ ي  مقياومتا ، ثتيح خلمييوا إف فلير بمقتيم السيردار، وميا  يياث   يذف الليدث ميا ثمييم 

دييكلت السييليات  القييوات المصييرية خ يي  الا  ييلا  مييا السييودان. إف د  اليييه  فييي نفييو  اليلبيية واس سييلموا فييي إبييار للقييوة ال ادييية. وخندئييذ  

 نقيم ااترعية، 
ً
. فشددت أثكام ابدانة خ ي  اليلبية، بتكلييفه  ميولا

ً
كميا الةرييانية موزمة رير خادية أخادت الن ر في رزية الم جونين جميعا

 أخيد مواكمة أخزار جمعية اللوار اابيض لادتراكه  مت اليلبة في ثورتا  دا م ال جا.

ثييلاث سيينوات التييي سييب  أن أديييا باييا، ودييددت ايزييا مييدد ا ييافة إ يي  سييبت سيينوات أ يير  فوزيي  خ يي  الييرئيس خ يي  خبييد اللييييف ت 

 (.73م، ص1979 العقوعة خ   سائر أخزار الجمعية ما الم جونين )العدو ،

 مظاهرة أورطه السكة حديد بعطبرة

 لسيزة ثدييد السييودان تعيد اااييية اللير  وتزي   ييذف المدينية مييوظ
ً
فين وخميال و ينا  و يي ار التجيار، مييا ا سيعت خيةيرة ن يجيية لجعلهيا مركييزا

أيزيا رئاسية  المصريين واا ا ي المواتنين ولا يوجد في  ذف المدينة أ  أثر للترابط القب ي بين سكاااا، وباا رليم ميا الليياة الاجتماخيية، وبعيةيرة

 
ً
 فعليا

ً
م، 2006 في الم ا رات وتخري  المنشآت )دييا ،أورتا السزة اللديد المصرية ومكان أكةر تجمت خما ي في السودان ورد ادتركوا ادتراكا

 (.140ص

نييية فيييي نفيييس الييييوم اليييذ  ريييام بيييا الييييلا  اللرعييييون بم يييا راتا  المسيييللة بيييالخرتوم،  رجيييت أورتيييا السيييزة ثدييييد المصيييرية بمدي  

 (.34م، ص1970في م ا رة رير من مة تاتف تسقوط الاستعمار وسط تجاو  أ ا ي المدينة )السيد، خيةرة

يييان    فليييير أثيييير و ييييول القيييييار الييييذ  ثمييييم ثلاثيييية مييييا أخزييييار جمعييييية اللييييوار اابيييييض وفييييوا   ييييال  خبييييد القييييادر الييييذ  اختقييييم فييييي كي

بور سيودان فيي تريقيية إ ي  الخرتييوم  لاكمتيا وكييان  يال  خبييد القيادر رييد نقيم إ يي  بور سيودان مييا الخرتيوم فييي أوا ير يونيييو ثييب اسييتيا  أن 

سزة اللديد والجمار  في بور سودان ورد اثتو ورتاا مدير ا خابرات خ   سياسة التينقلات  يذف،  يقوم بنشاط  ائم وسط موظف، وخمال ال

وخنييدما و ييم القيييار تجمعييت جمييا ير رفيييرف وعييدأت تحييي المعتقييم وتاتييف بوييياة المليير فييؤاد وسييعد زرلييول وانزيي  للمت ييا ريا جنييود أورتيية 
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لزفا( المشتر  وليس ن يجية لتويريض تعيض الميوظفين الميدنيين النشييين ميا أخزيار خيةرة المصرية متجاوعة معه  ن يجة للشعور المتبادل وا

 (.141م،ص2006اللوار اابيض)ديا ،

ميا الجييي الةريييا ، لقميت تلير الم يا رات وريد اسيتمرت الم يا رات إ ي  سياخة متيه رة  جسيتقر الن يام إلا تعيد و يول فصييلينل   

ميا الليييم وجابييت جمييت دييوار  خيةييرة ثي  خييادت إ يي  ثزناتايا ومييا أن أ ييبا الصيبا( ثتييح وجييدت أورتيا السييزة ثديييد نفسيها موا ييرة بييالجيي 

عييام ولا مييار فهاجييت الخييواتر وليي  تتومييم نفوسييه  الصييةر خ يي   ييذف الانجليييل  واسييتمر اللصييار أربعييا وخشييريا سيياخة وليي  يقييدم لهييا  لالهييا ت

المكييارف، فخرجييوا خ يي   ييط اللصييار ثيياملين مييا و ييلت إليييا أيييد ا  مييا خويي ح ورير ييا فزسييروف ود لييوا المدينيية بم ييا رة  ييا بة وخرجييوا خ يي  

تا  وعينمييا  ييي  فييي دا يييم خنييابر  ، هجميييت خليييوا  الييورد واتلفيييوا كييم ميييا اختر ييه ، وأديييعلوا النييار فيييي تعييض المكاتييي ، وبعييد أن رجعيييوا إ يي  ثزنيييا

 وإ ييابة خييدد كبييير بجييرو( مختلفيية ولقييد أ ييي  فييي معمعيية  ييذا 
ً
 فييي وفيياة اث ييي خشيير  خصييا

ً
يان سيي با الفصيييلة الانجليلييية بنيييران بنادرهييا ممييا كي

 (.34م،ص1970السيد،اللادث المؤل  بريئان لا فن  لهما)

ل رواتايييا للر ييياص خ ييي  المت يييا ريا وأوردت فيييي تقريييير لهيييا أن القيييوات السيييودانية ثاوليييت السيييليات الانجليليييية أن ت نصيييم ميييا إتيييلا 

المكونة ما المدفعية لإي التي أتلقت النار  ون يجة لذلر أرسم خدد كبيير ميا  يباط أورتيا السيزة ثدييد وخيدد مماثيم ميا الميوظفين فيي خيةيرة 

إتيلال الر ياص خ ي  المت يا ريا وتو ي  ميا ثيدث وميا اليذ  أتلي   برريات اثتجاا ا ي  جمييت الهيلف المصيرية ورئييس اليوزرار تيديا تعنيف

ن الر اص وكانت ن يجة إرسال الةررية القبض خ   خدد كبير ما المدنيين ااا  ل  يجدوا الدليم الكافي بثبات التامية وكونيت ثكومية السيودا

و 16ر اص والمسئول خيا أخييار ااوامير وعيذلر وفيي ييوم، لجنة لتقو ح اللقائ  ومعرفة ااسبا  التي أدت ا   الم ا رات والعنف وإتلال ال

 أرسيييييييييس رييييييييررت السييييييييليات الةرييانييييييييية أن يرثييييييييم جنييييييييود أورتييييييييا السييييييييزة ثديييييييييد ا ل ييييييييوريا ويرجعييييييييون ا يييييييي  ا لهيييييييي  فييييييييي مصيييييييير)ديا ، 17

وت ي خنيد الجمييا ير (  و زيذا انتهيح نزيال خيةيرة اليذ  كيان يمويم القمية فيي نجييا( جمعيية الليوار اابييض فيي إديعال الزفيا( الي143م،ص2006

  د اللز  الاستعمار  بم كان يموم الترجمة اا يلة لمبدأ وثدف واد  النيم الذ  ظهر في تلر الوورة المشتركة

م 1924دجسيمةر  21ل  يقف الزفا( خند خيةرة بم امتد ا   الوثدات العسيزرية اا ير  المعسيزرة فيي خوا ي  الميديريات، وفيي ييوم 

الوانييية خشييرة المعسييزرة فييي ملكييال بجنييو  السييودان بم ييا رة سييلمية  تفييت  بوييياة السييودان ومصيير  والمليير فييؤاد رامييت ااورتيية السييودانية 

دجسيييييمةر اثيييييتو الزيييييباط السيييييودانيون والمصيييييريون ميييييا ااورتييييية الوالوييييية خشيييييرة  15وسييييعد زرليييييول وريييييد اديييييتر  معهييييي   يييييباط مصيييييريون، وفيييييي 

بييدلا خييا العليي  ااثميير السيياب ، وكانييت الن يجيية بييان نقييم  ييؤلار الزييباط ا يي  جهييات  السييودانية فييي واو خ يي  خييدم رفييت العليي  المصيير  اا زيير،

 (.35-34ص م،2005 مختلفة في السودان ومصر)خومان،

 م:1924مقتل السير لي ستاك في القاهرة 

 19زيارتييييا القييييا رة يييييوم بينمييييا النييييا  فييييي ثيييييرة ورليييي  فييييوهر الشييييع  السييييودا ، والمصيييير  بمقتييييم السييييير  ييييي سييييتا  ثيييياك  السييييودان العييييام خنييييد 

 أثيس سيعد باديا بفداثية الجريمية 1924نوفمةر
ً
م وفلر بإتلال  مسة ما الشبا  النيار خ ي  السيير  يي سيتا  فيي ديوار  القيا رة واردوف رتييلا

 للأميية خييا اللييادث أخلييا خيا أسييفا وأسييف اللكوميية ونادييد أبنييار الشيع   عقيي   ا جييرمين  والقييبض خلييوا ، فييذ لت السيي
ً
ليات فا يدر بيانييا

المصرية وجا جنون الملير فيؤاد وثياولوا إلصيال التاميا تعيدد ميا السيودانيين اليذيا تي  اختقياله  بالفعيم وخ ي  رأسيه  خرفيات موميد خبيد   

يانوا يقزييون إجييازتا  فييي مصيير ثتييح تبعييد مصيير خييا نفسييها المسييؤولية وتبعييات مييا ييينج  خييا  ييذا اللييادث  وأثمييد ثسييا مييير ورييير   ممييا كي

 (.131م،ص1952السير  ي ستا  رال و و يلفر أنفاسا اا يرة أنا ل  يقتل ي سودا ، وإنما رتل ي مصر )الةراو ،الخيير إلا أن 

أتيا( مقتيم السيير  يي سيتا  ثياك  خيام السيودان العيام وسيردار الجييي المصير  بالقيا رة الفر ية والتةريير للقييام ب نفييذ السياسيية 

ييات،التيييي ظليييت اللكومييية الةرييانيييية  سيييا  ا ييي  تنفيييي م، 1977 ذ ا  يييلال العيييامين السيييابقين ولإيييي ا  يييلا  القيييوات المصيييرية ميييا السيييودان )بركي

 (.238ص

 فر ة ورو  فلر الليدث فهرسيم إ ي  سيعد زرليول رئييس اليوزارة  
ً
لذا أرسم اللورد اللن ي المندو  السام، الةرييا ، في مصر مستقلا

 منييا تنفيييذ خييدة أوامييير
ً
 دييديد الل جيية تالبيييا

ً
يان مييا بي اييا وجيييو  جييلار القييوات المصييرية خيييا السييودان وخ يي  أن جشييمم الجيييلار  المصييرية إنييذارا كي

 ( 132م،ص1952 الموظفين المصريين أيزا )الةراو ،

   في ثالا خدم تلبية  ذف اليلبات ثالا فان ثكومة جلالا الملزة سي تخذ ابجيرارات الملائمية للمايية مصياللها 
ً
ا تت  ابنذار رائلا

 (.96م، ص1971 د الرثي ،في مصر والسودان )خب

 م1924ثورة الضباط والجنود السودانيين نوفمبر
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 139- 120(2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /أحمد محمد طهمحمد 

م بييالخرتوم بوييير  مجلييس ثربيي، تعيييد تيييور ااثيييداث  يي   ييباط مصيييريين وسييودانيين خ يي  السيييوار، تيي  فييييا 1924ميييا نييوفمةر 25اجتمييت فييي 

د بر رفعت  رائد المدفعية المصرية بالخرتوم بور . ورد الاتفال خ   المقاومة المسللة، وتقرر فيا توثيد القيادة وإسناد ا إ   العقيد  أثم

 وريت خ ي  فليير الاتفيال أرلبييية الزيباط المصييريين والسيودانيين بالمييدن الولاثية وكيان الزييباط السيودانيين دييديد  اللميا  لهييذا القيرار )بادييا،

 (.16م، ص2000

رأ  الزيباط المصيريين، راميت ريوة مي ا  متوجهية نويو  فلما خلمت الوثدات السودانية البوتة في الجييي المصير  ميا اجتميت خلييا  

 خ ييي  اسيييتعمال ااسيييللة ميييا  120الخرتيييوم بوييير  ل لتويييام والارتبييياط بيييالقوات المصيييرية، وكانيييت القيييوة مكونييية ميييا 
ً
 روييييا

ً
جنيييديا ميييدرعين تيييدريبا

يانوا بقيييادة سييتة مييا الملازمييين ا93م، ص2009 الزتيبيية اللادييية خشييرة السييودانية )البوييير ، لسييودانيين و يي : خبييد الفزيييم ألميياظ، ثابييت ( وكي

 (.94م، ص2005 خبد الرثي ، ثسا فزم المو  ، سليمان مومد، وخ   البنا السيد فرا )النوال،

يييان فلييييير فييييي السييييياخة الراتعيييية مسيييييار  م 1924نييييوفمةر سييييينة  27تييييزودت القيييييوة بااسييييللة واليييييذ يرة، وسييييارت فيييييي دييييوار  العا يييييمة وكي

وسييارت القييوة ميا ثزنييات توفيي  متجهيية إ يي  كةير  النيييم اازرل خيا ترييي  دييار  الخيديو   الجامعيية الآن  كمييا  فاسيتقبلتاا الجمييا ير باببجيا 

يييذكر خ ييي  البنييا أنيييا ريييد اثتيير باييي   يييخص انجليييل  فهيييددف سيييليمان مومييد بالمسيييد  فانصيييرف وجييار تعيييد رلييييم  مكييارون  وسيييهله  إفا كيييانوا 

ذ ا  إ يي  الخرتييوم بويير  للانزييمام ب ييوااا  المصييريين، وبعييد ربييت سيياخة فقييط ثزيير يريييدون  يير  الجيييي ابنجليييل ، فقييال أن رر ييه  اليي

 دلستون بادا نائ  السردار وتل  التفاوس معه  فرفزوا ورالوا أننا لا  عرف  دلستون بادا وأاا  جعرفون فقط رفعت بر رائد القوات 

 (.93م،ص2009 )البوير ، المصرية في الخرتوم بور  الذ  لا تكون المفاو ة إلا معا

 مب ييح ا جليس ورفييت القييوة السييودانية 
ً
اسيتمرت القييوة السييودانية فيي تقييدمها نوييو الخرتيوم بويير  وعييالقر  مييا وزارة الهيلة ثاليييا

 لتتصيد  
ً
 ثرعييا

ً
خندما رأت أمامها الجيي الانجليل  جسد دار  الخديو  ورد اثتم كليية ريردون بقسيمواا الكلييات واليدا ليات وأ يذ  شيزيلا

السودانية وتررمها خ   الرجو ، ث  إرلال كةر  النيم اازرل المو م بين الخرتوم والخرتوم بور  ليستويم خلوا  الذ ا  لبور  أو للقوة 

 (.155م، ص2006 و ول أ  روات ما بور  )ديا ،

 أمير القيوات الةرييانيية بيإتلال النيار ميا جمييت الميدافت فيي الهيوار ميا اجيم  
ً
التخوييف وابر يا ، وردت خندما رفم  دلسيتون راجعيا

( وأبييد 45م،ص1992 القوة السودانية بتوجيا نيراااا إ    دور القوات الانجليلية ثيب تمزنت ميا رتيم خيدد كبيير ميا الانجليل)خبيد القيادر،

 ( ورتيم ثلاثية  يباط ميا الجاني 45م،ص2009 )البوير ، جند  ثس  رأ  مصادر أ ر   700جند  ثس  تعض المصادرو  600م ا  نوو 

الةريييييا ، واسيييتمر تبيييادل إتيييلال النيييار بيييين الييييرفين ثتيييح السييياخة العاديييرة مسيييار ثييييب انزسيييرت ديييوكة الويييوار وللقيييت باييي  الهزيمييية تعيييد أن 

 (.44ص م،2009 )البوير ، تنارصت ف يرتا  وكادت أن تنفد

ومييا أن تقييدمت  ييو  المس شييفس  فييي فجيير اليييوم التييا ي، دييرخت القييوات الةرييانييية فييي البوييب خييا كييم مييا اديي با أنييا مييا الوييائريا 

العسييزر  ثتييح انيلقييت النيييران مييا جديييد. فقتييم خييدد مييا الزييابط والجنييود الةرييييانيين واثتنييح تعييض الجنييود الةرييييانيين. واثتنييح تعيييض 

الردادية ولا الجنود السودانيين بمبا ، الزباط المصريين بالقر  ميا المس شيفس. وابيدوا مقاومية  يارعة ولي  يفلي  فيي دثير   ر ياص الميدافت 

الموجود باللامية وأتلقيت منيا ثلاثيون رنبلية ميا خ ي  تعيد  4.5القنابم اليدوية وما ث  أثزر الةرييانيون المدفت الوثيد الوقيم  اويتلر خيار

)تشيير،
ً
أخقيابا  ( وتوركيت لارتويام المب يح اليذ  ظنيت انيا ريد دمير، ولزيا فشيلت موياولتا  وردوا خ ي  115 -114ص م،1987 مائية يياردة تقريبا

تعد أن فقدوا  لالها الزوير، وبعد ساخات متصلة ما الزر  بالقنابم تمزنت القوات الةرييانية ما الو ول إ   مب يح المس شيفس العسيزر  

 بمدفعيا بكلتيا يدييا
ً
 وثلاثي )(تعد أن  دتا خ   راو  الووار، وكان ما بين القت ي  خبيد الفزييم المياظ اليذ  وجيد ممسيكا

ً
ة وأربعيا خشير  يابيا

 (.46ص م،1992 )خبد القادر، خشر جنديا

فييي الخرتييوم اختقييم بقييية جنييود الزتيبيية اللادييية خشييرة ورييدموا للموزميية العسييزرية بتاميية التوييريض خ يي  العصيييان وثزيي  خلييوا   

ألبنيا اليذ  ( وميا بيي ا  سيليمان موميد وثسيا فزيم الميو   وثابيت خبيد اليرثي  وخ ي  205 -203م، ص1944 بابخدام رميا بالر ياص )نجيلية،

                                                 

(وهنالددر رأي ييددول أن )  المددات تعددرر لمددرول ف رسددلته اليددوة إلددر المستشددفر العسددكري، غيددر أن حكمواشددي عبددد الفادديل
من إسعافه قتله فما كان من الحرا المرافب له وهو جاويم يدعر" أرتبيكدو" وهدو  المستشفر كان ممردا من الإنسانية فبدلا  

ل ألمدات وهدذا يخادي الميولدة المتدواترة أن من جوال النوبة إلا أن قتل الاابط الإنملي ي واثنين آخرين من الشوام انتيامدا ليتد
 .ألمات مات ومعه مدفعه في المستشفر
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 الجمعيات السياسية السودانية ودورها في الحركة الوطنية

 
 

( لان رجييييال ا خييييابرات أو ييييلوا بهنييييا كييييان يمييييد   531م، ص1991 خييييدل ثزيييي  ابخييييدام الصييييادر  ييييدف إ يييي  المؤعييييد ثيييي  خشييييرة أخييييوام )ديييي يزة،

 بمعلومات خا اللوادث التي ورعت في ملكال. 

نييوفمةر المسييل  /27فييي  ييدام  أمييا المييلازم ثييا ، سيييد فيير( والييذ  ثزيي  خليييا بابخييدام ريابيييا فقييد تمزييا، رريي  الجييرا( التييي أ ييي  باييا

 ييد القييوات الةرييانييية والجييائزة المالييية الزبيييرة التييي ر ييدت لمييا يقييبض خليييا، مييا الهيير  إ يي  مصيير ود ييم فييي  دميية اللكوميية المصييرية )خبييد 

 (.48م، ص1992القادر،

  ريول:  لهيذا الشيرف خمليت. مهما يزيا ميا أمير فقيد اسيتقبم الويوار الميوت تليجاخة فائقية وعيولية نيادرة وكانيت أ ير كلمية لكيم مي ا

 (.161م، ص1969وفدار للوتا ولدت وللوثدة المصرية السودانية جا دت )الرافاي،

ريد ثزي  خ ي  بقيية المعتقلييين السياسييين اليذيا اسيتعملت معهيي   يرو  القسيوة والمهانية والتعييذي  فيي جيجواا ، بال يجا لفتييرات  

 ( 48م،ص1992متفاوتة تتراو( بين أربت وخشر سنوات )خبد القادر،

 م1925محاكمة قادة اللواء الأبيض فبراير 

(وأريميت ا لاكمية فيي منيقية 49م،ص1992م ردم رئيس وأخزيار جمعيية الليوار اابييض إ ي  موزمية كةير  )خبيد القيادر،1925فةراير/ /29في 

( و يدر ثزي  ت يجا خ ي  208ص م،1944 كوعر وكانت ا لزمة برئاسة القا  ي اوزعرن وخزوية الميجر براد ي والشييخ ثسيين الفيم)نجيلية،

خبد اللييف سبت سنوات و ال  خبد القادر سنتين وخبيد ثاا اامين ثيلاث سينوات وثسيا ديريف سينتين ،كميا ثزي  خ ي  أخزيار الجمعيية 

لاميييين  ( ثييي  ثزيي  خ ييي  خبييد الليييييف وخبيييد ثييياا ا49م،ص1992القييادر،خبد الآ ييريا بال يييجا لفتييرات متفاوتييية تتييراو( بيييين سييتة أديييهر وسييينا)

 ي  ومومد خومان البخيت بالنف، إ   واو في بور ال زال، وخ   البقية بال جا وتوفي خبيد ثاا الامين فيي واو متيهثر بياللنح السيودار وأ يي  خ

م سييير  النبيييه الميييرو   1948أكتيييوعر سييينة /29(، وفيييي 448 -447م،ص1992)القيييدال، خبيييد الليييييف بميييرس خق يييي ونقيييم إ ييي  مهيييلة فيييي القيييا رة

يان  ت نارليية أسييلا  الةريييد نبييه مييوت البيييم الشييهيد خ يي  خبييد اللييييف الييذ  و يي  نفسييا فييدار لوتنييا  واس شييهد فييي سيي يم  خقيدتييا ومبادئييا وكي

 م بيييين مصييير 1936( وبعيييد معا يييدف 97م،ص1995)خيييوس، لميييوت البييييم خ ييي  خبيييد الليييييف رنييية أسيييف وثيييزن خميييت جمييييت أرجيييار واد  النييييم

 (.448 -447م،ص1992)القدال، وأفرا خا كم ال جنارم 1924وعرييانيا،  در العفو خا ثوار 

م رد مولت ا عيافا مهما فيي مسيار ثركية النزيال اليوت ي فيي السيودان ولزيا بيالرر  ميا أاايا 1924يتض  مما سب  أن أثداث ثورة  

 وكانت بداية تري  ا
ً
 خنيفا

ً
 للرية في السودان.ل  تهت  بهن ينال السودان الاستقلال إلا أااا  زت القبزة الاستعمارية  زا

 الخاتمة

م( ثييب كانيت  يذف الجمعييات سيرية 1924-1911 ادف  ذا البوب إ   الدراسة الجمعيات السياسية السودانية ودور ا في اللركة الوتنية )

 لليوعي وتبليور مفهيوم، القوم
ً
يية والوتنيية، كميا أن وتادف إ    شير اليوعي القيوم، باب يافة إ ي   دخوتايا إ ي  وثيدة واد  النييم وكيذلر كانيت رميزا

م رييد مولييت ا عيافييا مهمييا فييي مسييار ثركيية النزييال الييوت ي فييي السييودان ولزييا بييالرر  مييا أااييا ليي  تييهت  بييهن ينييال السييودان 1924أثييداث ثييورة 

 وكانييت بداييية ترييي  اللرييية فييي السييودان ويتضيي  فليير فييي مورييف اللركيية ا
ً
 خنيفييا

ً
لوتنييية مييا الاسييتقلال إلا أااييا  ييزت القبزيية الاسييتعمارية  ييزا

 ليييرفض أبنيييار السيييودان لليييذل والهيييوان، وتو يييلت 
ً
 وا يييلا

ً
الوجيييود الةريييييا ، خ ييي  أر يييا ،فكيييان نزيييال الجمعييييات السياسيييية السيييودانية دلييييلا

 الدراسة إ   خدد ما النتائو كان أ مها: 

و ااريالي  وعتهسييس  يذا النياد  بيدأت ( كان ناد  الخريجين بموابة برلمان جسا  لا كم  يريو لنييم ديرف خزيويتا سيو  كيان فيي العا يمة أ1)

 فئة المتعلمين  شعر بزيان مستقم في ا جتمت السودا ،.

( تهثر الموقفين السودانيين اليذيا رعييوا كفياثه  باللركية الوتنيية المصيرية وامتيد  شياتها وأ يذت المقاومية الوتنيية  يد الاسيتعمار ته يذ 2) 

 ما أدكال المنا زة السرية المت
ً
 جديدا

ً
 مولة في ريام الجمعيات السرية.  دزلا

 جعتميييد خ ييي  تريقييية العميييم السييير  وكانيييت تيييدخو إ ييي  التعييياون ميييت مصييير بيييم 3)
ً
 سياسييييا

ً
(  عتةييير جمعيييية الاتوييياد السيييودا ، منيييذ ميلاد يييا تن يميييا

 والوثدة معها و و توجا كانت ابدارة الةرييانية تقف  دف.

انقسيامها وفيي فلير المنعيييف بيرزت  خصيية خ ي  خبيد الليييف، نيتو ميا فلير الانقسييام ( أد  الصيرا  دا يم جمعيية الاتوياد السيودا ، إ ي  4)

 وما بروز خ   خبد اللييف تكون تن ي  جديد  و جمعية اللوار اابيض.
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 لمتيلبيات ا5)
ً
 لجمعيية الاتوياد السيودا ،، رياد إلييا تييور اسيالي  النزيال اليوت ي وفقيا

ً
 تبيعييا

ً
لمرثلية وميا ( كانت جمعية اللوار اابييض تييورا

 تقتزيا ما ا سا  ررعتاا التن يمية ل ستقي  المؤسسة الاكثر ثداثة في ا جتمت  نذا .

 وفي توثيد واد  النيم إلا أااا كانت فات فائدة خ نح لتاريخ النزال السودا ، فيما تعد. م في إ راا الانجليل 1924( فشلت  ذف ثورة6)

ون الوقة في  ( أن الانجليل 7)  اليبقة السودانية الموقفة ونا بو ا العدار خ   أااا فات ميول  ا ة نوو مصر.بدأوا يفقدم

 ( اتاام الانجليل للمصريين بتهلي  وتوريض السودانيين ولذلر فقد رأوا أن ييردوا المصريين ثتح يخلو له  الجو للز  السودان بهنفسه .8)

الم ييجونين ثيييب كانييت تييبيي بايي  اتفييا ااسييبا ، ثيييب كييانوا مسييئولين خييا ( معامليية تلبيية كلييية رييردون معامليية سيييئة لا تقييم خييا معامليية 9)

 أكوام الرمال تعد ال هر.دا ليتا   وتن ي  أسرتا ، وثمم   كنس ررف

 ( رويت دوكة رجال الديا وزخمار العشائر خ   ثسا  الخريجين.10)

 ميييا 11)
ً
 ثنائييييا

ً
 فقيييد  يييفس الوجيييود المصييير  فيييي ( انفيييرد الانجلييييل بوزييي  السيييودان وأ يييبا السيييودان يوزييي  ثزميييا

ً
 وعرييانييييا فعيييلا

ً
مصييير اسيييميا

السودان تصفية كاملة مما جعم السيودانيين يواجهيون الانجلييل وثيد   ثييب تلبيوا ميا اللكومية أثير ثيادث السيير  يي سيتا  جيل  الجييي 

 المصر  ما السودان.

 التوصيات

 خرجت الدراسة بعدد من التوصيات كان أهمها

. إتاثيية الفر يية 
ً
للعلمييار الييوتنيين لنشيير أفكييار   ومشيياركتا  العلمييية فييي  يييارة تيياريخ السييودان وفليير خييا ترييي   شيير رسييائله  العلمييية أولا

 وإرامة سمنارات.

 ميييا الدراسيييات المتخصصييية ثيييول فتيييرة اللزييي  الونيييائ، )
ً
. إخيييداد مزييييدا

ً
م(، لآن  يييذف الفتيييرة لإيييي ميييا الفتيييرات المهمييية فيييي تييياريخ 1938م ي1899ثانييييا

 بجان  القوة استعمال الفزر والحجة بجلار المستعمر. لديب، ل هور نمط جديد ما المقاومة للمستعمر السودان ال

. الا تميييام بدراسيية تييياريخ الوييورات السيييودانية  يييد الاثييتلال ان كويييير مييا الويييورات السييودانية لييي  يتييييرل           إلواييا أثيييد، وليي   
ً
 يييجم فيييي ثالوييا

 للمساثة الزبي
ً
 ابخلام في تلر الفترة التي تنقم أ بار تلر الوورات.  ن، و عدد ربائلا، مت ندرة وسائمرة للسوداالزت ، وفلر ن را

. إخيييداد دراسييية تاريخيييية توليليييية لرميييوز وأبكيييار ثركييية الخيييريجين وريييادة العميييم الييييوعي الخيييير   جهيييوداتا  وإسيييهامه  فيييي ثقيييول العميييم 
ً
راتعيييا

 الاجتماعي.
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 الإسلامية والعلوم الكريم القرآن جامعة،والإعلام  الدّعوة كلية
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 ستخلصالم

 مواقع التواصل 
ً
وهذا الجانب يزيد من  -الاجتماعي( تعدُّ هذه الدراسة من الدراسات التي بحثت عن أثر الإعلام الإلكتروني الجديد )تحديدا

 دفتوالأمم. هأهميتها باعتبار محاولة الوقوف المستمر على الآثار المتنوعة والمتجددة لهذا الإعلام على الأفراد والأسر والمجتمعات والدول 

هذه الدراسة إلى التعرف على أهمية مواقع التواصل الاجتماعي لدى الأفراد والأسر، وبالتالي الكشف عن دوافع استخدامهم لهذه المواقع، 

معرفة ووعي الأسر بأهمية مواقع التواصل الاجتماعي. انطلقت هذه الدراسة من خلال التساؤل الرئيس ما مدى تأثير استخدام  وبيان مدى

استخدم في هذه الدراسة المنهج المسحي لتناسبه مع هذا النوع من الدراسات الوصفية، وتم الأسري؟التواصل الاجتماعي على التماسك  مواقع

يل ، ذلك من خلال  الاستبانة كأداة بحثية لتناسبها مع هذا المنهج تمثل مجتمع الدراسة في الجمهور العام داخل مدينة عطبرة بولاية نهر الن

من مجتمع الدراسة، وقد )قصدية( من مجتمع الدراسة ممن يستخدم مواقع التواصل الاجتماعي  عينة عمديةعلى اختيار  الباحث عمل

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها : تفهم المبحوثين لأهمية وحيوية العلاقات الأسرية وضرورة المحافظة عليها حيث لم يسهم استخدامهم 

ووجود نوع من الحوار وتباين الآراء والأفكار بين المبحوثين وأسرهم حول الموضوعات  أسرهم،وأفراد  ببنهمالفجوة  عتوسيلهذه المواقع في 

تعزيز الوعي الأسري بمنافع بالدراسة  المشترك. أوصتوالقضايا التي يتم تداولها عند استخدام هذه المواقع، لدرجه توجيه وقبول النقد 

 واقع التواصل الاجتماعي، ومحاولة إيجاد معايير تحدد ما هو مرغوب ومطلوب فيما تبثه هذه المواقع منوأضرار استخدام أفرادها لم

على توسيع دائرة استفادة الأسر من المنافع التي يمكن أن تتيحها مواقع التواصل الاجتماعي، خاصة فيما  وأفكار. والحرص معلومات وأخبار

 المحلي والدولي.المستوى  والأحداث علىيتعلق بالقضايا 

 مواقع التواصل الاجتماعي، التماسك الاسري، مدينة عطبرة :كلمات مفتاحية
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Abstract  

The current study is  considered as one of the studies that investigate the impact of new 

electronic media (specifically social media sites) - this aspect increases its importance 

considering the continuous attempt to stand on the diverse and renewed effects of this media 

on individuals, families, societies, countries and nations.This study aimed to identify the 

importance of social media sites for individuals and families, and thus reveal the motives for 

their use of these sites, and to show the extent of families’ knowledge and awareness of the 

importance of social media sites.The study was launched with the main question: What is the 

impact of using social media sites on family cohesion?. The survey method was used in this 

study because it is compatible with such type of descriptive studies, and this was conducted 

through the questionnaire as a research tool because it is compatible with this method. The 

population of the study represented by the public people in the city of Atbara in River Nile 

State. The researcher worked on selecting an intentional (purposeful) sample using those 

social networking sitesfrom population of the study.The study approved several results, 

including:: The respondents' understanding of the importance and vitality of family 

relationships and the necessity of preserving them, as their use of these sites did not contribute 

to widening the gap between them and their family members, and the existence of a kind of 

dialogue and a difference of opinions and ideas between the respondents and their families 

about the topics and issues are discussed when using these sites, to the point of directing and 

accepting joint criticism. The study recommended enhancing family awareness about the 

benefits and harms of their members' use of social networking sites, and trying to find 

standards that determine what is desirable and required in the information, news and ideas 

broadcast by these sites. And to be keen on expanding the circle of families' benefit from the 

social nmedia sites can provide, especially with regard to issues and events at the local and 

international levels. 

Keywords: social networking sites, family cohesion, Atbara city 
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  الأسري التماسك على الاجتماعي التواصل مواقع استخدام تأثير

 

 

 

 مقدمة

حقيقية في عالم الاتصال، حيث ات من القرن الماض ي، نقلة نوعية وثورة ية الحديثة في منتصف عقد التسعينأحدثت التطورات التكنولوج

تقارب انتشرت شبكة الإنترنت في كافة أرجاء المعمورة، وربطت أجزاء هذا العالم المترامية بفضائها الواسع، ومهدت الطريق لكافة المجتمعات لل

حة فيها، وأصبحت أفضل وسيلة والتعارف وتبادل الآراء  والأفكار والرغبات، واستفاد كل متصفح لهذه الشبكة من الوسائط المتعددة المتا

 لتحقيق التواصل بين الأفراد والجماعات، ثم ظهرت المواقع الإلكترونية والمدونات الشخصية وشبكات المحادثة، ومن ثم مواقع التواصل

 من التواصل بين أصحابها ومستخدميها من جهة، وشكله  الإعلام الحديث الاجتماعي، التي غيرت مضمون 
ً
وبين المستخدمين ، وصنعت نوعا

فالتواصل الاجتماعي أصبح يمثل السمة العامة في العصر الحالي للتعامل مع الآخرين، وذلك كنتيجة طبيعية لانتشار  .أنفسهم من جهة أخرى 

 في ا
ً
 واضــحا

ً
لعلاقــات الأســرية؛ مختلف مواقع التواصل الاجتماعي، حيث تعـد مواقع التواصل الاجتماعي أحـد أهـم الأسـباب التـي أحـدثت أثرا

أتي في مقدمتها مــن منطلــق دورهــا الرائــد في حيــاة الفــرد اليوميــة واستحواذها على حيز كبير من وقته، لإشباع احتياجاته الاتصالية، التي ي

حـدٍ سـواء وتكـوين الصـداقات، حيـث تصـفح مطالعة الأخبار والتسـلية والترفيـه والتواصـل مـع أفـراد أسـرته والمجتمـع المحلـي والـدولي علـى 

اهدة آلاف الصـور التي ومشـ ( Xو )منصة   Twitter، وإطلاق التغريدات على التـويترYouTube  ومشـاهدة اليوتيوب Facebookالفـيس بـوك 

 لما تقدمه تلك المواقع.، بحيث يجد الفرد نفسـه في نهايـة اليـوم أنـه قضـى الكثير من وقInstagram  نستغراميحويها الا
ً
 ومستهلكا

ً
 ته مستقبلا

عكستها وسائل التواصل الحديثة إلا أن المبالغة في استخدامها قد يساهم في إضعاف التماسك الأسري، حيث  الإيجابيات التيوعلى الرغم من 

 من المكونات المهمة ذات الدور الفاعل في بناء
َ
البالغ في تشكيل السلوك  الإنسانية، وله تأثيرهالمجتمعات  يعد التماسك الأسري واحدا

  الإنساني،
ً
 أساسيا

ً
في إيجاد  فالتماسك الأسري يحفظ للمجتمع هويته وقوته ووحدته ويدفعه للمزيد من النمو والتطور باعتباره شرطا

 مجتمع آمن منسجم ومتكامل.

عد أول النظم الاجتماعية  التنشئة،اجتماعية توكل إليها مهمة  فالأسرة تمثل الخلية والنواة الأساسية لبناء المجتمع، وهي أهم مؤسسة
ُ
كما ت

وبالتالي فإن أي تغيير يحدث في النظام الأسري لابد  الفرد،المؤسسة التي ينتمي إليها  االتي أنشأها الإنسان لتنظيم حياته في الجماعة باعتباره

وتماسكها علاقة تكاملية تبادلية مشتركه،  والمجتمع هيبأن العلاقة بين الأسرة ويمكن القول  أن ينعكس بدوره على النظم الاجتماعية الأخرى.

، كما له أثر والحضارات الإنسانيةيؤدي إلى تماسك المجتمع الذي تنتمي إليه، فالتماسك الأسري له أهمية كبيرة في بناء المجتمعات  بالضرورة

  .واضح في تشكيل السلوك الإنساني

 مشكلة الدراسة

)بعض من هذه الدراسات اطلع عليها الباحث، وتم تناولها وعرضها -نتائج بعض الدراسات المختلفة وفي بلدان متعددة وأزمنة مختلفةأشارت 

بتقريب المسافات بين الأسرويمكن استخدامها في  إلى أن لمواقع التواصل الاجتماعي فوائد عديدة ، فهي تقوم  -في جزئية الدراسات السابقة(

 بينهم بكل سهولة ويسر، إما لدواعٍ النقاشات بين أفراد الأسرة الواحدة بالإضافة للتسلية وقضاء الوقت وعبرها يتواصل الأفراد فيما 

ها تحقق احتياجات متعددة لمستخدميها من الناحية الوجدانية والمعرفية والتكامل اجتماعية أو لتبادل الخبرات والمها رات والاهتمامات، كما أنَّ

 النفس ي والاجتماعي.

يم على الرغم من الإيجابيات التي يمكن أن تتحقق من خلال استخدام هذه المواقع، إلا أنه في أغلب الأحيان لا يتم توظيفها على النحو السل

قدت مشاعر الإلفة داخل المحيط  فيلاحظ أن
ُ
الأجهزة الهاتفية بين أيدي جميع أفراد الأسرة، ولكل منهم عالمه الافتراض ي الخاص به، وبالتالي ف

الانعزال، وتنامت النزاعات الفردية  الأسري وخارجه، وضعفت  الروابط الأسرية والاجتماعية، وبفعل الانشغال الدائم بها أصاب أفراد الأسرة

وهي أصبحت من  دتالأسرة  للغة الحوار والاتصال، إضافة إلى انعدام تنظيم الوقت داخل الأسرة وعدم الاستفادة  من أوقات الفراغ،وافتق

، وغيرها من الجوانب السلبية. ويمكن تحديد مشكلة 
ً
أهم مسببات الخلافات الأسرية التي يمكن أن تتطور لتؤدي إلى انفصال الأسرة نهائيا

 ل عرض التساؤل الموضوعيالبحث من خلا

اقع التواصل الاجتماعي على التماسك الأسري؟     الرئيس: ما مدى تأثير استخدام مو

 تساؤلات الدراسة
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 يلي:تتفرع من التساؤل الرئيس عدة تساؤلات فرعية تسعى الدراسة للإجابة عنها كما 

 والأسر؟ما مدى أهمية مواقع التواصل الاجتماعي للأفراد   -1

 ذلك؟المواقع وما مدى التباين في  الأسرة لهذههل هنالك دوافع محددة لاستخدام أفراد  -2

 المواقع؟تحديد معرفة ووعي الأسر بأهمية هذه  مدى يمكنإلى أي  -3

ر استخدام مواقع التواصل الاجتماعي على قضية التماسك  -4
ّ
 الأسري؟كيف أث

 ما نوعية هذا الأثر هل هو أثر ايجابي أم سلبي...؟ -5

 اف الدراسةأهد

 تسعى هذه الدراسة لتحقيق الأهداف التالية:

 والأسر.التعرف على أهمية مواقع التواصل الاجتماعي لدى الأفراد  -1

 ذلك.المواقع وتحديد التباين في  الأسرة لهذهالكشف عن دوافع استخدام أفراد  -2

 معرفة ووعي الأسر بأهمية مواقع التواصل الاجتماعي.  بيان مدى -3

 الأسري.استخدام مواقع التواصل الاجتماعي على قضية التماسك  تأثيركيفية معرفة  -4

5- .
ً
 أو ايجابيا

ً
 تحديد نوعية هذا الأثر إن كان سلبيا

 أهمية الدراسة

عد هذه الدراسة من الدراسات التي تبحث عن أثر مواقع التواصل الاجتماعي على الأسرة، فالأسـرة هي النـواة الأساسـية في بنـاء المج
ُ
 تمـع؛ت

ح يسـهم في وعليهـا يعـول تقـدم هـذه المجتمعـات وتخلفها، فالأسـرة السـوية التـي قوامهـا الحـب والتفـاهم والاحتـرام؛ مصـدر خصـب لـنشء صـال

ها باعتبار محاولة وهذا الجانب يزيد من أهميت .تنميـة المجتمـع وتطـوره، وقيـادة مسـتقبله نحـو الأمـن الشـامل والاسـتقرار والطمأنينة والرخاء

 وبالتالي المجتمعات والدول والأمم. الأفراد والأسرالاجتماعي على  لمواقع التواصلالوقوف المستمر على الآثار المتنوعة والمتجددة 

هارات اجتماعية أو لتبادل الخبرات والم بح يتم بكل سهولة ويسر إما لدواعٍ فيما بينهم أص تواصل الأفرادومما يزيد من أهميتها أن 

 من الحياة الاجتماعية المعاصرة، إذ تغلغلت في النسيج الاجتماعي وبات 
ً
 أساسيا

ً
شكل جزءا

ُ
في جميع  الاعتماد عليهاوالاهتمامات، وأصبحت ت

بحيث يتم  أوجه الأنشطة الاجتماعية الرسمية وغير الرسمية، مع الالتفات إلى أنه ينبغي لتلك المواقع أن تظل أدوات آمنة ومفيدة في المجتمع،

 .التعامل معها بقدر الحاجة ولا يتم الاستسلام لما تفرضه من آثار سالبة

 فيتكمن أهمية الدراسة
ً
، ومجالات أخرى أنها تكشف عن الدوافع والاتجاهات، وهذا الكشف يمهد لمزيد من الدراسات في هذا المجال  أيضا

السودانية، وذلك حسب اطلاع الباحث، مما يؤسس لاتجاهات مهمة من خلال ربط خاصة مع محدودية هذا النوع من الدراسات في المكتبات 

 إذا نظرنا للضعف المتعلق بدور وسائل الإعلام في مجال التوعية بالقضايا والموضوعات 
ً
تخصص الإعلام بقضايا الأسر والمجتمع خاصة

 المجتمعية.

 ومنهجها الدراسةنوع 

ة باعتبار أنها تعمل على وصف مشكلة معينة وتحديد أسبابها ودوافعها، وقد استخدم الباحث المنهج تعدُّ هذه الدراسة من الدراسات الوصفي

 المسحي لتناسبه مع هذا النوع من الدراسات.

 أدوات الدراسة

واقع  تقديم أسئلة مباشرة للمبحوثين عن، حيث تم من خلالها استخدم الباحث الاستبانة كأداة بحثية لتناسبها مع المنهج المسحي

 استخدامهم لمواقع التواصل الاجتماعي ومحاولة فهم مدى تأثيرها على علاقاتهم الأسرية.

 مجتمع الدراسة

نسمة  ألف 134.586التي يبلغ عدد سكانها حوالي  ، يتمثل مجتمع الدراسة في الجمهور العام الموجود داخل مدينة عطبرة بولاية نهر النيل

  .م(2024)بكري،  م2008 عام التعداد السكانيحسب 

 عينة الدراسة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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  الأسري التماسك على الاجتماعي التواصل مواقع استخدام تأثير

 

 

ممن يستخدم مواقع التواصل  من مجتمع الدراسة )قصدية( عمديةعلى اختيار عينة  الباحث عمل وموثوقة دقيقة بنتائج للخروج

 قدر الإمكان.الاجتماعي
ً
 ومناسبا

ً
 ، لتناسب نوع العينة مع هذا النوع منالدراسات، ومن ثم حرص على أن يكون التمثيل جيدا

 حدود الدراسة

 موضوع الدراسة .أ

هذا الاستخدام على قضية التماسك الأسري، وتحديد نوع التواصل الاجتماعي ومعرفة أثر  العام لمواقعيتناول الموضوع استخدام الجمهور 

.
ً
 كان أم سلبيا

ً
 التأثير ايجابيا

 الإطار المكاني .ب

 ولاية نهر النيل، السودان. عطبرة،مدينة 

 الإطار الزماني .ت

 م، وذلك للأسباب التالية:2024خلال العام 

ا وجود مؤشرات على التوسع في استخدام مواقع التواصل الاجتماعي من قبل  -1
ً
الجمهور العام، مما يؤكد على أنها أصبحت نمط

 .سواء كان ايجابيا أم سلبيا من الحياة الاجتماعية لهذا الجمهور، وبالتالي لابد أن يكون لها تأثير محدد

التوسع في خدمات الإنترنت من قبل الشركات المزودة بالخدمة مما يزيد من عدد متلقي الخدمة الأمر الذي يستدعي البحث  -2

 أنماط الاستخدام ودوافعه.عن 

 حداثة الدراسة مما يزيد من أهميتها. -3

 مصطلحات الدراسة

-في اللغة الغربية)الإنجليزية أثره. والتأثيرتتبعت  وتأثرتههو بقية الش يء والجمع آثار وأثور وخرجوا في إثره وفي أثره أي بعده  الأثر: لغة:

 ويعني إبقاء الأثر في الش يء وترك فيه  influence الفرنسية(
ً
  (.30م، ص2009 دونيه،) أثرا

 
م، 2003 )الجرجاني، معان ةالأثر له ثلاث :اصطلاحا

محمد منير حجاب بأنه بعض  يعرفه بمعنى الجزء. العلامة. والثالثبمعنى  الش يء. والثاني: الأول بمعنى النتيجة، وهو الحاصل من (13ص

التغيير الذي يطرأ على مستقبل الرسالة كفرد فقد تلفت الرسالة انتباهه ويدركها وقد تجعله يكون اتجاهات جديدة أو يعدل اتجاهاته 

تغيير على تلك القديمة وقد تجعله يغير سلوكيات أو يعدل سلوكه السابق، فهناك مستويات عديدة للتأثير ابتداءً من الاهتمام إلى حدوث 

 . (28م، ص2004 )حجاب، علنيفي النهاية إقدام الفرد على سلوك الاتجاهات، ثم 

 التعريف الإجرائي

 أمالمقصود بالأثر في هذه الدراسة كل ما يمكن أن يحدث من تغيير على التماسك الأس
ً
 كان التغيير ايجابيا

ً
 على المستوى المعرفي  ري، أيا

ً
سلبيا

 جراء استخدام الجمهور لمواقع التواصل الاجتماعي وبمختلف أنواعها وخصائصها. والسلوكي،والوجداني 

  : سؤاللغة الاستخدام:
ً
خذه خادما

ّ
خاذ الخادم، يقال: استخدمه إذا سأله أن يخدمه أو ات

ّ
: .الخدمة أو ات

 
في  الفقهاء استعمله اصطلاحا

 ما يضاف في كلامهمو  خاصّ بذلك، اصطلاح هما، وليس لهميهذين المعنيين نفس
ً
 م،1998 ،أنيس وآخرون) ونحوهما والجارية العبد إلى كثيرا

 .(221ص

 التعريف الإجرائي

عملية التعرض الانتقائي التي يقوم بها الجمهور العام من خلال اختيارهم الحُر لهذه المواقع  الدراسة هوهذه  بالاستخدام فيالمقصود 

لأن استخدامهم لأجهزة التواصل الاجتماعي عبارة عن اختيار للمعلومات عبر المصفاة تسمح  ؛واختيار ما يناسبهم من معلومات وتفاعلهم معها

 .(15م، ص2015 الشاعر،) غيرهالفاظ والصور، بينما تعمل على حجز بمرور بعض الأ

اقع التواصل الاجتماعي  مو

اسية للإعلام الجديد " هي مواقع إلكترونية اجتماعية على الإنترنت وأنها الركيزة الأس Social Media Websمفهوم مواقع التواصل الاجتماعي "

التي تتيح للأفراد والجماعات التواصل فيما بينهم عبر هذا الفضاء الافتراض ي، عندما عزّ التواصل في الواقع أو البديل، 

 وبسهولة. وهي مواقع الإنترنت التي يمكن للمستخدمين المشاركة والمساهمة في إنشاء أو إضافة صفحاتها (439م، ص2015الديهي،الحقيقي)

https://ar.wikifeqh.ir/%D9%81%D9%82%D9%8A%D9%87
https://ar.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikifeqh.ir/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D8%AF
https://ar.wikifeqh.ir/%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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أو  الصور،والعديد من مواقع التواصل الاجتماعي: سواء للتواصل،أو نشر المقاطع، أو نشر  كثير(. وهناك ال18ه، ص1441عبد الرحمن،)

 .(18 ه، ص1441عبد الرحمن، ) قبلحتى للتدوين، وأصبحت الخياراتأكثر تعددًا وأسهل من 

 شبكات التواصل الاجتماعي

"كمصطلح فلسفي اجتماعي منذ القرن الثامن عشر، ولكن الجديد هو تحويله من Social Networkingظهر مفهوم الشبكات الاجتماعية "

ى فرضية اجتماعية إلى واقع تقني عبر الإنترنت ووسائل الاتصال المتقدمة، مما نقل الفرضية إلى الفضاء الإلكتروني وشكلت ظاهرة جديدة عل

ظور تقني: هو استخدام تطبيقات الإنترنت للتواصل والاتصال بالغير مفهوم الشبكات الاجتماعية من من .(24م، ص2013المقدادي،) العالم

(.أو هي: المواقع الإلكترونية التي توفر فيها تطبيقات الإنترنت خدمات لمستخدميها تتيح لهم إنشاء صفحة شخصية 25م، ص2013)المقدادي،

لصفحة أو مع غيره من مستخدمي النظام، وتوفر معروضة للعامة ضمن موقع أو نظام معين، وتوفر وسيلة اتصال مع معارف منش ئ ا

 .(25م، ص2013 المقدادي،) الإنترنتخدمات لتبادل المعلومات بين مستخدمي ذلك الموقع أو النظام عبر 

 التماسك الأسري 

الحقيقي في الدلالة  ويستعمل بالمعنى أطلق،من أمسك بمعنى أخذ الش يء وشده ضد  ورد في معجم العلوم الاجتماعية :Cohesion تماسك

 في وحدة الفكر ووحدة التعبير بعض،بعضها إلى  على القوة التي تؤلف الأجزاء الصغيرة من الجسم
ً
التي تجعل جميع  ثم استعمل مجازا

يتكون لفظ التماسك في مصطلح علم الاجتماع بالدلالة على الرابطة التي بينالأفراد الذين  ختصر الموضوع متماسكا بعضها ببعض، واعناص

.وهي صلة الروابط الوثيقة بين أفراد العائلة الواحدة بداية من رب الأسرة وربتها )الزوج (179م، ص1975مدكور وآخرون،) المجتمعمنهم 

 نوع من المجالسة والتواصل والمودة والتراحم
ً
 والزوجة( وبين الأب وأبنائه وبين الأم وأبنائها ليكون بين أفراد الأسرة عموما

 .(47م،ص2021)إسماعيل،

مجموعة من العلاقات الإيجابية والحقوق الأسرية بين أعضاء الأسرة والتي تجعلهم قادرينعلى أداء سليم يعرف التماسك الأسري بأنه "

كما يقصد  .(79ص م،2024 )العفيفي، للوظائف المختلفة وتجعل الأسرة أداة جذب لأعضائها، أو على مستوى طبيعة نتاج الأسرة من الأبناء

بالفردية، كما يسودها التعاون  بالأسرة المتماسكة بأنها " الأسرة التي يسودها الشعور بالانتماء وشعور الجماعة فيها يغلب على الشعور 

 م،2014 )فرج، يسودها التعاطف والتعاون  واهتمام الأفراد فيها ليس موجها إلى ذواتهم بقدر ما هو موجه إلى المجموع، والعلاقة بينهم

 (.230ص

 الجمهور العام

هو مفهوم اجتماعي يختلف بين مجتمع وآخر حسب طبيعة وظروف كل مجتمع، وهم مجموعة من الناس يجمعهم موطن معين ومصالح 

دف أن يكون سلوكهم بالاتجاه واحدة وقيادة واحدة وظروف بيئية واحدة، ويمكن توجيههم والسيطرة عليهم وإسقاط المعلومات إليهم به

م، 2014 الفار،) المختلفةالمرغوب، أو هو الشعب الذي يحيا على أرض دولة معينة أو على جزء من هذه الدولة، والشعوب التي تحيا في الدول 

. وفي المجال الإعلامي فإن الجمهور هو مرادف لكلمة مشاهدي التليفزيونية والصور والأفلام وقراء الصحف والمستمعين إلى الراديو (130ص

 .  (62م، ص2017 ،لونق) الفيديووالمدونات الصوتية وسائل الإعلام على الانترنت وألعاب 

 ل(:الإطار النظري للدراسة )نظرية الاعتماد على وسائل الاتصا

الاتصال الجماهيرية تأثيرات  تنطلق الدراسة من نظرية الاعتماد على وسائل الاتصال والتي من أهدافها الرئيسة تفسير لماذا يكون لوسائل

 أخرى لها تأثيرات غير مباشرة وضعيفة
ً
 ما. قوية مباشرة وأحيانا

ً
وتعتمد فكرة هذه النظرية على أن استخدامنا لوسائل الاتصال لا يتم  نوعا

بمعزل من تأثيراتالنظام الاجتماعي الذي نعيش بداخله نحن ووسائل الاتصال، والطريقة التي نستخدم بها وسائل الاتصال، ونتفاعل بها مع 

 :(325،328،329م، ص1998 الفار،) فيالناتجة عن هذه النظرية تلك الوسائل التي تتأثر بما نتعلمه من المجتمع، وتنحصر مجالات التأثير 

مثل إزالة الغموض الناتج عن افتقاد المعلومات الكافيـة عن الحدث، وذلك بتقديم معلومات كافية وتفسيرات  المعرفية:التأثيرات  -1

 من التأثيرات
ً
 التأثير في إدراك الجمهور للأهمية النسبية التي تمنحها لبعض القضايا، وأيضا

ً
المعرفية تلك  صحيحة للحدث، وأيضا

 الخاصة بالقيم والمعتقدات.

 التأثيرات المعنوية  والمتعلقة بالمشاعر والأحاسيس، مثل زيادة المخاوف والتوتر لوجدانية:االتأثيرات  -2
ً
والحساسية للعنف، وأيضا

 مثل الاغتراب عن المجتمع.
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والمتمثلة في الحركة أو الفعل، الذي يظهر في سلوك علني، وهذهالتأثيرات ناتجة عن التأثيرات المعرفية  السلوكية:التأثيرات  -3

 يرات الوجدانية ومترتبة عليهما.والتأث

 الدراسات السابقة

:(م2024العفيفي،) الأسري وسائل التواصل الاجتماعي على التماسك  تأثير دراسة العفيفي: الأولى: الدراسة   

هدفت الدراسة إلى التعرف على تأثير وسائل التواصل الاجتماعي على التماسك الأسري من وجهة نظر عينة من الأسر السعودية بجمعية 

ج عدة المودة للتنمية الأسرية بمنطقة مكة المكرمة،والتعرف على تأثير هذه الوسائل على العلاقات والأدوارالأسرية. وقد توصلت الدراسة لنتائ

 في الشعور  التأثيرات تمثلتالتواصل الاجتماعي على العلاقات والأدوارالأسرية، وأن أبرز أوجه هذه  متعددة لوسائل هنالك تأثيراتأن  منها:

وأشعربأن لقائي مع أفراد أسرتي بدأ يقل عما كان عليه من قبل  الوسائل،بالاستياء عند جلوس ي مع شريكي الآخر وهو منشغل بتصفح هذه 

 المواقع، بالإضافة إلى أنها أضعفت من قدرتي على الحوار والتفاعل مع أفراد أسرتي. استخدام هذه

 التشابه والتباين بين الدراستين: الدراسة وأوجهتعليق على هذه 

المترتب على الملاحظ من خلال العرض الذي تم للدراسات السابقة أن الدراسة الأولى تتفق مع هذه الدراسة في الهدف المتمثل في معرفة الأثر 

ف استخدام الأسر لمواقع التواصل الاجتماعي، واختلفت عن هذه الدراسة في اختلاف البيئات الاجتماعية باعتبار أن الظاهرة الاتصالية تختل

 باختلاف الزمان والمكان وبالتالي هنالك تباين واضح في نتائج الدراستين.

 :(م2021،آل عشوه) الأسرةجتماعي وأثرها على استقرار التواصل الا  برامجدراسة ال عشوة: الثانية: الدراسة 

الاجتماعي على العلاقات الأسرية بين أفراد الأسرة السعودية، وتأثيرها على نوعية  برامج التواصلهدفت الدراسة لمعرفة أثر استخدام 

توصلت الدراسة لنتائج عدة منها: أن  المبحوثين. وقدعلاقتهم الاجتماعية مع والديهم.وهدفت كذلك لقياس أثر هذه المواقع على قيم وأخلاق 

هذه البرامج أضعفت مستوى العلاقات الأسرية والاجتماعية، وأن سوء الاستخدام لهذه المواقع يؤدي لانتهاك الخصوصية الفردية والأسرية، 

 وأنه أضعف الجانب القيمي والأخلاقي للمبحوثين مما يضعف من جانب الانتماء للأسرة.  

 التشابه والتباين بين الدراستين: الدراسة وأوجهليق على هذه تع

الحالية تتفق هذه الدراسة مع دراستي هذه في الهدف المتمثل في معرفة أثر استخدام الأسر لمواقع التواصل الاجتماعي، واختلفت عن دراستي 

وكذلك بحثت عن هذا الأثر على مستوى العلاقات الأسرية نفسها وبالتالي  المبحوثين،أثر هذه المواقع على قيم وأخلاق  هدفت لقياس افي أنه

 كان هنالك تباين واضح في نتائج الدراستين.

اقع التواصل الاجتماعي على الاتصال  تأثير لبنى وهدى: الثالثة: الدراسة   (م2022 لبنى وهدى،) الأسري مو

أهمية الاتصال الأسري في تجاوز تلك المخاطر. وإبراز دور الأسرة في  الإلكتروني، وبيانهدفت هذه الدراسة لنشر الوعي حول مخاطر الاتصال 

أولياء الأمور  منها: يرى توصلت الدراسة لنتائج عدة  الاجتماعي. وقدالمراقبة ومسؤوليتها في التوعية بالاستثمار العقلاني والأمثل لمواقع التواصل 

ها، وتقلل من تواصل واجتماع أفراد الأسرة ببعضهم البعض، بينما يرى مان عليإضاعة الوقت والإدأن مواقع التواصل الاجتماعي تتسبب في 

 الأبناء أن هذه المواقع تؤثر على وظائف وأدوار الأسرة وتغير في طباع وعادات أفراد الأسرة.

 التشابه والتباين بين الدراستين الدراسة وأوجهتعليق على هذه 

معرفة ووعي الأسر بأهمية مواقع التواصل الاجتماعي، واختلفت هذه  بيان مدىتتفق هذه الدراسة مع دراستي هذه في الهدف المتمثل في 

دراستي في تركيزها على جانب مراقبة الأسر لاستخدام أفرادها لهذه المواقع ودراسة أثر هذا الاستخدام للاتصال بين أفراد الأسرة  الدراسة عن

 تالي ظهر تباين في نتائج الدراستين.وبال

اقع التواصل الاجتماعي في التفكك  دور دراسة محسن: الرابعة: الدراسة   (م2020محسن،) الأسري مو

هدفت الدراسة للكشف عن أثر استخدام مواقع التواصل الاجتماعي على علاقة الأبناء بآبائهم، وكذلك التعرف على أثر استخدام مواقع 

تتمثل أسباب المشكلات الأسرية الناجمة عن استخدام منها:وقد توصلت الدراسة لنتائج عدة  .الاجتماعي على العلاقة بين الزوجينالتواصل 

ر الزوجين لمواقع التواصل الاجتماعي في: التجاوز الأخلاقي في التعامل مع الجنس الآخر، التعصب لرأي الأصدقاء على مواقع التواصل، إخبا

مواقع التواصل ما يحدث معهم في حياتهم الخاصة. كذلك أكدت النتائج على ندرة التفاعل بين الزوجين داخل الأسرة؛ بدليل  الأصدقاء على
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 163 – 140( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /محمد يوسف إبراهيم

أنهم يقضون مع بعضهما البعض أقل من ساعتين للتحدث والتحاور، بينما يقض ي كل منهما بمفرده على مواقع التواصل أكثر من خمس 

.
ً
 ساعات يوميا

التواصل الاجتماعي،  واستخدامها لمواقعة مع دراستي هذه في الهدف العام المتمثل في البحث عن العلاقة بين الأسر تتفق هذه الدراس

 على أثر استخدام مواقع التواصل الاجتماعي على علاقة الأبناء بآبائهم،  الدراسة عنواختلفت هذه 
ً
 والعلاقة بيندراستي في تركيزها تحديدا

 تباين واضح في نتائج الدراستين.الزوجين وبالتالي ظهر 

 الفيس بوك وتويتر " أثر استخدام شبكات التواصل الإلكترونية على العلاقات الاجتماعيةدراسة الشهري:  الدراسة الخامسة:
ً
 نموذجا

 :(م2012الشهري )

الاجتماعيـة، كذلك التعــرف علــى طبيعــة هدفت الدراسة للكشـف عـن الآثـار الإيجابيـة والسـلبية للشـبكات الإلكترونيـة علـى العلاقـات 

إن من أقوى الأسباب التي تدفع الطالباتلاستخدام  منها:وقد توصلت الدراسة لنتائج عدة  .العلاقــات الاجتماعيــة عــبر هذه الشبكات

احة في المجتمع وأشارت النتائج كذلك أن الفيسبوك وتويتر هي سهولة التعبير عن آرائهن واتجاهاتهن الفكرية التي لا يستطعن التعبير عنهاصر 

  والبحث عنالطالبات استفدن من هذين الموقعين في تعزيز صداقاتهن القديمة 
ً
كما  .صداقات جديدة والتواصل مع أقاربهن البعيدين مكانيا

الثقافي فيما جاءقلة التفاعل الأسري  تبين أيضا أنلاستخدام الفيسبوك وتويتر العديد من الآثار الإيجابية أهمها الانفتاح الفكري والتبادل

 .أحد أهم الآثار السلبية

الحياة الاجتماعية  الأسر وعلىتتفق هذه الدراسة مع دراستي هذه في الهدف العام المتمثل في البحث عن تأثير مواقع التواصل الاجتماعي على 

 فيالكش الدراسة عنبصورة عامة، واختلفت هذه 
ً
ـف عـن الآثـار الإيجابيـة والسـلبية للشـبكات الإلكترونيـة علـى دراستي في تركيزها تحديدا

، وكذلك سعيها في الكشف عن دوافع الاستخدام ولذلك ظهر تباين واضح في نتائج 
ً
 وليس الأسر تحديدا

ً
العلاقـات الاجتماعيـة عموما

 الدراستين.

 تعليق عام على الدراسات السابقة وأوجه الاستفادة منها

خلال العرض الذي تم للدراسات السابقة أن كل هذه الدراسات قد اتفقت مع هذه الدراسة في هدف عام تمثل في معرفة العلاقة الملاحظ من 

 وظهر الاختلاف  الاجتماعي والسعيجماعات( لمواقع التواصل -)أسر بين استخدام الأطر الاجتماعية
ً
 كان أم سلبيا

ً
لبيان نوع هذا الأثر ايجابيا

دراسة واحدة تشابهت مع دراستي  الاجتماعية( عداالعلاقات -التفكك الأسري  –الاتصال الأسري -الاستقرار الأسري لموضوع )افي البحث عن 

فقد اتفقت كل  والمنهج والأداةبالنسبة لنوع الدراسة  التطبيقية. أمافي موضوع التماسك الأسري، وإن اختلفت معها في البيئة الاجتماعية 

 هذه الدراسة في أنها دراسات وصفية وتم فيها استخدام المنهج المسحي عن طريق أداة الاستبانة. الدراسات السابقة مع

 وقد استفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في التالي:

1- .
ً
 صحيحا

ً
 علميا

ً
 تحديد مُشكلة الدراسة تحديدا

 ئج الدراسة الحالية.صياغة تساؤلات وأدوات الدراسة وتحديد المنهج المناسب للتحقق من نتا -2

 الاستفادة منها في تحليل النتائج وتفسيرها والتعليق عليها بأسلوب علمي صحيح.  -3

 الدراسة الميدانية

 مقدمة

  هذا يتناول 
ً
وطرق  الدراسة الميدانية من حيث تقديم نبذة تعريفية عن مجتمع الدراسة وتحديد نوع عينة الدراسة لإجراءات المبحث وصفا

  يتضمن اختيارها،كما
ً
  وتطبيقها، الدراسة أدوات تقنين في قامبها الباحث التي للإجراءات وصفا

ً
 اعتمد التي الإحصائية المعالجات وأخيرا

 النتائج.الدراسة ومن ثم تفسير النتائج وتلخيصها ووضع المقترحات المناسبة في إطار هذه  تحليل في الباحث عليها

: نبذة
 
 تعريفية عن مجتمع الدراسة أولا

بَرَة
ْ
  متركيلو  310بحوالي  الخرطوم العاصمة فوق سطح البحر، وتبعد عن متر 350، على ارتفاع بالسودان ولاية نهر النيل في تقع مدينة عَط

 عن 611في الشرق  بورتسودان ميناء وعن  كيلو متر 10حاضرة الولاية بحوالي  الدامر وعن مدينة
ً
 474بحوالي  لفاوادي ح كيلو متر، وجنوبا

 ونقطة اتصال بارزة تربط شمال السودان بشرقه. وهي واحدة من مدنه الكبيرة وتعرف 
ً
 مهما

ً
 صناعيا

ً
كيلومتر.وتمثل عطبرة مركزا

ة الحديد والنار، حيث توجد بها رئاسة سكك حديد السودان وأهم وأكبر منشآتها الصناعية والإدارية. كما ترتبط بخلة تاريخية نضالي بمدينة

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%B7%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%AD%D9%84%D9%81%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%AD%D9%84%D9%81%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%AD%D9%84%D9%81%D8%A7
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 للحركة النقابية في السودان.

ً
 كالخرطوم، حيث يلتقي عندهاConfluence مقرن  وهي مدينة ضد الاستعمار وكانت مهدا

ً
بنهر   نهر عطبرة ، تماما

عد مدينة عطبرة عاصمة السكك الحديدية في السودان وبها  .البحر الأبيض المتوسط ليصب في مصر ، قبل أن يتجه بعدها النيل إلىالنيل
ُ
ت

 إلىميناء السودان محطة تقاطع كبيرة تربطها بكافة أنحاء
ً
 إلى بورتسودان شرقا

ً
كريمة، وإلى -عن طريق خط عطبرة ودنقلا كريمة وشمالا

)موقع الموسوعة  الخرطوم وادي حلفا، وإلى العاصمة وأواسط السودان وجنوبه وغربه عن طريق -أقص ى الشمال عن طريق خط عطبرة 

 (.https://ar.wikipedia.org/wiki  الحرة على الانترنت

: الإجراءات
 
 المنهجية للدراسةالميدانية: ثانيا

 الدراسة مجتمع /أ

نسمة  ألف  134.586التي بلغ عدد سكانها حواليل مدينة عطبرة بولاية نهر النيل، يتمثل مجتمع الدراسة في الجمهور العام الموجود داخ

 م(.2024)بكري،  م2008التعداد السكاني عامحسب 

 الدراسةب/نوع وحجم عينة 

 نوع العينة مع هذا النوع من الدراسة لتناسبعلى اختيار عينة عشوائية بسيطة من مجتمع  الباحث عمل وموثوقة دقيقة بنتائج للخروج

 قدر الإمكان، وبالنسبة لحجم العينة فقد عمل على الاعتماد على إمكانية 
ً
 ومناسبا

ً
الدراسات، ومن ثم حرص على أن يكون التمثيل جيدا

 للصعوبات الاقتصادية من حيث التكلفة المادية والجهد والوقت.  العام فيظهور عدد مقدر من الجمهور 
ً
العينة  وتم اختيارعينة البحث نظرا

ل معادلة تقدير حجم عينةالدراسة "ستيفن ثامبستون" لأنها أكثر شيوعا واستخداما ودقة من غيرها وهذه الطريقة تستخدم في من خلا

 :(538م، ص2008حسن،) التاليعلى النحو  اختيار حجم العينات الكبيرة وهي

 

Nحجم المجتمع= 

Z 1.96وتساوي   0.95=  الدرجة المعيارية المقابلة لمستوى الدلالة 

P = 0.50=  نسبة توفر الخاصية والمحايدة 

= d 0.05نسبة الخطأ  وتساوي 

 

 المقدر:حجم العينة 

 

وتم ذلك بطريقة العينة العشوائية البسيطة وهي إحدى العينات الاحتمالية والتي تتيح للباحث الحصول على معلومات من جهات محددة 

ويرى الباحث أنها تصلح للحكم  %(، 32( استمارة تمثل )123( استبانة لمجتمع الدراسة، وتم استرجاع عدد )384حيث تم توزيع عدد )

 بيانها كالآتي:والتقييم و 

 

 

 (يوضح الاستبانات الموزعة والمعادة1رقم) جدول 

 النسبة العدد البيان

 %32 123 الاستبانات التي تم إعادتها

 %68 261 الاستبانات التي لم تتم إعادتها

 %100 384 الاستبانات كاملة

الدراسة لتناسبه مع نوع الدراسة باعتبارها من  عينة من البيانات لجمع رئيسة كوسيلة الاستبانة استمارة الباحث استخدمت/أداةالدراسة:

 الدراسات المسحية والتي تسعى للتعرف على المعلومات والآراء المتعلقة بأفراد العينة.

 خطاب الاستبانة مع الباحث أرفق :الاستبانة ث/وصف
ً
 وتكونت الاستبانة، استمارة من والغرض الدراسة بعنوان تنويرهم فيه تم للمبحوثين ا

 وغيرها. العمر، العلمي، النوع، المؤهل في تمثلت الدراسة عينة لأفراد الشخصية البيانات الأول: تتضمن القسم رئيسين: قسمين من الاستبانة
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https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%82%D8%B1%D9%86_%D9%86%D9%87%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%B9%D8%B7%D8%A8%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%87%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%8A%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D8%B1%D8%AA%D8%B3%D9%88%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%86%D9%82%D9%84%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%B1%D8%B7%D9%88%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%84%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
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 عبارة من كل تصفه عما استجابتهم يحددوا أن عينةالدراسة أفراد فيها من البيانات الموضوعية طلب على القسم هذا الثاني: احتوى  القسم

 عبارات الدراسة.

 

: المعالجات
 
 الإحصائية ثالثا

(، SPSS)الاجتماعية  الإحصائي للعلوم استخدام البرنامج تم تساؤلاتها من والتحقق الدراسة أهداف ولتحقيق البيانات معالجة أجل من

 والتحليلية التالية: الوصفية الإحصائية المعالجات باستخدام الدراسة. وذلك في المطلوبة البيانية الأشكال ( لتنفيذExcelالإكسل ) وبرنامج

 العبارات. على أفرادالعينة لإجابات المئوية والنسب التكرارات -1

 الدراسة فراد عينةا لإجابات المئوية والنسب البيانية الرسومات -2

 الإحصائي. والصدق الثبات معامل لحساب كرنباخ الفا -3

 الاستبانة قياس صدق وثبات

 عن لها القبلي الاختبار إجراء تم فقد الاستبانة( وثباتها الأداة )استمارة صدق تحسين أجل من لأداة الدراسة: الظاهري  والصدق الثبات/1

 عباراتها. ووضوح وسلامة صلاحيتها منق التحق ، بغرضالجامعات من الأكاديميين بعض على عرضها طريق

 الإحصائي: والصدق الثبات /2

 الاستطلاعية العينة من الاستبانة وصدق ثبات حساب وتم استطلاعية اخذ تم الاستبانة لاستمارة الإحصائي والثبات الصدق لحساب

 الفا كرنباخ. معادلة بموجب

 

 الإحصائي والصدق الثبات (يوضح نتائج2رقم ) جدول 

 الذاتي الصدق معامل الثبات معامل

0.416 0.645 

 م2024الميدانية،  الدراسة بيانات من المصدر: إعدادالباحث

 الاستبانة استمارة لكامل للعبارات كرنباخ الفا باستخدام الذاتي الصدق ومعامل الثبات معامل نسبة ( أن2رقم ) الجدول  من للباحث يتضح

  عالية جميعها
َ
 مؤشر  يعطى مما جدا

ً
 جيد ا

ً
 ساؤلات اختبارت في عليها الاعتماد ثم ومن المبحوثين، قبل من عباراتها وفهم الاستبانة وصدق لقوة ا

 الدراسة.
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 البيانات الشخصية للمبحوثين: ( يظهر 3جدول رقم )

 %النسبة  التكرارات الفئات البيان

 النوع

 52.8 65 ذكر

 47.2 58 أنثى

 100 123 المجموع

 العمر
 

 3.3 4 سنة 20أقل من 

 45.5 56 سنة30 - 20

 24.4 30 سنة40 - 31

 17.1 21 سنة 50 - 41من 

 7.3 9 سنة60 - 51

 2.4 3 سنة فأكثر 61

 100 123 المجموع

 المؤهل العلمي

 8.9 12 ثانوي 

 1.6 2 دبلوم وسيط

 71.5 88 جامعي

 17.1 21 فوق الجامعي

 100 123 المجموع

 المهنة

 16.3 20 أعمال حرة

 28.5 35 طالب

 5.7 7 طبيب

 10.5 13 عاطل عن العمل

 7.3 9 معلم

 31.7 39 موظف

 100 123 المجموع

 الوضع في الأسرة

 22.8 28 ابن

 26.8 33 ابنة

 30.9 38 زوج

 19.5 24 زوجة

 100 123 المجموع

 م2024الميدانية،  الدراسة بيانات من الباحث المصدر: إعداد

 بين  ( أعلاه3يتبين من الجدول رقم )
ً
ومن الخصائص الديمغرافية للمبحوثين أن نسبة الذكور كانت أعلى من الإناث وإن كان هنالك تقاربا

ــ%52.8الفئتين ) ـــ (، وهذا جانب ايجابي خاصة فيما يتعلق بالمشاركة الفاعلة للمرأة في شؤون الحياة. وقد ظهر تفاعل الفئة العمرية %47.2ـــ

( وذلك جانب ايجابي باعتبار الحيوية والنشاط الاجتماعي، وظهر هناك %45.5ر من بقية الفئات بنسبة )سنة بصورة واضحة أكث 30-20من 

 للفئة العمرية من 
ً
 مع هذه المرحلة العمرية من  وبصفة (،%24.4سنة بنسبة )40 - 31تفاعل واضح أيضا

ً
 40-20عامة يعتبر ذلك متوافقا

المواكبة والتجربة. وقد جاء المستوى التعليمي الجامعي وفوق الجامعي ي تحرص على من إجمالي الفئات، الت( %69.9سنةالذي شكل )

من المبحوثين موظفين وهذا أمر يشير إلى %31.7تبين أن مهنة  .والأكاديمي للمبحوثين التأهيل العلميوهذا يشير إلى  %88.6للمبحوثين بنسبة 

من  %28.5لك البيئة الاجتماعية للعمل، ثم تأتي بعد ذلك مهنة طالب بنسبة أن طبيعة المهنة ممكن أن تؤثر على نمط الاستخدام، وكذ

 إلى أن البيئة الاجتماعية للطلاب تستدعي استخدام مواقع التواصل الاجتماعي باعتبار 
ً
في العملية  الحوجهالمبحوثين، ويشير ذلك أيضا

والمواكبة. بالنسبة لوضع المبحوثين فقد تبين استخدام كل فئات الأسرة لمواقع التواصل الاجتماعي وقد تقاربت نسبة  التعليمية والمسايرة
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 ايجابيا باعتبار المشاركة والتفهم وأن كل أفراد الأسرة  -المشاركة بينهم وكانت أعلى الفئات مشاركة الزوج
ً
الابنة، ويمكن أن يكون ذلك جانبا

 لي واحد.   تكون في إطار دلا

 استخدم الإنترنت: نمط حول  (يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة4رقم )جدول 

 النسبة% التكرار نمط الاستخدام

 47.2  58 دائما

 36.6  45 غالبا

 10.6  13 أحيانا

 5.6 7 نادرا

 100 123 المجموع

 الإنترنـــت بشــكل دائـــم، وهــذا قــد يكـــون جانبــ أفـــراد العينــة يســتخدمون (مــن % 47.2( أعــلاه أن مـــا نســبته )4يتضــح مــن الجـــدول رقــم )
ً
 ايجابيـــ ا

ً
 ا

ي باعتبــار أن انتظــام الجمهــور فــي اســتخدام هــذه المواقــع يســهل مــن عمليــة التــأثير الايجــابي لهــذه الوســائل عليــه، وهــذا أمــر يســتدعي زيــادة الــوع

( مــن أفــراد العينــة غالبــا مــا %36.6الفاعلــة. وقــد يؤكــد علــى ذلــك أن مــا نســبته )بأهميــة هــذه المواقــع ووجــوب تغــذيتها بالمضــمون الراقــي والبــرامج 

 الإنترنت بصورة منتظمة، وهذه نسبة كبيرة. ( من العينة يستخدمون % 83.8الإنترنت ليصبح إجمالي النسبة ) يستخدمون 

 لاستخدام الإنترنت:الأوقات المفضلة  (يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينةحول 5رقم )جدول 

 النسبة% التكرار الأوقات المفضلة

 13  16 الفترة الصباحية

 3.3  4 فترة الظهيرة

 25.2 31 الفترة المسائية

 4.8  6 بعد منتصف الليل 

 53.7  66 أي وقت حسب الظروف 

 %100 123 المجموع

الإنترنت في أي وقت حسب الظروف، وهذا جانب ايجابي  العينة يستخدمون (من أفراد %53.4( أعلاه أن ما نسبته )5يتضح من الجدول رقم )

بة يشير إلى أن عادة استخدام الإنترنت عندهم مرتبطة بتوفر الظروف المناسبة من رغبة وتفرغ، وبالتالي قد يكون ذلك بسبب الأولويات بالنس

 أن الفترة المسائية هي المناسبة لاستخدام الإنترنت.  يرى  المبحوثينمن % 25.2لهم. وما يؤكد ذلك أن ما نسبته 

اقددع التواصدل  أكثددر تطبيقدات(يوضدح التوزيددع التكددراري لإجابدات أفددراد العيندة حددول 6رقددم )جددول  )أكثددر  يدتم اسددتخدامها الاجتمدداعي ال دد مو

 من خيار(:

 النسبة% التكرار التطبيق

 72.4 89 الواتساب

 72.4 89 فيسبوك

 8.1 10 التويتر

 3.3 4 سناب شات 

 16.3 20 الانستغرام

 14.6 18 يوتيوب 

 22  27 تيك توك 
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مــن المبحـــوثين يســتخدم تطبيقـــات الواتســاب، الفيســـبوك علــى التـــوالي النســبة نفســـها،  %72.4( أعـــلاه أن مــا نســـبته 6يظهــر مــن الجـــدول رقــم )

وهــذا قــد يكــون جانبــا ايجابيــا مــن بــاب الاشــتراك فــي اســتخدام تطبيقــات معينــة، خاصــة فيمــا يتعلــق بســهولة التعامــل معهــا ومــع مــا تتميــز بــه مــن 

 يديو والأرشفة وغيرها من مزايا وخصائص.والصوت والف وتبادل الصور إمكانية التفاعل والدردشة الجماعية 

اقع التواصل الاجتماعي:7رقم )جدول   (يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينةحول بداية الاستخدام لمو

 النسبة% التكرار بداية الاستخدام

 0.8  1 أقل من سنة

 8.9 11 سنة1-3

 12.2 15 سنة4-7

 14.6 18 سنة8-10

 63.4  78 سنة 10أكثر من 

 %100 123 المجموع

الإنترنت لأكثر من عشر سنوات، وهذا جانب ايجابي  من المبحوثين ظلوا يستخدمون %63.4( أعلاه أن ما نسبته 7رقم )يتضح من الجدول 

 يشير لتوفر خبرة معرفية كبيرة للمبحوثين تمكنهم من الحكم والتقدير للجوانب الايجابية والسلبية لهذا الاستخدام.

اقدع التواصدل الاجتمداعي فدي  (يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفدراد العيندة حدول المددة الزمنيدة ال د  قضداها8رقم )جدول  فدي اسدتخدام مو

 اليوم:

 النسبة% التكرار المدة الزمنية

 25.2 31 أقل من ساعتين

 34.9 43 ساعات2-4

 18.7 23 ساعات4-6

 10.6 13 ساعات 6-8

 10.6 13 ساعات 8أكثر من 

 %100 123 المجموع

ساعة في اليوم، وهذا جانب  4-2 ما بينمن المبحوثين يستخدموا مواقع التواصل الاجتماعي %34.9أن ما نسبته  (8رقم )يتبين من الجدول 

 أنهم يستخدمون من المبحوثين %25.2ايجابي باعتبار أن هذه مدة زمنية كافية للتواصل والاستفادة والمشاركة، ومن ثم فقد أفاد ما نسبته 

من ساعتين في اليوم، وهذه فترة مناسبة جدا للتواصل والاستفادة والمشاركة في هذه المواقع خاصة إذا تم مقارنتها بعدد  التواصل أقلمواقع 

 ساعات(.   8حوالي الإنتاج اليومية )ساعات 

اقع التواصل  يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول أماكن (9رقم )جدول   أكثر من خيار(:الاجتماعي )استخدام مو

 النسبة% التكرار أماكن الاستخدام

 57.7 71 المنزل 

 18.7 23 مكان العمل / الدراسة 

 5.7 7 الكافيهات والمقاهي 

 43.9 54 في أي مكان

مواقع التواصل الاجتماعي في المنزل، وقد يكون ذلك متناسبا  من المبحوثين يستخدمون %57.7( أعلاه أن ما نسبته 9رقم )يظهر من الجدول 

مع الخصوصية في الاستخدام والتي عادة ما تتوفر في المنزل، وذلك جانب ايجابي من باب الشفافية والوضوح في الاستخدام، وسلبيا من باب 
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( بأن الاستخدام يكون في أي مكان قد %43.9لمبحوثين )أن ذلك الاستخدام قد يكون خصما على الوقت المتاح للحوار الأسري. إجابات بعض ا

 يكون من باب العملية والمواكبة وتوفر الفرص. 

 أكثر من خيار(:الأماكن ) لاستخدام هذه التفضيل(يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول أسباب 10رقم )جدول 

 النسبة% التكرار أسباب التفضيل

 7.3 9 المجانيتوفر الإنترنت 

 57.7 71 الشعور بالخصوصية والحرية في الاستخدام

 31.7 39 إمكانية الاستخدام لفترات أطول 

 26.0 32 في هذه الأماكن للأنترنتالسرعة العالية 

استخدام هذه الأماكن باعتبار الشعور بالخصوصية والحرية  من المبحوثين يفضلون %57.7( أعلاه أن ما نسبته 10رقم )يتضح من الجدول 

في الاستخدام، ويتناسب ذلك مع أن عملية الاستخدام هي عملية تواصل اجتماعي تستدعي توفر المكان والزمان المناسبين والاستعداد 

 النفس ي الملائم، وهذا يتطلب الشعور بالخصوصية والحرية في الاستخدام. 

اقدع التواصدل الاجتمداعي بسد    (11رقم )جدول  يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول الحدر  علدى الاسدتخدام المسدتمر لمو

 أنها )أكثر من خيار(:

 النسبة% التكرار أسباب الاستخدام

 65.9 81 والفيديوتسهل الحصول على المعلومات والأخبار الجدیدة الموثقة بالصور 

 48.8 60 و معرفة أفكارهم الآخرينتساعد في التواصل المباشر مع  

 10.6 13 خاصة مع الجنس الآخر جديدةتكوین صداقات 

 32.5 40 إتاحة الفرصة للتفاعل والمناقشات وتبادل وجهات النظر مع الأصدقاء والمعارف

 28.5 35 الأخرى  التقليديةسهولةاستخدامها مقارنة مع الوسائل 

 58.5 72 والبحث العلمي التعليمالمساعدة في  

 31.7 39 الدخل وزيادةالبحث عن فرص عمل  

يحرص على الاستخدام المستمر لمواقع التواصل  من المبحوثين %48.8 %،58.5 %،65.9نسبته ( أعلاه أن ما 11رقم )يتضح من الجدول 

والبحث العلمي،تساعد  التعليمالمساعدة في  ،والفيديوالاجتماعي بسبب أنها تسهل الحصول على المعلومات والأخبار الجدیدة الموثقة بالصور 

والوعي الكبير من المبحوثين بتوظيف مواقع  ، على التوالي، وهذا جانب ايجابي يشير للتفهمالآخرينومعرفة أفكارهمفي التواصل المباشر مع 

 التواصل الاجتماعي بطريقة تحقق لهم منافع وفوائد متعددة.

اقددعنددوع المشداركة  يوضددح التوزيدع التكددراري لإجابددات أفدراد العينددة حددول (12)جددول رقددم التواصدل الاجتمدداعي تددتم مدن خددلال )أكثددر مددن  فددي مو

 خيار(:

 النسبة% التكرار نوع المشاركة

 16.3 20 إنشاء صفحات خاصة على الموقع

 42.3 52 والمناقشات والمحادثات التعليقاتالمشاركة في 

 21.1 26 وفيديوهاتالتفاعل من خلال نشر صور وروابط  

 22.8 28 طرح أسئلة واستفسارات حول بعض الموضوعات

 53.7 66 متابعة الصفحات الخاصة بالمؤسسات العامة والخاصة 

 69.1 85 المعارف والأصدقاء التواصل مع

التواصــل الاجتمــاعي تــتم مــن  فــي مواقــع مــن المبحــوثين أن مشــاركتهم %42.3 %،53.7 ،%69.1( أعــلاه أن مــا نســبته 12رقــم )يتضــح مــن الجــدول 

والمناقشـــــات  التعليقـــــاتمـــــع المعـــــارف والأصـــــدقاء، متابعـــــة الصـــــفحات الخاصـــــة بالمؤسســـــات العامـــــة والخاصـــــة، المشـــــاركة فـــــي  خـــــلال التواصـــــل
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والمحادثـــات، علـــى التـــوالي، وذلـــك جانـــب ايجـــابي يشـــير للاســـتخدام الأفضـــل لهـــذه المواقـــع مـــن قبـــل المبحـــوثين بطريقـــة تتناســـب مـــع وظيفتهـــا فـــي 

 التواصل والمشاركة والتفاعل الاجتماعي وفي تحقيق الفوائد والمنافع للمستخدمين.  

اقع التواصل الاجتماعي بأنها: علاقتهم حول وصفالدراسة عينةات لإجاب التكراري  التوزيع ( يبين13رقم ) جدول   مع مو

 %النسبة  التكرار وصف العلاقة

 51.2  63 یمكن الاستغناء عنها عاديةعلاقة 

 39  48 وملحة ولا یمكن الاستغناء عنها أساسيةعلاقة 

 9.8  12 لا أهتم

 %100 123 المجموع

يرون أن علاقتهم مع مواقع التواصل الاجتماعي علاقة عادية يمكن  من المبحوثين%51.2نسبته ( أعلاه أن ما 13رقم )يتضح من الجدول 

قة الاستغناء عنها، وهذا جانب ايجابي يشير لتفهم ووعي المبحوثين بأن استخدام هذه المواقع والارتباط بها لا يجب أن يكون على حساب العلا

أن علاقتهم مع هذه المواقع  الاجتماعي يرونيرون أن علاقتهم مع مواقع التواصل  لمبحوثينمن ا%39نسبته الأسرية. ولكن بالمقابل فإن ما 

وملحة ولا یمكن الاستغناء عنها، وهذا جانب سلبي يمكن أن يشير إلى أن علاقة هؤلاء المبحوثين مع استخدام هذه المواقع  أساسيةعلاقة 

 السلبية المتعددة بما في ذلك المقارنة مع العلاقة الأسرية والاجتماعية.صارت علاقة إدمان واعتياد مما يجعلهم عرضة لآثارها 

 عينةالدراسةحول طريقة قضاء أوقات الفراغ: لإجابات التكراري  ( التوزيع14رقم ) جدول 

 النسبة% التكرار طريقة قضاء أوقات الفراغ

  17.9 22 الجلوس مع أفراد الأسرة

  10.6 13 زيارة الأقارب

  9.8 12 الأصدقاءالخروج مع 

  42.3 52 استخدام مواقع التواصل الاجتماعي

  8.9 11 متابعة التلفزيون 

  6.5 8 القراءة

  4 5 ممارسة هوايات أخرى 

 % 100 123 ةلالجم

أوقات فراغهم في استخدام مواقع التواصل الاجتماعي، ويشير  من المبحوثين يقضون % 42.3( أعلاه أن ما نسبته 14رقم )يظهر من الجدول 

ذلك إلى الاهتمام الكبير الذي أصبحت تمثله هذه المواقع للمبحوثين، وهنالك جانب ايجابي يتمثل في الحصول على المعرفة وتوظيفها في 

من  % 17.9بما في ذلك الجلوس مع الأسرة حيث أفاد التعليم والعمل، وجانب سلبي باعتبار أن هذا الاهتمام جاء خصما من اهتمامات أخرى 

 أوقات فراغهم بالجلوس مع أفراد الأسرة. المبحوثين أنهم يقضون 

( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حس  الوقت الذي كنت أقضيه في الحوار الأسري اليومي قبل استخدام 15رقم )جدول 

اقع التواصل  الاجتماعي: مو

 النسبة التكرار الزمنية للحوار الأسري المدة 

 17.9 22 ساعة إلى أقل من ساعتين

 28.5 35 ساعات 3ساعتان إلى أقل من 

 39  48 ساعات فأكثر 3

 14.6 18 لست مهتما بذلك

 %100 123 المجموع
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ساعات في اليوم في الحوار الأسري قبل استخدام  3أكثر من  يقضون من المبحوثين كانوا %39( أعلاه أن ما نسبته 15يتضح من الجدول رقم)

مواقع التواصل الاجتماعي، وهذا جانب ايجابي يشير إلى وجود اهتمام ومشاركة وتفاعل أسري من خلال الحوار والتواصل بين أفراد الأسرة 

ساعات كذلك في 3-2من المبحوثين يقض ي بين % 28.5قبل استخدام المبحوثين لمواقع التواصل الاجتماعي، ويؤكد على ذلك أن ما نسبته 

 %85.4ساعتين كذلك في الحوار الأسري ليصبح إجمالي النسبة من المبحوثين 2-1من المبحوثين يقض ي بين %17.9الحوار الأسري، و ما نسبته 

 وهذه نسبة جيدة وتشير إلى وعي وتفهم المبحوثين وحرصهم على الحوار الأسري. 

 

اقع التواصل الاجتماعي هل هو أكثر  يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول الوقت الذي (16رقم )جدول  يتم قضاؤه على مو

 :مع الأسرةمن الوقت الذي يتم الجلوس فيه 

 %النسبة  التكرار الإجابة

 24.4 30 غالبا

 8.9 11 دائما

 43.9 54 أحيانا

 22.8 28 نادرا

 %100 123 المجموع

 على مواقع التواصل الاجتماعي أكثر من الوقت الذي  من المبحوثين يقضون %43.9( أعلاه أن ما نسبته 16رقم )يتضح من الجدول 
ً
 وقتا

ً
أحيانا

وهذا جانب سلبي يشير إلى أن هذه المواقع صارت تنافس الأسرة في التواصل والاهتمام والمشاركة، وما يؤكد على هذه  أسرهم،مع  يجلسوا فيه

 يجلسون هذه المواقع بصورة دائمة أو غالبة على التوالي أكثر من الوقت الذي  من المبحوثين يستخدمون  %8.9 و %24.4نسبته نتيجة أن ما ال

 على قضية الحوار الأسري. فيه
ً
 مع أسرهم، وهذا جانب سلبي باعتباره خصما

 الموضوعات:حول بعض  العينة أفراد لإجابات التكراري  التوزيع (17رقم ) جدول 

 %النسبة  التكرار الفئة العبارة

على مواقع التواصل الاجتماعي یمكن  الاجتماعيةعلاقاتي 

 أن تكون بدیلة عن علاقاتي مع أفراد الأسرة

 6.5 8 نعم

 17.1 21 إلى حد ما

 76.4 94 لا

 100 123 المجموع

أشعر بأن تفاعلي مع أفراد أسرتي بدأ یقل بعد استخدامي 

 التواصل الاجتماعي لمواقع

 13.8 17 نعم

 32.5 40 إلى حد ما

 53.7 66 لا

 100 123 المجموع

عادة ما أضیف أحد أفراد أسرتي على مواقع التواصل 

 الاجتماعي التي استخدمها

 54.5 67 نعم

 31.7 39 إلى حد ما

 13.8 17 لا

 %100 123 المجموع

على مواقع التواصل الاجتماعي لا یمكن أن  الاجتماعيةالمبحوثين يرى أن علاقاته  من 76.4%( أعلاه أن ما نسبته 17رقم )يظهر من الجدول 

يتبين من الجدول نفسه أن ما  تكون بدیلة عن علاقاته مع أفراد الأسرة، وهذا جانب ايجابي يشير لتفهم ووعي المبحوثين بالأسرة وأهميتها.

یقل بعد استخدامه لمواقع التواصل الاجتماعي، وهذا جانب ايجابي يشير  الأسرة لملا يشعر بأن تفاعله مع أفراد  من المبحوثين%53.7نسبته 

من المبحوثين يشعر بأن تفاعله  %13.8لوعي وإدراك المبحوثين لأهمية التواصل الأسري، لكن هنالك اتجاه سلبي يظهر من خلال أن ما نسبته 

من المبحوثين يشعر إلى  %32.5استخدامه لمواقع التواصل الاجتماعي، ومما يزيد من هذا الاتجاه أن ما نسبته  یقل بعدالأسرة بدأمع أفراد 

 من الجدول أعلاه أن ما نسبته  نفسه. يتضح ما بالأمرحد 
ً
على إضافة أحد أفراد أسرهم على مواقع  من المبحوثين يعملون  %54.5أيضا
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وهذا جانب ايجابي يشير إلى الاهتمام والمشاركة والشفافية وبالتالي إمكانية التقييم المشترك لهذه ها، نالتواصل الاجتماعي التي يستخدمو 

 المواقع بين أفراد الأسرة الواحدة. 

 يفضلوا اللجوء إلى: يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة عند الوقوع في مشكلة ما أو الشعور بالضيق (18رقم )جدول 

 النسبة% التكرار الجهة

 29.3   36 والدي

 39.8  49 إخواني

 24.4   30 أصدقائي الحقيقيين

 6.5   8 أصدقائي على مواقع التواصل الاجتماعي

 %100 123 الجملة

يفضلون اللجوء إلى إخوانهم، والديهم، أصدقائهم  من المبحوثين% 24.4 ،%29.3 ،%39.8( أعلاه أن ما نسبته 18يتبين من الجدول رقم )

الحقيقيين، عند وقوعهم في مشكلة ما أو عند شعورهم بالضيق لأي سبب، وهذا جانب ايجابي يشير إلى التمسك بالأسر والأصدقاء ومعرفة 

 أهميتهم، وضعف اللجوء إلى الأصدقاء )الافتراضيين( على مواقع التواصل الاجتماعي. 

اقع التواصل الاجتماعي: تأثير يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول  (19)رقم جدول   استخدام أفراد الأسرة لمو

 %النسبة  التكرار التأثير

 53.6 66 ايجابي

 17.9 22 سلبي

 28.5  35 لا تأثير لها

 %100 123 المجموع

استخدام أفراد أسرته لمواقع التواصل الاجتماعي كان  تأثيرمن المبحوثين ترى أن %53.6( أعلاه أن ما نسبته 19رقم )يتبين من الجدول 

، وهذا أكده ما 
ً
 أو سلبيا

ً
، وهذا جانب ايجابي يشير لقدرة المبحوثين على تفهم تأثير هذه المواقع سواء كان التأثير ايجابيا

ً
نسبته ايجابيا

. وإن كان هنالك جانب سلبي من المبحوثين الذين يرون أن تأثير هذه المواقع 17.9%
ً
من %28.5يتمثل في أن ما نسبته فعلى أسرهم كان سلبيا

 على أسرهم وهذا أمر ينافي الواقع الفعلي لأثر هذه المواقع، وقد يكون ذلك بسبب ضعف لها المبحوثين يرون أن هذه المواقع ليس 
ً
تأثير مطلقا

 تفهم المبحوثين لعملية تأثير هذه المواقع.  

اقع التواصل 20رقم ) جدول  ( يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول مستوى العلاقة مع أفراد الأسرة بعد استخدام مو

 الاجتماعي: 

 %النسبة  التكرار مستوى العلاقة

 25.2%  31 جيدة

 3.3% 4 سيئة

 71.5% 88 عادية

 %100 123 المجموع

لمواقع  استخدامه عادية بعد أسرته ظلتمن المبحوثين يرى أن العلاقة بينيه وبين أفراد %71.5نسبته ( أعلاه أن ما 20رقم )يتضح من الجدول

بأي التواصل الاجتماعي ولم تتأثر إيجابا أو سلبا، وهذا جانب ايجابي باعتبار أن العلاقات الأسرية أمر مهم بالنسبة للمبحوثين ولا تتأثر 

عادية  أسرته ظلتمن المبحوثين يرى أن العلاقة بينيه وبين أفراد  %25.2يزيد الأمر ايجابية أن ما نسبته متغيرات على المدى المنظور، بل ما 

 لمواقع التواصل الاجتماعي. استخدامه بعد
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 يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول بعض الموضوعات: (21رقم )جدول 

 %النسبة  التكرار الفئة العبارة

 توسيعأرى أن مواقع التواصل الاجتماعي أسهمت في 

 الفجوة بين أفراد أسرتي

 14.6 18 نعم

 39 48 إلى حد ما

 46.3 57 لا

 100 123 المجموع

عادة ما یشكو مني أفراد أسرتي بسبب طول الوقت 

 الذي أقضيه على مواقع التواصل الاجتماعي

 13 16 نعم

 28.5 35 إلى حد ما

 58.5 72 لا

 100 123 المجموع

 ببنهمالفجوة  توسيعمن المبحوثين لا يرون أن مواقع التواصل الاجتماعي قد أسهمت في  %46.3( أعلاه أن ما نسبته 21يتبين من الجدول رقم )

ت وأفراد أسرهم، وهذا جانب ايجابي يؤكد على تفهم هؤلاء المبحوثين لأهمية وحيوية العلاقات الأسرية وضرورة المحافظة عليها، ولكن إجابا

 ( قد تكون جانب%39إلى حد ما بنسبة ب )المبحوثين 
ً
 سلبي ا

ً
كده يشير إلى وجود درجة من التأثير لهذه المواقع على العلاقة مع أسرهم، وهذا يؤ  ا

أسرهم  منهم أفراد من المبحوثين لا يشتكي %58.5. يظهر من الجدول نفسه أن ما نسبته %14.6)نعم( بنسبة  إجابات المبحوثين من قالوا

ه على مواقع التواصل الاجتماعي، وهذا جانب ايجابي يشير إلى سلوك ايجابي للمبحوثين باعتبار أنهم غير نبسبب طول الوقت الذي يقضو 

 ( قد تكون جانب%28.5استخدام هذه المواقع، ولكن إجابات المبحوثين )إلى حد ما بنسبة  مسرفين في
ً
 سلبي ا

ً
يشير إلى وجود درجة من التجاوز  ا

 .%13)نعم( بنسبة  وهذا يؤكده إجابات المبحوثين من قالوا المواقع،في طول الوقت الذي يقضوه على هذه 

اقددع التواصددل الاجتمدداعي (22رقددم )جدددول  أكثددر مددن ) للأسددرة يوضددح التوزيددع التكددراري لإجابددات أفددراد العينددة حددول المنددافع ال دد  أحدددثتها مو

 خيار(:

 %النسبة التكرار المنافع

 26 32 التقارب العاطفي والوجداني

 34.9 43 زيادة مساحة الحوار وموضوعاته وتوسيع إمكانيات المشاركة في التعبير

 29.2 36 المواهب والملكات الفكريةتنمية 

 39 48 الترويج لمشاريع أو سلع تنتجها الأسرة

 55.2 68 استخدامها في العملية التعليمية

 58.5 72 المواكبة والمتابعة للأحداث والقضايا المحلية والدولية      

 35.7 44 العمل من المنزل     

 47.1 58 التثقيف الأسري 

من المبحوثين يرى أن من المنافع التي أحدثتها مواقع التواصل الاجتماعي للأسرة  %58.5( أعلاه أن ما نسبته 22رقم )يتضح من الجدول 

والتفاعل المواكبة والمتابعة للأحداث والقضايا المحلية والدولية، وهذا جانب ايجابي يشير إلى التفهم الفعلي للمبحوثين لمنافع هذه المواقع 

من المبحوثين يرى من المنافع التي أحدثتها مواقع التواصل  %55.2عبرها مع ما يدور على المستوى المحلي والدولي. وكذلك تبين ما نسبته  المعرفي

نها في العملية التعليمية، وهذا جانب ايجابي يشير إلى التفهم الفعلي للمبحوثين لمنافع هذه المواقع والاستفادة م للأسرة استخدامهاالاجتماعي

 من المبحوثين من الطلاب.  %28.5في التعليم، ويتماش ى ذلك مع أن 
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اقدع التواصدل  (23رقم )جدول  أكثدر مدن ) الاجتمداعييوضح التوزيع التكراري لإجابات أفدراد العيندة حدول المشدكلات الأسدرية ال د  سد بتها مو

 خيار(:

 %النسبة التكرار المشكلات

 41.5 51 الجنس الآخر,التجاوز الأخلاقي في التعامل مع 

 26.8 33 التعصب لرأي الأصدقاء على مواقع التواصل,

 39.8 49 إفشاء الأسرار الأسریة للأصدقاء على مواقع التواصل الاجتماعي

 54.5 67 الانشغال

 54.5 67 عزلة الفرد وانطوائه

 31.7 39 العالیة للخدمة الاقتصاديةالتكلفة 

 43.1 53 التحصيلالأكاديميعلى  التأثير

 43.1   53 تدهور العلاقات الأسریة واتساع الفجوة بين الآباء والأبناء

من المبحوثين يرى أن من المشكلات الأسرية التي سببتها مواقع التواصل الاجتماعي  %54.5( أعلاه أن ما نسبته 23يتضح من الجدول رقم )

و تتسبب في تدهور العلاقات الأسریة واتساع  الأكاديمي التحصيلمن المبحوثين  أنها تؤثر على  %43.1الانشغال وعزلة الفرد وانطوائه، ويرى 

مما يستدعي أهمية  الأفراد والأسر كما يرى المبحوثون ر السلبي لاستخدام هذه المواقع على الفجوة بين الآباء والأبناء،  وهذا جانب يشير للتأثي

 يتمثل في الوعي والتفهم من قبل المبحوثين لهذه التأثيرات.       فالتوعية بمثل هذه السلبيات والتقليل من أثرها، وإن كان هنالك جانب ايجابي 

اقع التواصل الاجتماعي: (24رقم )جدول   يوضح التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة حول بعض الموضوعات المرتبطة باستخدام مو

 %النسبة التكرار الفئة العبارة

 لمعاينة بعض أفراد أسرتي كلمة السر الخاصة بي بتمليكأقوم 

 مواقع التواصل الاجتماعي التي أشاركها

 17.1 21 نعم

 20.3 25 أحيانا

 62.6 77 لا

 100 123 المجموع

تداولها عبر مواقع  أقوم بمشاركة الأفكار والموضوعات التي یتم

 التواصل الاجتماعي مع أفراد أسرتي

 35 43 نعم

 49.6 61 أحيانا

 15.4 19 لا

 100 123 المجموع

أتقبل أي نقد يوجه لي من أحد أفراد الأسرة بخصوص 

 التواصل الاجتماعياستخدامي لمواقع 

 56.1 69 نعم

 28.5 35 أحيانا

 15.4 19 لا

 %100 123 المجموع

مواقع  لمعاينة بعض أفراد أسرته كلمة السر الخاصة به بتمليكمن المبحوثين لا يقوم %62.6( أعلاه أن ما نسبته 24يظهر من الجدول رقم )

التواصل الاجتماعي التي يستخدمها، وهذا جانب يكتنفه الغموض فيمكن أن يكون من باب ممارسة الخصوصية، ويمكن أن يكون ذلك ناتجا 

من عدم الشعور بالأمان والموافقة من بعض أفراد الأسرة على طبيعة الموضوعات والمجموعات التي يتفاعل معها عبر هذه المواقع، ولكن 

( بتمليك كلمة السر الخاصة بهم، %20.3) أحيانا ل رأي بعض المبحوثين الذين يقومون با يمكن أن يكون ايجابيا وذلك من خلاهناك جان

( أعلاه  أن ما نسبته 24(.يتضح من الجدول رقم )%17.1بالإضافة فهناك بعض المبحوثين أجابوا بموافقتهم لتمليك كلمة السر الخاصة بهم )
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 163 – 140( 2025الإنسانية، المجلد الخامس، العدد الثاني )لعلوم داب والآلمجلة النيل  /محمد يوسف إبراهيم

تداولها عبر مواقع التواصل الاجتماعي مع أفراد الأسرة، وهذا جانب ايجابي  وم بمشاركة الأفكار والموضوعات التي یتممن المبحوثين يق 35%

المواقع،  يشير إلى وجود نوع من الاهتمام والتفاعل والمشاركة بين أفراد الأسرة فيما يتعلق بهذه الأفكار والموضوعات التي يتم تداولها عبر هذه

ما  أعلاه أن( 24من الجدول رقم ) . يتبينهانفسالمشاركة من المبحوثين يقوم أحيانا ب %49.6هذا الاتجاه الايجابي أن ما نسبته  وما يؤكد على

أي نقد يوجه له من أحد أفراد الأسرة بخصوص استخدامه لمواقع التواصل الاجتماعي، وهذا جانب  المبحوثين يتقبلمن  %56.1نسبته 

ع من التفاعل والحوار وتباين الآراء والأفكار حول الموضوعات والقضايا لدرجه توجيه وقبول النقد التي تنتج من عملية ايجابي يشير لوجود نو 

 من المبحوثين يتقبل أحيانا هذا النقد. %28.5هذا الاتجاه الايجابي أن ما نسبته  م بين أفراد الأسرة، وما يؤكدالاستخدا

 لكبر حجم النتائج التحليل الإحصائي ولتعدد الإجابات دون لمفتوحة فقد ابالنسبة للأسئلة 
ً
عمل الباحث على تلخيصها في أهم المقترحات نظرا

 على النحو التالي:  اتجاءت الإجابحتى يتم حصرها وقد في نوع الإجابة الاشتراك 

اقع التواصل الاجتماعي؟ حول  أهم آراء المبحوثين ( يوضح25رقم )تلخيص جدول   التحديات ال   تواجه استخدام الأسرة لمو

انعــزال الأفــراد: قــد يــؤدي الانشــغال المســتمر بوســائل التواصــل الاجتمــاعي إلــى الانعــزال الاجتمــاعي، حيــث يمضــ ي الأفــراد وقتًــا أطــول فــي  -1

 من التفاعل الواقعي مع أفراد الأسرة.  
ً
 التفاعل عبر الإنترنت بدلا

الصــورة النمطيــة: قــد تــؤثر الصــور النمطيــة الإيجابيــة المشــتركة علــى وســائل التواصــل الاجتمــاعي علــى تشــويه صــورة الــذات لــدى تــأثير  -2

 أفراد الأسرة، مما يمكن أن يؤدي إلى قلة الثقة بالنفس.

 المحتوى.اتساع الفجوة بين الآباء والأبناءوعدم التحكم في  -3

 التحصيل الأكاديمي.  لانشغال عن العبادات وبالنسبة للطلاب أحيانا تؤثر علىوالاجتماعي وا الجو الأسري  الابتعاد عن -4

 استخدام مواقع التواصل بشكل غير مفيد في ظل الحريات والأساليب المستخدمة في مواقع التواصل الاجتماعي. -5

لاتحتــرم الأديــان وتهــدف لزعزعــة والمواقــع التــي  المواقــع الإباحيــةاكتســاب أفكــار ســيئة مــن مواقــع التواصــل خاصــة فــي ظــل وجــود بعــض  -6

 استقرار الأسرة.

 هذه المواقع. الافتراضيين علىمعرفة الأبوين لأصدقاء الأبناء  الإنترنت وعدممشاركة أسرار الأسرة على  -7

 بالإضافة للتكلفة الاقتصادية. المفرط،التأثيرات السلبية على الصحة النفسية والبدنية نتيجة الاستخدام  -8

هــذه المواقــع حيــث يــتم  المحتــوى علــىالتعامــل مــع  الأبنــاء لكيفيــةفــي ظــل عــدم معرفــة الكثيــر مــن  الأبويــة خاصــةتقلــص مســاحة الرقابــة  -9

 تداوله بصورة سالبة.

قــت يـؤثر الانشـغال الزائــد بوسـائل التواصـل الاجتمــاعي علـى التـوازن بــين الحيـاة الافتراضـية والحيــاة الواقعيـة، ممـا يــؤدي إلـى تقليـل الو  -10

 المخصص للتفاعل الاجتماعي داخل الأسرة. 

يعيـق العمليـة  وأفكارهم وهـذا قـدتشكل عقلياتهم  وهي ماحتى أصبح ليس لديهم هوية دونها  والإمكانيات الحديثةتعلق الأبناء بالأجهزة  -11

 التربوية على الأهل.

واقـع التواصـل الاجتمـاعي أن هنـاك مخـاطر ومعوقـات يمكـن أن الملاحظ من خلال رأي المبحوثين حول التحديات التي تواجه استخدام الأسرة لم

حُــول دون الفاعليــة الكاملــة لهــذه المواقــع فــي تعزيـــز
َ
انعــزال الأفـــراد  التماســك الأســريفي ظــل التهديــدات والمخــاطر التـــي أفرزتهــا، تمثــل أهمهــا فــي: ت

،عدم التحكم فـي المحتـوى، مشـاركة أسـرار الأسـرة علـى الإنترنـت، عـدم ءتساع الفجوة بين الآباء والأبناوالابتعاد  عن الجو  الأسري والاجتماعي ،ا

معرفــة الكثيــر مــن الأبنــاء  لكيفيــة التعامــل مــع المحتــوى، التــأثيرات الســلبية علــى الصــحة النفســية والبدنيــة، تقليــل الوقــت المخصــص للتفاعــل 

 المبحـــوثين. والجانـــبالتحـــديات التـــي تـــم الإشـــارة إليهـــا مـــن قبـــل  الاجتمـــاعي داخـــل الأســـرة، تقلـــص مســـاحة الرقابـــة الأبويـــة،وغير ذلـــك الكثيـــر مـــن

الايجــابي فــي هــذا الأمــر قــدرة المبحــوثين علــى التحديــد الموضــوعي والــدقيق لهــذه التحــديات وزيــادة مســتوى الــوعي لــديهم مــن خــلال هــذا العــرض 

 والبيان.
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  الأسري التماسك على الاجتماعي التواصل مواقع استخدام تأثير

 

 
اقدددع التواصدددل الاجتمددداعي  حدددول  أهدددم آراء المبحدددوثين ( يوضدددح26رقدددم )تلخددديص جددددول  المقترحدددات ال ددد  نمكدددن أن تعدددزز اسدددتخدام الأسدددرة لمو

 بشكل انجابي

مثـــل الاســـتخدام فـــي  قواعـــد واضــحة متعلقـــة بالاســـتخدام داخـــل الأســـرة ووضـــع المواقـــعالاســتخدام الايجـــابي والآمـــن والمســـؤول لهـــذه  -1

 أوقات معينة ولوقت معقول.

علىالتواصــــــــــل المفتــــــــــوح حــــــــــول تجــــــــــاربهم ومــــــــــواقفهم المتعلقــــــــــة بوســــــــــائل التواصــــــــــل التواصــــــــــل المفتــــــــــوح: يجــــــــــب أن تشــــــــــجع الأســــــــــرة  -2

 الاجتماعي،وتبادل الآراء الصريحة والنقاش في المحتويات.

بــدون الاعتمــاد علــى الهواتــف المحمولــة،  تشــجيع النشــاط الأســري: يمكــن تعزيــز التواصــل العــائلي مــن خــلال تنظــيم أنشــطة مشــتركة -3

 رات الاجتماعية.مثل الرياضة والرحلات والزيا

والاكتشــــافات، ممــــا  للأســــرة اســــتخدام الوســــائل الاجتماعيــــة كـــأـداة للــــتعلم المشــــترك ومشــــاركة الاهتمامــــات الــــتعلم المشــــترك: يمكــــن -4

 يساعد على تعزيز التفاعل الإيجابي.

 تمــاعي، وتجنــبالحفــاظ علــى الخصوصــية: يجــب علــى أفرادالأســرة إتبــاع إجــراءات الخصوصــية والأمــان علــى منصــات التواصــل الاج -5

 .مشاركة معلومات أسرية حساسة

التوازن بين الاستفادة من مواقع التواصل الاجتماعي والحفاظ على علاقـات صـحية وإيجابيـة داخـل الأسـرة، وتعزيـز الثقـة والنقـاش  -6

 مع الأبناء.

 يادة التثقيف والمعرفة.أن تكون مواقع التواصل الاجتماعي مساحة مشتركة بينهم بدلا من فضاءات منعزلة واستخدامها فيز  -7

 اختيار المواقع والموضوعات المفيدة التي لاتخالف القيم والأخلاق وذلك حسب اهتمامات أفراد الأسرة. -8

 لا نلهث خلف الممنوع مرغوب. الثقة حتىعلي أساس  الاهتمام بالسلوك والتربية الصحيحة -9

 ر الإنترنت، مع نشر الوعي حول الاستخدام الآمن.متابعة المحتوى المناسب، وتعزيز الأنشطة العائلية المشتركة عب -10

للتواصــــل مــــع الأســــرة والأصــــدقاء وفــــي مجــــال العمــــل  وزيــــادة مصــــادر الــــدخل وكــــذلك اســــتخدامها والتعلــــيم،اســــتخدامها فــــي التطــــور  -11

 والدراسة.

اد حلـــــول للمشـــــاكل العمـــــل علـــــى تعزيـــــز الانتمـــــاء الـــــوطني مـــــن خـــــلال المشـــــاركة فـــــي المجموعـــــات التـــــي تطـــــرح نقـــــاش أو مقترحـــــات لإيجـــــ -12

 الوطنية.  أو الاقتصادية أو السياسية الاجتماعية

حول المقترحات المناسـبة لتعزيـز اسـتخدام الأسـرة لمواقـع التواصـل الاجتمـاعي بشـكل ایجـابي أنهـم  لال الرأي الذي أدلى به المبحوثون يتبين من خ

تعزيـز التماسـك الأسـري  قدموا مقترحات هادفة وبنّاءة ومتقدمة، فهي تشير صراحة لضرورة ضـبط وتقنـين اسـتخدام وتوظيـف هـذه المواقـع فـي

وتبـادل الآراء الصـريحة والنقـاش فـي  في أوقات معينة ولوقت معقـول، المواقع، الاستخدامه الاستخدام الايجابي والآمن والمسؤول لهذ من خلال:

بـــدون الاعتمـــاد علـــى الهواتـــف المحمولـــة، اســـتخدام الوســـائل الاجتماعيـــة كــأـداة للـــتعلم المشـــترك ومشـــاركة  تنظـــيم أنشـــطة مشـــتركة المحتويـــات،

زيــــادة التثقيــــف والمعرفــــة،الاهتمام بالســــلوك والتربيــــة  اســـتخدامها فــــي اســــة،مشــــاركة معلومــــات أســــرية حس تجنــــب والاكتشــــافات، الاهتمامـــات

وغير ذلك الكثير من المقترحات التـي تـم الإشـارة إليهـا مـن قبـل المبحـوثين. والجانـب الايجـابي والكبيـر  الصحيحة، تعزيز الثقة والنقاش مع الأبناء.

 ين وإلمامهم بالكثير من الأفكار والمعاني المتعلقة بقضية التماسك الأسري.في هذا الجانب يتمثل في ارتفاع مستوى معرفة ووعي المبحوث

اقع التواصل الاجتماعي في تعزيز الانسجام الأسري؟ مساهمة حول مدى أهم آراء المبحوثين ( يوضح27رقم )تلخيص جدول   مو

أفــــراد الأســــرة الــــذين قــــد يكونــــون بعيــــدين جغرافيــــا عــــن بعضــــهم الــــبعض، حيــــث يمكــــن اســــتخدام هــــذه  خــــلال تواصــــلتســــاهم مــــن  -1

 المنصات للبقاء على اتصال ومشاركة الأحداث اليومية.  

 الاهتمامات والهوايات المشتركة، مما يعزز الروابط العاطفية ويعمق العلاقات بين أفراد الأسرة.   عبر مشاركةتتم المساهمة  -2

 لى تعزيز التفاهم والانسجام بين أفراد الأسرة من خلال استخدامها كوسيلة للتوعية والتثقيف حول قضايا تهم الأسرة.تعمل ع -3

قد تساهم لكـن عبـر وضـع حـدود وقواعـد صـحيحة لاسـتخدامها داخـل الأسـرة بهـدف الحفـاظ علـى الانسـجام والتواصـل الصـحي بـين  -4

 أفرادها. 
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شـــكل معتـــدل، حيـــث تســـهل التواصـــل وتبـــادل الاهتمامـــات، لكنهـــا قـــد تـــؤدي للعكـــس فـــي حـــال يمكـــن أن تســـاهم إذا تـــم اســـتخدامها ب -5

 الاستخدام المفرط أو غير الموجه.

 يـــرون أنهـــاحـــول مـــدى مســـاهمة مواقـــع التواصـــل الاجتمـــاعي فـــي تعزيـــز الانســـجام الأســـري أنهـــم  لال الـــرأي الـــذي أدلـــى بـــه المبحوثـــون يتضـــح مـــن خـــ

مشــــاركة الاهتمامــــات والهوايــــات المشــــتركة، الأسرة،تســــاهم فــــي تعزيــــز الانســــجام الأســــري، مــــن خــــلال التواصــــل وتبــــادل الاهتمامــــات بــــين أفــــراد 

كوســـيلة للتوعيـــة والتثقيـــف حـــول قضـــايا تهـــم الأســـرة، وعبـــر وضـــع حـــدود وقواعـــد صـــحيحة للاســـتخدام.والجانب  وبشـــكل معتـــدل اســـتخدامها

المبحوثين وعرضهم لبعض الأفكار والمعاني المتعلقة بجانـب اسـتخدام هـذه المواقـع في ب يتمثل في وجود وعي معرفي واضح الايجابي في هذا الجان

 وإمكانية مساهمتها في تعزيز التماسك الأسري.

: تحليل
 
 وتفسيرها البيانات رابعا

 النتائج

 نتائج تمثل أهمها في:هذه الدراسة خاصة في جانبها العملي توصل الباحث لعدة  خلال إجراءمن 

به من خصائص مثل سهولة التعامل  وما تتميزارتبط استخدام المبحوثين لهذه المواقع بتوفر الظروف المناسبة من رغبة وتفرغ  -1

 والتفاعل معها وتبادل الصور والصوت والفيديو والأرشفة وغيرها من مزايا.

معلومات وأخبار، وتمكنهم من التواصل  على الاستخدام المستمر لمواقع التواصل الاجتماعي لما توفره لهم من حرص المبحوثين -2

 .الآخرينومعرفة أفكارهمالمباشر مع 

توفر درجة عالية من الاهتمام والتفاعل بين المبحوثين وأفراد أسرهم، ويظهر ذلك من خلال مشاركة الأفكار والموضوعات التي  -3

 ها عبر مواقع التواصل الاجتماعي.یتمتداول

استفادةالمبحوثين من عملية استخدام هذه المواقع ويظهر ذلك من خلال معرفة ومتابعة ما يدور على المستوى المحلي والدولي،  -4

 ويُعد ذلك من المنافع التي أحدثتها مواقع التواصل الاجتماعي للأسرة.

 توسيعتفهم المبحوثين لأهمية وحيوية العلاقات الأسرية وضرورة المحافظة عليها حيث لم يسهم استخدامهم لهذه المواقع في  -5

 وأفراد أسرهم.  ببنهمالفجوة 

ذه وجود نوع من الحوار وتباين الآراء والأفكار بين المبحوثين وأسرهم حول الموضوعات والقضايا التي يتم تداولها عند استخدام ه -6

 المواقع، لدرجه توجيه وقبول النقد المشترك.

تبين أن علاقة هؤلاء المبحوثين مع استخدام هذه المواقع صارت علاقة إدمان واعتياد مما يجعلهم عرضة لآثارها السلبية المتعددة  -7

 بما في ذلك البعد من الجو الأسري والاجتماعي.

 على مواقع التواصل الاجتماعي يقض ى المبحوثون  -8
ً
مع أسرهم، بل أن هذه المواقع صارت  فيه يجلسون أكثر من الوقت الذي  وقتا

 تنافس الأسرة في التواصل والاهتمام والمشاركة.

خصما من الوقت المتاح  أسرهم وكانتأدت عملية استخدام المبحوثين لمواقع التواصل الاجتماعي لضعف تفاعل المبحوثين مع  -9

 للحوار الأسري.

 التحديد الموضوعي والدقيق للتحديات والمشكلات الناتجة من استخدام مواقع التواصل الاجتماعي.  قدرة بعض المبحوثين على -10

 التوصيات

 التي توصل إليها الباحث فإنه يرى أهمية التعامل معها وفق المقترحات التالية: خلال النتائجمن 

ربط استخدامها بخدمة قضايا وموضوعات الأسرة، خاصة فيما  والعمل علىالاستفادة القصوى من مواقع التواصل الاجتماعي  -1

 يتعلق بالحوار والتفاهم الأسري. 

تعزيز الوعي الأسري بمنافع وأضرار استخدام أفرادها لمواقع التواصل الاجتماعي، ومحاولة إيجاد معايير تحدد ما هو مرغوب  -2

 ومطلوب فيما تبثه هذه المواقع منمعلومات وأخبار وأفكار.

أفراد الأسرة حول الأفكار والموضوعات المتنوعة، وربط ذلكبالمشاركة الفاعلة  والتفاعل بينيع درجة الاهتمام والمشاركة توس -3

 مواقع التواصل الاجتماعي. والتداول عبر

بالقضايا  الحرص على توسيع دائرة استفادةالأسر من المنافع التي يمكن أن تتيحها مواقع التواصل الاجتماعي، خاصة فيما يتعلق -4

 المستوى المحلي والدولي. والأحداث على

بأهمية وحيوية العلاقات الأسرية وضرورة المحافظة عليها، وعلى الأخص تفعيل دور المدرسة،  هاوبرامجالتوعية تكثيف حملات  -5
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  الأسري التماسك على الاجتماعي التواصل مواقع استخدام تأثير

 

 
 المساجد، وسائل الإعلام، وبقية مؤسسات التنشئة الاجتماعية.  

وإشاعة جو من الحرية والثقة بين أفرادها مع عدم إهمال تفعيل جانب المسئولية والرقابة  زيادة اهتمام الأسر بالتربية الوقائية  -6

 الأسرية. 

تقديم بروتكول أسري يتعلق بجوانب استخدام مواقع التواصل الاجتماعي، مثل تحديد ساعات للاستخدام، عدم التأثير على  -7

 حتوى الهابط.التحصيل الأكاديمي، الاستجابة لبرامج الأسرة، البعد من الم

أهمية ربط الأسر لعملية استخدام مواقع التواصل الاجتماعي بين أفرادها بالجانب الإيماني واستشعار المسئولية أمام الله   -8

 فائدة.سبحانه وتعالى عن قضاء الأوقات وإنفاق الأموال في غير 

هدف لتحقيق الوعي الأسري والاجتماعي بأهمية ضرورة أن تقوم كليات الإعلام، وسائل الإعلام، بقيادة مبادرات اجتماعية ت -9

 استخدام مواقع التواصل الاجتماعي والمنافع والمضار المترتبة على ذلك. 

وحماية  أجل تمكين،البحث،التشريع من التوعية، الإرشاد، التثقيفأهمية قيام مؤسسات الدولة والمجتمع بدور فاعل في عمليات  -10

 الاجتماعي.الأسر والأفراد عند استخدام مواقع التواصل 

 المصادر والمراجع

الجانب المظلم لوسائل التواصل الاجتماعي.مكتبة زاد الراوي للنشر  -م(. التماسك الاجتماعي إلى أين2021إسماعيل،هبة صبحي جلال )

 والتوزيع الرياض، المملكة العربية السعودية.

م(. برامج التواصل الاجتماعي وأثرها على استقرار الأسرة.المجلة الدولية لنشر البحوث والدراسات، 2021على )آل عشوه، ظافر 
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